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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Andrzeja Pietrasza
pt. ,,Model waluty lokalnej w kontekscie relacji pomigdzy bankami spoldzielczymi

a sektorem mikro, malych i rednich przedsigbiorstw (stron 263)

Rozprawa doktorska mgr Andrzeja Pietrasza stanowi niewatpliwie solidne - chociaz

kontrowersyjne - opracowanie naukowe.

Wybor tematu pracy doktorskiej uwazam za wazny, zarowno od strony teoril
ekonomii (a zwlaszeza teorii pieniadza), jak i praktyki gospodarczej. W oparciu 0 bogata a
zarazem racjonalnic - w zasadzie - wykorzystana literaturg przedmiotu, glownie polska, oraz
miedzynarodowe analizy porownawcze, Doktorant skoncentrowal si¢ w rozprawie na
wykazaniu wzajemnych zwigzkow przyczynowo-skutkowych i interakcji pomiedzy adaptacja
systemu waluty lokalnej do realizacji i obstugi powigzan gospodarczo-finansowych migdzy
sektorem mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MMSP), a sektorem bankow

spotdzielezych (BS)

Uklad (struktura) pracy jest S rozdziatowy, logicznie podporzadkowany zasadnicze]

hipotezie pracy, jak i tezom pomocniczym.

W rozdziale pierwszym, wprowadzajacym do dalszych rozwazan, zatytulowanym ,,Model
waluty lokalnej w relacjach pomigdzy podmiotami gospodarczymi” na podstawie studiow
podstawowe] literatury Doktorant prezentuje pojgcie, istote i funkcje waluty lokalnej oraz

mechanizm jej funkcjonowania.

Waluta ta — W jego ujeciu - nie jest pieniadzem gotowkowym, ale pienigdzem
depozytowym (JOU Money) kreowanym przez banki komercyjne — a zwlaszcza spotdzielcze
— w postaci zapisOw ksiggowych w tychze bankach. Proponowana przez Autora waluta

lokalna nazwana ,CARBO™ - bedaca w sferze cyrkulacji i dodatkowo, obok pieniadza



gotowkowego czy bezgotowkowego, pelni¢ ma tylko funkcj¢ — moim zdaniem w
ograniczonym zakresic - érodka wymiany i $rodka platniczego. Za glowng przestanke
wprowadzenia tej waluty do ograniczonej przestrzeni terytorialnej (gmina, powiat) przyjmuje
on stymulacyjne jej oddziatywanie na rozwoj spoteczno-gospodarczy spolecznosci lokalnej a
takze zacie$nianie powigzan migdzy sektorem mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw

(str.28).

Za wprowadzeniem do praktyki gospodarczej .modelu’” waluty lokalnej Autor
przytacza, a priori, wiele niezweryfikowanych empirycznie argumentow. Przykladowo
zaklada, ze: ,,przyczyni si¢ do zwigkszenia przychodow (i zyskow)’";,, zwigkszenia liczby
klientow i stabilizacji na rynku lokalnym”’, ,,zapewni _rozwo6j” osobisty wszystkich

pojedynczych uczestnikow sieci itd.”” (str.25-26, 28).

Kluczowym argumentem za wdrozeniem do gospodarki narodowej omawianej waluty,
wedlug Autora, jest mnoznikowy (akcelerator) jej wplyw na przy$pieszenie rozwoju
gospodarki regionalnej 1 podmiotow gospodarujacych, i w efekcie koncowym, na wzrost
zamoznosci  spolecznoscei lokalnej (str.28). Autor nie wyjasnia w jaki sposob  zostang
osiggniete wspomniane cele spoleczno-gospodarcze oraz jaki jest zwiazek przyczynowo-
skutkowy migdzy omawianymi zjawiskami ekonomicznymi. Roéwniez nie wyjasnia tezy, z¢
proponowana waluta LCARBO” ,ma powodowac przyspieszenie sprzedazy (wymiany) 1
obrotow wzajemnych miedzy uczestnikami systemu’’ (str.24). Teza ta jest sprzeczna z podang
przez Autora istotq tej waluty jako ,.zapisu ksiegowego™’, ktory wystepuje we wzajemnych
rozliczeniach, dlatego sprzedaz mozliwa jest tylko w przypadku, kiedy podaz (produktow,
ushug) znajdzie popyt (na nie), czyli sprzedajacy znajda kupujacych (str.28). Nalezy t¢
sprzeczno$é wyjasnic, gdyz dostowne odczytanie tego fragmentu pracy sugeruje, 7€ po
wprowadzeniu jej do obiegu moze nastapi¢ powrét do proste] (barterowej) wymiany
towarowej, w ktorej wystgpuje podwdjna zbieznosc - w czasie i w przestrzeni — potrzeb
uczestnikow wymiany. Zatem, mogg wystgpi¢ perturbacje na rynku i w gospodarce lokalnej.
Nalezy takze podkreslic, ze waluta lokalna musi by¢ oparta (jako fiat money) na zaufaniu
publicznym. 7aufanie do tej waluty moze by¢ bardzo labilne w okresie kryzysu
gospodarczego i zaburzen spoleczno-politycznych. Waluta taka nie posiada rowniez

wymienialnosci wewnetrznej.

W celu wzmocnienia swojej argumentacji natury teoretycznej - w rozdziale drugim

pracy - Doktorant prezentuje obszerne do$wiadczenia zwiazane z postugiwaniem si¢ waluta



wymienialng przez instytucje finansowe i miasto W(')"rgl w Austrii, Bank WIR w Zurychu i
Bristol Pound w Wielkiej Brytanii. Zebrane przez niego wnioski z funkcjonowania w
praktyce omawiane] waluty wskazuja, zdaniem Autora, na praktyczna jej przydatnos¢ i
pozytywne oddzialywanie na gospodarkg (s.50-58). Powstaje zatem retoryczne pytanie,
dlaczego system waluty lokalnej nie jest znacznie szerzej wdrazany w gospodarce lokalnej w

Europie?

Instytucjami systemu finansowego najbardziej predestynowanymi do posredniczenia
w obiegu waluty lokalnej (do obstugi operacyjnej podmiotow gospodarujacych i gospodarstw
domowych) sg - zdaniem Autora-— banki spoldzielcze, zwlaszcza w Polsce. Stad tez rozdzial
trzeci dysertacji doktorskie] koncentruje sie — pomijajac definicje i histori¢ bankowosci
spotdzielczej — na opisie zasad i mechanizmu dziatania i pozycji ekonomiczne] bankéw na
rynku finansowym w Polsce. Waznym stwierdzeniem, z punktu widzenia celu badawczego
pracy jest wskazanie, z¢ banki spoldzielcze dzialajac na lokalnych rynkach i obstugujac
mikropodmioty gospodarcze, maja rozbudowang siec i struktur¢ powigzan z podmiotami i
instytucjami gospodarujacymi na obszarze dzialan bankow oraz peine rozeznanie ich potrzeb
finansowych. Maja wige partnerskie relacje z klientami oparte 0 wzajemne zaufanie 1

lojalnosc.

Autor podnosi takze, co swiadczy pozytywnie 0 jego postawie badawcze],szereg
krytycznych uwag dotyczacych zwlaszeza niskiego udziatu sektora bankow spoldzielczych w
polskim rynku finansowym, relatywnie niskiej konkurencyjnosei i efektywnosci
ekonomicznej w poréwnaniu z bankami handlowymi (str.87-98). Wprawdzie wskazuje on na
koniecznogé reformy dzialalnosci finansowej bankow spotdzielczych, ale pojawia SIig
zasadniczy problem, czy sektor bankow spoldzielezych jest zainteresowany I przygotowany
do efektywnego wypelniania swoich funkcji na rynku waluty lokalnej zgodnie z koncepeja
Autora pracy? Mam osobiscie duze watpliwosci w tym zakresie, majac na uwadze kondycje

finansowa czy tez ofertg produktowa niektorych bankow spotdzielczych.

Krytycznie oceniam takze rozwleklo$¢ i strukturg tego rozdzialu. Ma on w duzym
stopniu charakter historyczno-opisowy i nie wnosi nowych tresci poznawczych, np.pkt
3.1.Definicje banku spoldzielezego — oraz czesciowo  pkt.3.4.Specyfika bankowosci
spoldzielczej w innych krajach. Tresci te ponadto nie sa powiazane z celem badawczym

Doktoranta.



W rozdziale czwartym - z kolei - przedstawiono syntetycznie miejsce i role sektora
MMSP w gospodarce narodowej (glownie w latach 2010-2015) i jego rozmieszczenie
przestrzenne. Autor podkresla, ze ze wzgledu na ograniczony przestrzennie (lokalny)
charakter dzialalno$ci podmiotow gospodarczych tego sektora, moga by¢ one glownymi
partnerami lokalnych bankow spoldzielczych (strona popytowa) w zakresie obsltugi transake)i
walutowych i pozyskiwania srodkow finansowych na swoj rozwoj w walucie lokalnej.
Stwierdza, ze ,.kluczowy udzial sektora MMSP w strukturze klientow bankow spoldzielczych
potwierdza m.in. analiza (przeprowadzona przez Doktoranta) przychodow, kosztow i wyniku
odsetkowego w scktorze bankow spoldzielczych.,, Przychody z sektora niefinansowego
wynosza ponad 70% ich przychodow ogdlem™ (str.157). Warto podkresli¢, ze przytoczone
przez Doktoranta argumenty O przestrzennym i biznesowym powiazaniu obu omawianych
sektorow sa w wigkszosci sluszne (str.151-156). Z drugiej strony stwierdza on, ze ,.rosngcy
udziat MMSP w strukturze naleznosci bankow spoldzielczych spowodowal m.in. wzrost
naleznoéci zagrozonych (str.156), ponadto relatywnie niskie jest zaufanie firm do bankow
spoldzielczych (str.159). Rozdzial ten zamyka, niezbyt optymistyczne stwierdzenie, ze
dotychczasowe relacje MMSP oraz bankow spotdzielezych, jako relatywnie ,,luzne’’, nie
wykorzystujg w pelni swojego (wzajemnego) potencjatu (str.159). Konkluzja ta rodzi
watpliwosci odnosnie do mozliwosci i potrzeby wdrozenia dodatkowo do praktyki

gospodarczej waluty lokalnej.

Fundamentalna cze$¢ dysertacji doktorskiej stanowi obszerny — 50. stronicowy-
rozdziat piaty (ostatni), w ktorym magister A. Pietrasz przeprowadza weryfikacj¢ empiryczng
przyjetej przez siebie hipotezy badawczej oraz uzasadnia wdrozenie modelu waluty lokalnej
dla matych (lokalnych) bankow spoldzielezych. Wprowadza, do tego rozdzialu, rozszerzony
w porownaniu Z rozdzialem pierwszym teoretyczny opis istoty, zasad 1 mechanizmu
funkcjonowania proponowanej przez Autora waluty ,,CARGO”. Model ten - jak juz
wezesniej wspomniano - ukierunkowany jest na wzajemne transakcje pomigdzy uczestnikami
(nabyweami i dostawcami) w oparciu 0 rozliczenia bezgotowkowe (poprzez zapisy na
wydzielonych rachunkach bankowych bankow spoldzielczych dzialajacych na okreslonym
terytorium). Przytoczone korzysci z adaptacji tego modelu do realnej rzeczywistosci
gospodarczej sg w pewnym stopniu watpliwe i nie zweryfikowane w warunkach polskich.
Dotyczy to zwlaszcza zaprezentowanych zasad, np. _.wzajemnej uczciwosci, kompetencji,
wiarygodno$ei, wzajemnego zaufania itp.” (str.172). W czesei zasadnicze) omawianego

rozdziatu Doktorant stawia kluczowe pytanie: ,,czy male banki spotdzielcze (niektore) oraz



MMSP (nicktore) moga byc¢ zainteresowane wprowadzaniem systemu waluty lokalne) we
wzajemnych  relacjach?””. Przeprowadzone badanie ankietowe wérod 32 bankow
spoltdzielczych zawierajace 4 pytania dotyczace: sumy bilansowej, wyniku finansowego netto,
liczby zatrudnionych oraz liczbe cztonkow sa bardzo ograniczone zakresowo (nie
analizowano wskaznikow rentownosci, wskaznikow zadhuzenia itp., jak rowniez objeto
badaniem zbyt mata liczbe respondentow). Uzyskane przez Doktoranta odpowiedzi pozwolity
mu na sformutowanie wniosku pozytywnego, se: niektore banki oraz niektore
przedsigbiorstwa sektora MMSP moga by¢ zainteresowane wprowadzeniem waluty we
wzajemnych relacjach™ (s.201) Tezg tg udowodniono na podstawie — jak pisze Autor- badan
bibliograficznych, dogwiadezen 3(!) instytucji i bankow zagranicznych —oraz badan

sondazowych (5.202).

Warto zauwazy¢, ze teza ta — sformutowana w trybie warunkowym, jest tylko
czesciowo  zwerylikowana pozytywnie. Natomiast trudno zgodzi¢ si¢ z Autorem, Zz¢
wprowadzenie modelu waluty lokalnej ,,CARBO™ w relacjach bank spoldzielezy — sektor
mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw tworzy - jak to wezesniej wspomniano - Nowe

mozliwosci rozwojowe (s.202)

Whiosek ten ;moim zdaniem, nie zostal w pelni udowodniony. Po pierwsze, nie jest w
tym kontekscie srozumiate stowo ,,tworzy™” — pytanie: czy idzie potencjalne mozliwosci czy
realne efekty? Po drugie, nie wyjasniono jaki jest mechanizm transmisyjny migdzy walutg a
rozwojem sektora MMSP. Po trzecie, ograniczone doéwiadczenia 3 zagranicznych grup
kapitalowych sektora spotdzielczego w Europie (Credit Agricole, BPCE oraz BVR) moga by¢
nieprzydatne 1 niemiarodajne dla podejmowania decyzji 0 wprowadzeniu modelu waluty

lokalnej w Polsce.

Lektura rozprawy doktorskiej mgr. Andrzeja Pietrasa sklania mnie do podniesienia —

oprocz juz przytoczonych_ kilku wazniejszych watpliwosci i uwag krytycznych.

Po pierwsze, hipoteza badawcza doktoranta budzi pewne zastrzezenia. Mianowicie
przeprowadzona, ale ograniczona zakresowo, weryfikacja empiryczna nie pozwolila — moim
zdaniem — na pozytywne zweryfikowanie przyjetej W dysertacji tezy. Natomiast nalezy — w
tym kontekscie podkresli¢  bardzo solidna, poglgbiong 1 kompleksowq argumentacjg¢

teoretyczng Autora.



Po drugie, watpliwa jest teza, z¢ waluta lokalna bedzie sprzyjac rozwojowi gospodarki
lokalnej (regionalnej), w sytuacji, gdy bedzie ona pelni¢ ograniczone funkcje pieniadza. Moze
ona nawet ogranicza¢ doplyw funduszy krajowych i zagranicznych do podmiotow sektora

MMSP, a takze utrudniac powiazania finansowe z gospodarka krajowa i globalna.

Po trzecie, konstrukcja pracy jest poprawna, logiczna i wynika z przyjetych zalozen
badawczych. Proporcje poszczegdlnych czedci  recenzowanej dysertacji  sa jednak
nieprawidtowe i nadmiernie rozbudowane. W pracy zauwaza si¢ wiele powtorzen, zbednych
fragmentow i tresci nie zwiazanych z podstawowym nurtem badan. Jezyk i sposob wywodu
jest — w zasadzie — poprawny, aczkolwiek, tu i owdzie, moglby by¢ bardziej klarowny i

merytorycznie bardziej jednoznaczny.

Reasumujac, pragng stwierdzi¢, ze warto$¢ teoriopoznawcza i aplikacyjna rozprawy
doktorskiej mgr Andrzeja Pietrasa, moglaby by¢ znacznie Wyzsza, gdyby postgpowanie
badaweze, rozwazania i analizy byly oparte w wigkszym stopniu na krytycznym podejsciu do
badanej problematyki. Pewng stabogcig pracy jest nieco ograniczona zdolnos¢ Doktoranta do
formulowania wlasnych, bardziej przekonujacych Czytelnika, hipotez i wnioskow

poznawczych.

Przedstawione watpliwosei i krytyka naukowa, nie zmieniaja mojego przekonania, ze
badania przeprowadzone przez mgr Andrzeja Pietrasa wzbogacaja nasza wiedzg ekonomiczng
i wnoszg istotne treSci poznawcze. Jest ona bez watpienia oryginalng praca tworcza.
Szezegolnie nalezy podkresli¢ duzy i rozlegly zasob wiedzy ekonomicznej Doktoranta,

rozlegla znajomos¢ literatury przedmiotu oraz jego pasj¢ poznaweza.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Andrzeja Pietrasa odpowiada warunkom

stawianym przez Ustawg pracom doktorskim i w zwiazku z tym wnoszg o dopuszczenie jej do

publicznej obrony. p
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