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WSTEP

Posiadajace wieloletnie tradycje polskie banki spoldzielcze, wobec postepujacych

zmian w turbulentnym otoczeniu rynkowym stoja przed konieczno$cig poszukiwania nowych
rozwigzan, W celu dalszego funkcjonowania i rozwoju. Rownoczesnie, dziatajace na tym
samym terenie mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa (stanowigce ponad 90% ogdtu polskich
firm, zatrudniajac okoto 70% wszystkich pracujacych Polakéw), napotykaja na bariery
w obszarach finansowych. Stad niniejsza praca koncentruje si¢ przede wszystkim na
identyfikacji i analizie rozwigzan, ktore shuzy¢ moga poprawie zaréwno funkcjonowania
bankéw spotdzielczych jak i dziatajacych w srodowisku lokalnym mikro, matych i $rednich
przedsicbiorstw (MMIiSP).
Potrzeba prowadzenia badan w tym zakresie jest odzwierciedleniem sygnalizowanego
zarOwno Ww ujeciu teoretycznym, jak i praktycznym, wyczerpywania si¢ mozliwos$ci
rozwojowych dotychczasowego modelu biznesowego bankow spotdzielczych oraz barier na
jakie wskazuja MMiSP.

Zasadniczym problemem wyznaczajacym zakres prowadzonych w ramach niniejszej
rozprawy badan jest przeglad literatury identyfikujacej aktualne wyzwania polskiej
bankowos$ci spotdzielczej, poprzez analize jej dorobku i miejsca w sektorze bankowym,
atakze literatury identyfikujacej problemy funkcjonowania mikro, matych i S$rednich
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa te 1 banki spotdzielcze, funkcjonujac na tym samym terenie
sa (wzajemnie) swoimi naturalnymi klientami.

Celem rozprawy jest blizsza charakterystyka modelu waluty lokalnej w ksztattowaniu
relacji biznesowych banku spoétdzielczego i mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,
funkcjonujacych w swoim otoczeniu.

Podejmowanie wspotpracy w ramach dziatan dotykajacych wspdlnych obszaréow
zainteresowan banku 1 firm, w celu osiggni¢cia efektow wartosci dodanej, sktania do

poszukiwan nowych mozliwosci — narzedzi wspolpracy. Moze nig by¢ waluta lokalna.

Teza: Wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach bank spoldzielczy — sektor
mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw tworzy nowe mozliwos$ci rozwojowe.

Weryfikacji tezy pracy stuza nastgpujace hipotezy:



Hipoteza I: Waluta lokalna moze by¢ czynnikiem wplywajacym na pobudzenie
rozwoju mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

Hipoteza Il: Wdrozenie modelu waluty lokalnej moze sprzyja¢ poprawie relacji
W wymiarze lokalnym bankow spotdzielczych z sektorem mikro, matych 1 $rednich
przedsigbiorstw.

Dowodow na potwierdzenie hipotez poszukiwaé si¢ bedzie przeprowadzajac pigé nw.
etapow badawczych;

Etap pierwszy — Analiza dorobku literatury przedmiotu w zakresie krajowych
I zagranicznych uwarunkowan rozwoju bankowosci spotdzielczej.

Etap drugi — Na podstawie przeprowadzonej analizy (jw.) sformulowane zostang wnioski
dotyczace kluczowych determinant i wyzwan dla przetrwania i rozwoju w szczegdlnosci
matych bankow spotdzielczych w Polsce.

Etap trzeci — Analiza literatury przedmiotu, wsparta analizag danych empirycznych
problematyki funkcjonowania sektora mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw oraz ich
relacji z bankami spotdzielczymi.

Etap czwarty — Analiza literatury przedmiotu w zakresie istoty i roli pienigdza oraz walut
lokalnych w systemach gospodarczych, a takze studiow przypadkow zagranicznych, jak
réwniez krajowych, przedstawiajacych doswiadczenia i efekty wykorzystania systemu waluty
lokalnej.

Etap piaty — Rozwazenie wykorzystania koncepcji — systemu waluty lokalnej, jako
narzgdzia umozliwiajacego rozwoj - bankow spotdzielczych i sektora mikro, matych
I Srednich przedsigbiorstw.

Praca dotyczy wigc polskich bankéw spotdzielczych oraz ich klientow — mikro,
matych i érednich przedsiebiorstw (MMiSP), ale zachodzace zmiany potaczone zostaty
z analizg do$wiadczen spolecznos$ci lokalnych krajow zachodnich.

W rozprawie zrealizowane zostang trzy watki: metodologiczny, teoretyczny
i aplikacyjny.

Pierwszy z nich dotyczy proby uporzadkowania definicji bank, bank spoétdzielczy,
w tym takze definicji spotdzielczosci.

Drugi watek zwigzany jest z identyfikacja uwarunkowan rozwoju spdidzielczosci
bankowej oraz sektora MMiSP. Watki te ukazuja aparat pojeciowy, okreslaja czynniki

rozwoju, a takze wzajemne zaleznoSci.



Trzeci watek (praktyczny) stanowi¢ moze podpowiedz dla zarzadzajacych bankami
spotdzielczymi oraz MMiSP, jak mozna wykorzystaé przedmiotowa koncepcje modelu
waluty lokalnej w funkcjonowaniu zarzadzanymi podmiotami gospodarczymi.

Przyjmujac szczegdlowe zalozenia (z wykorzystaniem doswiadczen praktykowanych
obcych systemow walut lokalnych), opracowany zostanic mechanizm funkcjonowania
koncepcji - modelu waluty lokalnej, zwlaszcza dla matych polskich bankéw spotdzielczych
I ich otoczenia mikro, matych i srednich przedsigbiorstw. Przedstawione beda cele i zadania,
zasady, uwarunkowania prawne i organizacyjne koncepcji. W rozprawie podniesiona zostanie
problematyka szacunkowych kosztow wdrozenia proponowanego modelu waluty lokalnej,
a takze uwarunkowan sprzyjajacych i ograniczajacych mozliwos$ci realizacji przedmiotowej
koncepcji.

Wybdr przedmiotu badan wynikat z faktu, iz stanowig przedmiot zainteresowan oraz
troski spoOldzielcow, a takze zracji patriotyzmu gospodarczego (co wigze si¢ z faktem
bezposredniego (wieloletniego) udzialu prowadzacego badania, w pracach i kontaktach
bezposrednich w bankowym sektorze spotdzielczym).

Wywod oparty bedzie glownie na metodzie analizy krytycznej i analizach
poréwnawczych. Ponadto w metodach badawczych zastosowane zostang techniki rejestracji -
metody obserwacji faktow, rozumowan dedukcyjnych, wnioskowania atakze logiki
eliminacyjnej i sondazu diagnostycznego.

W tresci pracy wystepuje m.in. pojecie modelu, ktére na wstepie wymaga uscislenia.
Model — ”...konstrukcja hipotetyczna odwzorowujaca dany rodzaj rzeczywistosci w sposob
uproszczony, sprowadzajacy jej cechy do zwigzkow najistotniejszych, budowana w celach
heurystycznych...”  Konstrukcja (opis, schemat itp.), ktéra wskazuje funkcjonowanie,
sktadowe oraz charakterystyczne cechy i1 zalezno$ci konkretnego rozwigzania (zjawisk,
obiektow itd.).

Zaproponowany w pracy model, koncentrowac si¢ bedzie na ksztaltowaniu zasad wspotpracy
banku spétdzielczego oraz funkcjonujacych w jego otoczeniu MMiSP. Wynikaé to winno
glownie z jego (modelu) oparcia na $cistej kooperacjii MMIiSP (pomiedzy soba),

Z wykorzystaniem mozliwos$ci (lokalnego) banku spotdzielczego.

! zob. Encyklopedia Popularna PWN, Wydanie dwudzieste pigte zmienione i poprawione, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 520; J. Michalak, Modele biznesu przedsiebiorstw. Analiza i raportowanie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, s. 13; W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ liczne
przyktady potwierdzajace, iz ”...konkurowanie modelami biznesu juz dawno stato si¢ faktem (...) zwycigstwo
rynkowe moze zapewni¢ skuteczny i efektywny model biznesu, ktéry zmienia oferowana warto$¢ na rynku w
zyski dla przedsiebiorstwa...” /za/ A. Jabtonski, Skalowalnosé¢ modeli biznesu w srodowisku sieciowym, Difin,
Warszawa 2015, s. 60



Temat rozprawy ,,Model systemu waluty lokalnej w kontekscie relacji pomiedzy
bankami spoidzielczymi a sektorem mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw” oznaczaé
bedzie zatem propozycj¢ udoskonalenia modelu funkcjonowania polskich bankow
spotdzielczych, w szczegolnosci matych bankéw spotdzielczych oraz mikro, matych
i Srednich przedsigbiorstw w oparciu o walute lokalng. Modelu, ktory pozwoli zardbwno na
wspolny rozwdj, jak i upraszczanie i doskonalenie wspoétdziatania.

Rozprawa sklada si¢ z pigciu rozdziatow. Pierwszy, wprowadza istote waluty
lokalnej, w tym jej mozliwo$¢ wspierania budowy 1 poprawy relacji pomigdzy podmiotami
gospodarczymi. Analizie poddano pojecie pienigdza i doktryny rozwoju w oparciu
0 neutralny pienigdz oraz walute lokalna. Twoércy teorii neutralnego pieniadza® zaktadaja, ze
odsetki nie sg naturalng (ponadczasowa) wlasciwoscia pienigdza. Przytaczane sg dowody
potwierdzajace teze, ze pieniadz nieoprocentowany (lub z oprocentowaniem ujemnym)?3
przyspiesza i zwigksza obrot dobr czy ustug (wszelkich wzajemnych §wiadczen). Powoduje to
wzrost lokalnego dobrobytu, gdyz nie jest optacalne ,trzymanie” pienigdza nie
zabezpieczajacego posiadanego bogactwa. Wymusza to jego (pienigdza) cyrkulacje. Autora
interesowaly gltéwnie argumenty potwierdzajace pragmatyzm,* funkcjonalnoéé oraz dorobek
systemOéw waluty lokalnej. W podsumowaniu (1) rozdzialu odnotowano wyzwania
wynikajace z realizacji przedmiotowego modelu.

W rozdziale drugim zaprezentowano wybrane doswiadczenia europejskie wykorzystujace
waluty lokalne (miasta Worgl, WIR Banku w Szwajcarii, Szwedzkiego Banku Spoétdzielczego
JAK Medlemsbank i Bristol Pound) oraz poddano analizie polskie eksperymenty z walutg
lokalng Dobrym i Zielonym. W konczacym ten rozdziat Podsumowaniu (2) zestawiono cechy
charakterystyczne oraz specyfike systemow walut lokalnych.

Rozdziat trzeci poswigcony zostal przegladowi uwarunkowan historycznych (punktow
zwrotnych) oraz aktualnych problemow i wyzwan polskiej bankowosci spotdzielczej, a takze
specyfiki bankowosci spotdzielczej w innych krajach. Przeglad rozpoczyna analiza definicji

banku oraz banku spoétdzielczego i spotdzielczosci, wystepujaca w literaturze przedmiotu

2z0b. S. Gesell, Die Naiiirliche Wiertschafisordnung, Rudolf Zitzmann Verlag, Niirnberg 1904, C. H. Douglas,
Economic democracy, Harcourt, Brace and Howe, New York 1910; C. H. Douglas, Social Credit, (wyd.1924),
Reprint, Institute of Economic Democracy, Vancouver Canada 1979, D. Suhr, The neutral Money Network,
(wyd. niem.) Netzwerk neutrales Geld, Uniwersytet w Augsburgu, Zeszyt nr 228/1994

3 S. Gesell twierdzit, Ze ujemne oprocentowanie tzw. demurrage (rodzaj podatku za przestdj pienigdza) wymusza
jego obieg — wiasciwie przyspiesza rotacje pieniadza, /w/ S. Gesell, Die Natiiiriche Wiertschaftsordnung, Rudolf
Zitzmann Verlag, Niirnberg 1904

4 rozumiany jako - realistyczng ocene rzeczywistosci i podejmowaniu jedynie takich dziatan, ktére gwarantuja
skuteczno$¢, /zal http://sjp.pwn.pl/sjp/;2572268 [09.03.2016 r.]



http://sjp.pwn.pl/sjp/;2572268

i regulacjach prawnych. Przedstawiajagc do$wiadczenia historyczne polskiej bankowos$ci
spotdzielczej, podkreslono, iz jej idea oparta byta zard6wno na koncepcjach Franza Hermana
Schulze’a jak i Friedricha Wilhelma Raiffeisena (ktore w skrocie zaprezentowano). Rozdziat
konczy okreSlenie zagrozen i czynnikow rozwoju sektora bankowosci spotdzielczej, jako
Podsumowanie 3.

W rozdziale czwartym uwzgledniajac sytuacje funkcjonowania na tym samym
lokalnym terenie (gléwnie wsi oraz matych miast) co banki spotdzielcze polskich mikro,
matych i srednich przedsigbiorstw, przeanalizowano ich znaczenie w kontekscie kluczowego
segmentu klientow bankéw spotdzieleczych. Okreslono pojecie 1 cechy tego sektora,
zdiagnozowano jego potrzeby finansowe, a takze relacje bankéw spotdzielczych i MMiSP.
Wyartykutlowanie czynnikow 1 uwarunkowan rozwoju mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw we wspotpracy z bankami spdtdzielczymi, jako Podsumowanie 4, konczy
rozdziat czwarty.

Rozdzial piaty zawiera probe identyfikacji przestanek wdrozenia modelu waluty

lokalnej dla matych bankow spoétdzielczych, poczawszy od przyjecia zatozen nowej koncepcji
- modelu waluty lokalnej w funkcjonowaniu bankéw spotdzielezych (polskich) i sektora
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MMiSP). Okreslono cele, zadania, mechanizm
i zasady funkcjonowania proponowanego rozwigzania, ponadto identyfikacje gtéwnych
przestanek wdrozenia systemu waluty lokalnej.
Nastepnie przedstawiono przyjete cele i zatozenia badawcze (dla identyfikacji przestanek
wdrozenia modelu), omoéwiono przeprowadzone badania, zaprezentowano ich wyniki
i wnioski, a takze scharakteryzowano uwarunkowania prawne, organizacyjne i szacunki
finansowe wdrozenia przedmiotowego systemu. W  Podsumowaniu (5) rozdziatu
przedstawiono sugestie dotyczace skutecznego wdrozenia rozwazanego systemu.

Calos¢ zamykaja wnioski koncowe. Dowodza stuszno$ci postawionej w rozprawie

2

tezy, iz ”...Wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach bank spotdzielczy — sektor
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw tworzy nowe mozliwosci rozwojowe...” 0raz
w konkluzji ... Model waluty lokalnej w konteks$cie relacji pomiedzy  bankami
spotdzielczymi (polskimi) a sektorem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw...” 0znacza
praktyczng propozycj¢ udoskonalenia modelu funkcjonowania polskich bankow
spotdzielczych (zwlaszcza matych)® oraz rozwoju mikro, matych i érednich przedsigbiorstw,

w oparciu o walut¢ lokalng.

5> Mozna przyjaé, ze koncepcja systemu waluty lokalnej (z racji praktycznej przydatnosci) mogtaby
funkcjonowaé w co najmniej 200 polskich bankach spotdzielczych.



Rozprawa doktorska wpisuje si¢ nurt ekonomii spotecznej.® Bowiem w wielu jej
miejscach eksponuje si¢ dziatalno$¢ edukacyjng i promujaca wspotdziatanie (spoteczng), wraz
z wspolodpowiedzialno$cig za osiggane rezultaty. Sg to praktykowane zasady spéidzielcze —
samopomocy, samorzadnosci, demokracji czy wspolnego rozwigzywania wilasnych spraw,
ktore nie tylko zainspirowaty ludzi na calym $wiecie, ale powoduja rozwdj lokalnych

spotecznosci. Sg to takze podstawowe kryteria ekonomii spoleczne;.

6 Zaktada ona dzialalno$¢ opartg o zasady i warto$ci wskazujace nadrzedno$é¢ $wiadczenia ustug dla cztonkow
lub okreslonej wspdlnoty nad uzyskiwaniem zyskow, demokratyczne zarzadzanie i1 autonomicznos¢
z rownoczesnym ukierunkowaniem na ludzi i pracg. Wskazuje ona na solidarno$¢ migdzyludzka oraz ustroju
gospodarczego, stad tez nazywana jest rOwniez gospodarka spoleczng. Podstawowe jej wartosci stanowia zasady
ustroju gospodarczego. Zostaty zapisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ...” Spoleczna gospodarka
rynkowa oparta na wolno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarno$ci, dialogu i wspolpracy
partnero6w spotecznych stanowi podstawg ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”.../w/ art. 20
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483



ROZDZIAL 1.
MODEL  WALUTY LOKALNEJ W RELACJACH POMIEDZY
PODMIOTAMI GOSPODARCZYMI

1.1. Pojecie waluty lokalnej

W literaturze dotyczacej bankowosci i finansow powszechnie uzywa si¢ terminu

" zreguty nie wdajac si¢ jego pochodzenie i istote.® Przyjmuje sie, ze jest

pieniqgdz,
powszechnie bezwarunkowo akceptowany jako $rodek platniczy (§rodek wymiany), spetnia
réwniez trzy inne funkcje. Jest jednostka rozrachunkowa (w ktorej prowadzone sa rozliczenia
I wyrazone sg ceny), srodkiem przechowywania warto$ci (tezauryzacji) oraz miernikiem
odroczonych ptatnosci (moze stuzyé do zakupdéw w przysztosci).® Jest... nie mowi, skad sie
wziglt? Niewykluczone, ze fakt ten wynika to zracji potrzeby zajmowania si¢ gldwnie
biezacymi problemami gospodarczymi (i politycznymi), gdzie brak jest miejsca na pytania

2

fundamentalne... Ponadto pieniadz jest ”...”sferq” gospodarki, ktora zostala najbardziej

pogmatwana i naznaczona przez wielowickowe ingerencje rzadu.*

Aby zrozumie¢ zaréwno pochodzenie jak i naturg pienigdza, zasadnym wydaje si¢ rozwazenie
sytuacji — czy (i jak) mozliwym byloby funkcjonowanie gospodarcze bez pieniadza — czyli
wylgcznie w oparciu o wymiang barterowa. Mozna wyobrazi¢ sobie, ze w matej spotecznosci
(np. kilkurodzinnej wioski) zarowno taka wymiana produktéw (np. ryby na jajka) czy ushug
jest mozliwa. Wymiana barterowa zachodzi wylacznie wtedy, kiedy kazdy potrzebujacy

uzyskuje dobro, na ktorym mu akurat zalezy. Jednakze kiedy spoteczenstwo rozwinie si¢ do

" Historia przypisuje powstanie pieniadza Sumerom (3100-1955 r.p.n.e.). Stworzyli oni jednak wylacznie
jednostke obrachunkowa, nie za$ pienigdz jako jednostke wystepujaca fizycznie, np. monete. Przy rozliczeniach
mowito si¢ wprawdzie, iz poszczegbdlne przedmioty transakcji warte sg okreslong ilos¢ srebra. Jednakze samo
srebro (fizycznie) w wymianie - transakcji - regulowaniu zaptaty si¢ nie pojawiato. /za/ E. Samhaber, Das Geld,
Eine Kulturgeschichte, Bayreuth 1976, s. 13

8 Dla przyktadu w podreczniku do ekonomii (wedlug opisu na obwolucie — powszechnie uzywanym
w uczelniach europejskich) D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia - Mikroekonomia, t.1, PWE
Warszawa 1995, pomimo tego, ze poje¢cie ,,pieniadz* pojawia si¢ w wielu miejscach, brak jest oméwienia jego
istoty, podobnie w; J.A. Szwagrzyk, Pienigdz na ziemiach polskich X-XX w., Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-
Krakow-Gdansk 1973; H. Cywinski, Dziesig¢ wiekow pienigdza polskiego 980-1980, LSW, Warszawa 1982; A.
Kozak, Znaczenie pienigdza, Norbertinum, Lublin 2004, s. 12 i nast.;

% zob. D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia - Makroekonomia, t.2, PWE Warszawa 1995, s. 94 i nast.;
W ww. tresci mowa tylko czym jest pienigdz (nie wchodzac m.in. w przyczyny jego pochodzenia i istote);
Internetowy stownik jezyka polskiego pod red. W. Doroszewskiego definiuje pienigdz, jako: 1) srodek platniczy
przyjmowany w zamian za towary i ushugi lub zwalniajacy od zobowigzan, 2) moneta lub banknot obiegowy,

/zal www.sjp.pwn.pl [15.03.2014 r.]
10 zob. M.N. Rothbard, Zfoto, banki, ludzie. Krétka historia pienigdza, Fijorr Publishing, Warszawa 2009, s. 28
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wiekszych rozmiardéw, trudno$¢ narasta, az wylgcznie wymiana barterowa, staje si¢
niemozliwa. Mozliwa (i potrzebna) jest natomiast inna wymiana - oparta o inne zasady.
Dotychczasowa wymiana — tzn. przejecia towaréw (albo skorzystania z ustug) oferowanych
przez jednych (jedng osobe¢) w zamian za towary (ustugi) oferowane przez drugich (drugg
osobe), gdzie korzystaja obie strony (gdyz kazda ze stron ceni wyzej to, co otrzymuje, od tego
co przekazuje w zamian),!! przybiera posta¢é wymiany posredniej (tu réwniez korzystaja
strony transakcji). Sprzedajacy wymienia swoj produkt (ustuge) na np. dziesig¢ uncji srebra,
by z czasem (albo w innym miejscu) zakupi¢ potrzebny mu (inny) produkt (ustuge) np. za p6t
uncji srebra. Nie wystepuje wiec przymus natychmiastowego zaspokojenia bezposrednich
potrzeb sprzedajacego i kupujacego (lecz poprzez zastosowanie $rodka wymiany — tu:
srebra’?). Wystepuje za to dodatkowa okazja do wspotpracy pomiedzy uczestnikami zycia
gospodarczego. Stwarza to mozliwo$¢ wigkszego podzialu pracy, za$ kolejnym efektem jest
rozwoj materialny, intelektualny oraz duchowy uczestnikow tegoz zycia.™®

Powszechnie wiadomym jest, ze w najbardziej rozwini¢tych spoteczenstwach $rodkiem
wymiany byly metale szlachetne. * Gtéwnie dzieki ich specyficznym — uzytecznym
wlasciwosciom fizycznym (np. kowalnos$ci, podzielno$ci, charakterystycznemu wygladowi
i niezmienno$ci w czasie czy rzadkiemu wystepowaniu). Ten proces akceptowania np.
miedzi, srebra czy zlota, wynikal ze spontanicznego wykorzystania przez ludzi ich
przydatnych ww. cech, jako $rodka wymiany. Stad tez, nie umowa spoteczna (czy jakas
konwencja) lecz stopniowo zauwazalna przydatno$¢ — niemonetarna uzyteczno$¢ towaru (ze
wzgledu na sam z siebie) oraz zbywalno$¢ (towar powszechnie kupowany i sprzedawany)

spowodowata, ze towar ten stat si¢ pienigdzem.'® Ze swojej natury pieniadz byl towarem -

rzecza zbywalna, ktéra miata zastosowanie wpierw w konsumpcji.*® Dochodzimy wiec do

pojecia pienigdza naturalnego, ' ktorym jest kazdy rodzaj pieniadza pochodzacy

1 tamze

12 Jako érodki wymiany wspominane w licznych zapisach historycznych wystepowaty bardzo rézne towary, np.
skory, bydto, s6l, muszle, tyton, miedz, srebro, ztoto itd.

13 zob. J. G. Hiilsmann, Etyka produkcji pienigdza, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2014, s. 2 i 3

14 Moneta kruszcowa (zlota i srebrna), jak wskazuja na to dane literaturowe, miata by¢ zapoczatkowana
w praktykach ptatniczych w VII w.p.n.e. przez Lidyjczykow. Co charakterystyczne, dla oznaczania wartoSci
tych monet bito nan nich krolewski stempel oznaczajacy m.in. ich wagg. /za/ P. Schaal, Pienigdz i polityka
pienigzna, PWE, Warszawa 1996, s. 17; Jak podkresla to J. Conrad w Grundiff zum Studium der politischen
Okonomie, cz.1; Nationalékonomie, wyd.7, Jena 1910 (reprint), s. 73 - sztabki ztota i srebra opatrzone stemplem
oznaczajacym wage uzywane byty dla wyrownywania sald w obrotach miedzy bankowych jeszcze w 1910 roku.
15 tamze

16 zob. A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodoéw, t.1, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007, ks.1, rozdz. 4, s. 30-31; L. von Mises, Teoria pienigdza i kredytu, Instytut Ludwiga von Misesa,
Warszawa 2012, s. 46

7 Koncepcja pienigdza naturalnego ma dtuga (acz zapomniang) tradycje; zob. F. Bastiat, Przeklety pienigdz, Iw/
http://mises.pl/?s=Bastiat+Przeklety+pienigdz [09.03.2012 r.];
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Z dobrowolnej wspodtpracy dziatajacych oséb. Przy czym za wspoétprace dobrowolng nalezy
przyja¢ wszelka wspolprace, ktéra nie narusza niczyjej wlasnosci oraz jest nienaruszalna.'®
Co takze warte podkreslenia, z wywodu wynika, ze pieniadz naturalny powinien posiadaé
wartos$¢ (zanim zostanie zastosowany jako pienigdz) oraz powinien nadawaé si¢ do uzycia
fizycznie jako $rodek wymiany (nie ulega¢ zniszczeniu w trakcie tej wymiany -
,L,konsumpcji®).

Wywod wskazuje, ze najlepszymi pienigdzmi sg (winny by¢) zloto 1 srebro. Przeczy¢ wydaje
si¢ temu fakt, iz nie ma na $wiecie zadnego kraju, w ktorym uzywa si¢ ztota i1 srebra jako
pieniedzy.*® Za to we wszystkich krajach praktykowany jest pieniadz papierowy 2° gléwnie ze
wzgledu na szereg czynnikéw, m.in. bardzo niskie koszty produkcji czy tatwe dostosowanie
jego ilosci do zapotrzebowan czy tez tatwosci (innych) koniecznych zmian. Pozwala to na
stwierdzenie, ze pienigdz papierowy stuzy¢ winien w zasadzie tylko do wymiany.

Stad wynika, ze ceny placone za pienigdz papierowy mogg spas¢ nawet do zera (niesie wiec
ze sobg ryzyko calkowitej utraty wartosci), podczas gdy cena pienigdza towarowego (wWw.
ztota, srebra — posiadajacego warto$§¢ samg w sobie) bedzie zawsze wieksza od zera.

Wynika ztego takze, ze zrodlem warto$ci pieniadza papierowego jest co$ wigcej niz
powszechna zgoda (akceptowalno$¢) na jego stosowanie. Wskazuje to, iz jest to przymus
(dekret) wtadz do jego stosowania. Obserwacje te odnosza si¢ takze do tzw. pienigdza
elektronicznego. Internet umozliwia dokonywanie ptatnosci tzw. elektronicznych, sg to
jednakze tylko nowe, uzyteczne i bardzo efektywne formy dostepnosci i transferu ww.
»pieniadza rzadowego®. Istota pienigdza papierowego nie jest wiec to, ze sa wykonane
z papieru, ale to, ze sg3 wprowadzane na mocy ,,dekretu” (nie na zasadzie spontanicznego

wyboru uczestnikow rynku).?:

18 z0b. L. von Mises, Ludzkie dziatanie. Traktat o ekonomii, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2011,
rozdz.VIIl, X i XV; H-H. Hoppe, Ekonomia i etyka wltasnosci prywatnej. Studia z zakresu ekonomii politycznej
i filozofii, Fijorr Publishing, Warszawa 2011; H-H. Hoppe, Demokracja. Bég, ktory zawiddi, Fijorr Publishing,
Chicago-Warszawa 2006

1 Chociaz w RPA krugerrandy (ztote potudniowoafrykanskie monety bulionowe) sa prawnym $rodkiem
ptatniczym, jednak obecnie nie sg uzywane jako pienigdz krajowy. Wykorzystywane sg przede wszystkim jako
lokata kapitatu (jako wygodniejsze od sztabek ztota) oraz jako monety kolekcjonerskie.

2 podkresli¢ trzeba, ze pienigdz papierowy czesto mylony jest z pienigdzem kredytowym emitowanym w formie
papierowej, gdyz sformulowanie ,pieniagdz papierowy” uzywane jest zar6wno w waskim sensie, jak
i w odniesieniu do pienigdza kredytowego (czasem tez — papierowych certyfikatow na pienigdze, wymienialne
na towary). Pieniadz kredytowy pojawit si¢ gdy w wymianach posrednich uzywano tzw. instrumentow
finansowych — papieru jako potwierdzenia istnienia dlugu (IOU w je¢z. ang. | owe you - jestem ci dtuzny), ktory
dalej stuzyt jako $rodek wymiany. Warunkiem jego funkcjonowania bylo zaufanie — nienaganna reputacja
wystawcy, tym samym akceptacja tegoz papieru jako zaplate za ustugi badz nabywane dobra. Z uwagi m.in. na
ryzyko bankructwa emitenta pienigdza kredytowego, jest on tylko pochodnym rodzajem pienigdza. Wartos¢
nadaje mu wylgcznie spodziewany przyszly wykup za pomocg jakiego$ towaru. Zob. J. G. Hiilsmann, Etyka
produkcji pienigdza,...wyd. cyt., rozdz.1

2 tamze
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Analizujgc kwestie dotyczace istoty pienigdza spotka¢ mozna poglad, ze ”...istota pienigdza
jest okreslana przez spelniane przez niego funkcje”.?? Skoro tak, to powstaje pytanie;
dlaczego pienigdz wypelnia okreslone funkcje? To za$ przekierowuje nasza uwage
z powrotem w strone relatywnie licznych teorii pienigdza, chociazby wymieni¢ tylko teori¢
pienigdza jako towaru, nominalistyczng, panstwowa, funkcjonalng czy informacyjng teorig
pieniadza.

Teoria pieniadza jako towaru — opiera jego istot¢ na wartosci materiatu, z jakiego powstat.
Szczegolnie relacje te podkreslali merkantylisci,?® fizjokraci 24 oraz przedstawiciele szkoty
historycznej.?®

Nominalistyczna teoria pieniadza, ktéra datowana jest niemal rownolegle z ww. podkresla
jego abstrakcyjng (nie materialng) lecz powszechnie uznawang wartos¢. Oznaczaé to miato,
ze bez znaczenia jest materia (z jakiej wykonany jest pienigdz) lecz wazna (powszechnie
uznawana) jest umowa spoteczna jaka zawarli obywatele (zwykle jednego panstwa) uznajac
okre$lone $rodki za pienigdz.?®

Panstwowa teoria pieniadza uznaje pieniadz za ”...wytwor porzadku prawnego”. 2’ Ogranicza
si¢ zasadniczo jednakze do pienigdza gotowkowego. Pienigdz ten jest wige jedynie Srodkiem
ptatniczym (powstalym na drodze formalnoprawnej), z gwarancja panstwa (dotyczaca tychze

funkcji ptatniczych). 28 Teoria ta nie daje jednakze 0gélnego wyjasnienia istoty pienigdza.

22 zob. P. Schaal, Pienigdz i polityka pieniezna..., wyd. cyt., s. 23

23 Merkantylizm (z wloskiego mercante - kupiec bogacacy sie na handlu, handlowiec) - system polityki
gospodarczej; ideologia, ktéra pojawila si¢ w mysli ekonomicznej na przetomie XVI i XVII w. Termin ten
z kolei wywodzi si¢ z bulionizmu - teorii mowigcej, ze posiadanie metali szlachetnych jest rownoznaczne
z bogactwem. Zawdzigcza si¢ mu duzy wktad w budowe zrgbow wspotczesnej ekononomii. Merkantylizm
okreslany jest czasami opisowo jako ,.epoka kupcoOw” lub ,kupiecki kapitalizm”. /za/ R. Goryszewski, Wokét
pogladow na role pienigdza w gospodarce, historii i teorii ekonomii, Cz. Ill; Zarys koncepcji i problematryki
merkantylizmu, Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzani w Ciechanowie 2010, t.IV, Zeszyt 1-4, 5.15

2% Fizjokratyzm jako model przeciwstawny merkantylizmowi (z greckiego physiocratie - panowanie natury) jest
pierwszym teoretycznym systemem francuskiej szkoty ekonomicznej. Co wigcej, zostaje zestawiony jako
catoSciowy zbior pogladéw ekonomicznych przez nadwornego lekarza Ludwika XV - Frangoisa Quesnay'a
(1694-1774). Za prekursora szkoty klasycznej i fizjokratycznej mozna takze uwazaé irlandzkiego kupca
i bankiera, Richarda Cantillona (1680-1734). W Eseju “Ogdine rozwazania nad prawami handlu” zawarl teze,
7ze ziemia jest zrodtem lub "materig" bogactwa "formowanego" przez prace, podkre$la znaczenie prawa
koncentracji wlasnosci w przemianach gospodarczych, rozwija wilasng teorie ceny, w tym ceny pracy jako
czynnika produkciji. /za/ https://www.nbportal.pl/wiedza/artykuly/historia-mysli-
ekonomicznej/wrogowie_merkantylistow_fizjokraci [11.04.2016 r.]

%5 Szkota historyczna (niemiecka), nurt refleksji ekonomicznej powstaly w Prusach pod koniec XIX wieku
i wystepujacy jako jednolita szkota do potowy XX wieku, gdzie wszelkie ludzkie dziatania wyraza¢ miaty
podstawowe cechy momentu rozwoju “Ducha” danego Narodu badz innego “Bytu” ponadindywidualnego.
Obecnos¢ panstwowych instytucji w gospodarce postrzegano jako co$ oczywistego i stusznego, gdyz dziatania
wladzy panstwowej realizowaly interesy organicznie pojmowanego narodu/cywilizacji/rasy. /za/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Niemiecka_szkota_historyczna [11.04.2016 r.]

% zob. P. Schaal, Pienigdz i polityka pieniezna..., wyd. cyt., s. 25

27 zob. G.F. Knapp, Staatliche Theorie des Geldes, Leipzig 1905 (reprint)

2 tamze
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Funkcjonalna teoria pienigdza interpretuje istote pienigdza argumentujgc jego funkcje — jako
miernika wartosci, srodka gromadzenia wartosci (tezauryzacji) oraz $rodka przekazywania
warto$ci. Przedstawicielami tej teorii byli, m.in. C. Menger, F. von Wieser czy L. von Mises.
Chociaz mozna przyjaé, iz funkcjonalna teoria zasadniczo i najpelniej wyjasnia istote
pienigdza, to kontrowersje odnosnie postrzegania istoty pienigdza maja miejsce do chwili
obecnej. Dowodem tego jest powstanie z poczatkiem XXI wieku informacyjnej teorii
pienigdza.?® Przyjmuje ona, Ze pienigdz jest kluczowym elementem przekazu informacji
w $§wiatowej gospodarce. Stanowi bowiem kluczowy czynnik informacji na temat sytuacji na
rynkach $wiatowych. Podkresla sig, ze ...jako element kanatu funkcjonowania kapitalizmu,
a nie treéci, pienigdz musi by¢ miara, a nie tym, co si¢ mierzy”.3° Wskazujac, ze pienigdz to
przede wszystkim informacja, nie wtadza. Dlatego, ze wladza (panstwo) moze zwickszy¢
ilo$¢ pienigdza na rynku, jednakze nie jest wstanie zwickszy¢ jego wartosci.®

Tak wigc sygnalizujac zlozono$¢ postrzegania problematyki istoty pienigdza mozna
stwierdzi¢, iz kwestia ta w literaturze przedmiotu ma wiele interpretacji uzaleznionych od
przyjmowanych pogladow.

Poglady ww. wynikaja z oparcia rozwazan o stanowiska szkot ekonomicznych gloszacych
rozne zasady funkcjonowania rynku, w tym wolnorynkowe. Stad tez w literaturze przedmiotu
stwierdzi¢ mozna zasadnicze rdznice w spojrzeniu dotyczacym rowniez roli pienigdza
w gospodarce.®> Wynikaja one w zaleznoéci od pogladow przedstawicieli reprezentowanej
szkoty - od uznawania (badZ nie) roli panstwa i jego wplywie na procesy gospodarcze oraz
(wynikajacg z tego) prowadzong polityke gospodarcza, pieni¢zng i fiskalng kraju, tj. - od
koniecznego interwencjonizmu panstwa (jak J. M. Keynes i jego nastepcy)3®, poprzez
ograniczong interwencje panstwa (szkota chicagowska, M. Friedman i monetarysci)®*, po

poglad niemal catkowicie negujacy udzial panstwa w gospodarce, prezentowany przez

2 zob. G. Golder, Standard zlota w epoce pienigdza cyfrowego. Informacyjna teoria pienigdza, Fijorr
Publishing, Warszawa 2015, s. 59 i nast.

30 tamze, s. 62

31 tamze

32 Rola pienigdza w gospodarce od wieckéw byta przedmiotem rozwazan i analiz. Mozna powiedzie¢, ze trudno
spotka¢ ekonomiste, ktory nie wypowiadalby si¢ na ten temat. Poczawszy np. od Richarda Cantillona (Essai sur
la nature du commerce en général, czyli ,, Ogélne rozwazania nad prawami handlu’’), Adama Smitha (Badania
nad naturq i przyczynami bogactwa narodow,... wyd. cyt.), Davida Ricardo (Zasady ekonomii politycznej
i opodatkowania, PWE, Warszawa 1957), Jeana Baptiste Saya (”...pienigdz jest jedynie wozem dla
przekazywania wartosci produkcji”./w/ Traktat o ekonomii politycznej, czyli prosty wykiad sposobu, w jaki si¢
tworzgq, rozdzielajq i spozywajq bogactwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1960, s. 209.), czy Johna
Maynarda Keynes’a (Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003), po wielu nastepnych - wykazywato zainteresowanie ww. tematyka.

3 J. M. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, ...wyd. cyt.

34 P, Ptak, Ile panstwa w gospodarce. Milton Friedman o ekonomicznej roli panstwa, Academia Oeconomica,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2008; https://for.org.pl/pl/a/5150,milton-friedman-poglady-szczegolnie-na-
temat-polityki-pienieznej [06.03.2016 r.]
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tworcoOw i zwolennikéw austriackiej szkoty ekonomii (L.von Mises, F. A. von Hayek
i inni).%

W $wietle ww. rozwazan nalezy takze zauwazy¢, iz istnieje doktryna neutralnego
pienigdza (budzaca wéréd ekonomistow wiele kontrowersji)® w oparciu, o ktora od lat
funkcjonuje wiele lokalnych walut w Europie i na $wiecie.®” W doktrynie tej, za neutralny
pieniadz uwaza si¢ pieniagdz wolny od dtugu, tzw. pieniadz bezodsetkowy. Dla odrdznienia
pieniadza aktualnie bedacego w powszechnym, krajowym czy tez mi¢dzynarodowym obiegu,
uwazanego za pienigdz oparty o diug, tj. pienigdz funkcjonujgcy wraz z odsetkami.

Wykazywany jest pozytywny wpltyw wykorzystywania tychze walut lokalnych na
rozwoj lokalny. Staty wzrost ich iloéci (w tym réwniez w Europie), wskazuje na mozliwosé
(pomimo istniejacych watpliwosci czy tez kontrowersji w zakresie poprawnos$ci
teoretycznych) rozwazenia ich praktycznego zastosowania (adaptacji) dla rozwoju, zarowno
lokalnego biznesu (MMIiSP) jak i lokalnych - bankow spotdzielczych w Polsce.

Pamigtac trzeba, ze we wszystkich tradycyjnych religiach i spoteczenstwach potepia

si¢ lichwe, jako co$ nagannego. Wynika to z sytuacji, w ktorej — przy tradycyjnych sposobach

3 zob. L. Von Mises, Ludzkie dziafanie. Traktat o ekonomii,..\wyd. cyt.; F.A. von Hayek, Konstytucja wolnosci,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; F. A. von Hayek, Pienigdz i kryzysy. Dzieta wybrane, t.1

% S, Gesell, Die Natiiirliche Wiertschaftsordnung, Rudolf Zitzmann Verlag, Niirnberg 1904, Reprint -Spojrzenie
to zdecydowanie rozni si¢ od tradycyjnego w ekonomii klasycznej postrzegania neutralnosci pienigdza (wptywu
zaburzen monetarnych na procesy realne w dlugich okresach). Uznawanego przez istniejacy nurt mysli
ekonomicznej  traktujacy neutralno$¢ pienigdza jak aksjomat, bedacy podstawg okreslania modelu
funkcjonowania gospodarki rynkowej; zob. R. J. Barro, Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, jak rowniez
inny poglad...”ekonomii klasycznej, w ktorej pieniadzu byla przypisywana marginalna rola w gospodarce,
zgodnie z zasadg neutralno$ci pienigdza”.../w/ R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej , PWE, Warszawa
2008; S. Horowitz, Understanding Say’s Law of Markets, http://www.fee.org/the freeman/detail/inderstanding-
says-law-of-markets  [05.01.2015r.]; R. Goryszewski, Wokét poglgdow na role pienigdza w gospodarce
w historii i teorii ekonomii, Czg¢$¢ IV: Koncepcje pienigdza wybranych ekonomistow klasycznych, Iwl Rocznik
Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie, tom 1-4 (V) 2011, S. 23-36,
http://www.whbs.lcs.net/pliki/Goryszewski5.pdf  [05.01.2015 r.]; A. Sieron, Neutralno$¢ pienigdza, Studia
Ekonomiczne, Nr 1 (LXXX) 2014, Polska Akademia Nauk, Instytut Nauk Ekonomicznych, s. 88-107; M. Blaug,
Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, PWN, Warszawa 1994, s. 168-170; Z zasady neutralnosci pienigdza
wyplywa wniosek, ze gospodarka mogtaby funkcjonowaé bez pieniadza... /za/ S. Guzdek, Historyczne ujecie
klasyczno-neoklasycznej teorii pienigdza i poglgdéw Johna Maynarda Keynesa, ZN nr 8 PTE, Krakéw 2010, s.
215; Oryginalny poglad i wktad Silvio Gesella, m.in. co do teorii procentu i pienigdza, podkresla w swojej pracy
J. M. Keynes, piszac takze, ze...”przysztos¢ wiecej si¢ nauczy od Gesella niz od Marksa. Kazdemu, kto czyta
wstep do ,,Naturalnego porzadku gospodarczego”, da on wyobrazenie o moralnej warto$ci Gesella. Mysle, ze
wczytujac si¢ w ten wstgp mozna znalez¢ odpowiedz na marksizm”... J. M. Keynes, Ogolna teoria
zatrudnienia, procentu i pienigdza, ..Wyd. cyt., . 319-323; Poglad, iz pieniadz jest neutralny glosi takze R. E.
Lukas /w/ Nobel Lecture: Monetary Neutrality, Journal of Political Economy, 104 nr 4, sierpien 1996, s. 661-
682. Z kolei L. von Mises twierdzi, ze koncepcja neutralnego pieniadza jest ...”rownie niedorzeczna, jak pojgcie
stabilnej sity nabywczej. Myla si¢ ci, ktorzy sadza, ze pieniadz, pozbawiony wlasnej sity napgdowej, bytby
pienigdzem doskonatym; wtedy w ogole nie bylby juz to pienigdz”... zob. L. von Mises, Ludzkie dziatanie,
..wyd. cyt., s. 356. Podobne stanowisko prezentuja; J. H. de Soto /w/ Pienigdz, kredyt bankowy i cykle
koniunkturalne, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2011, s. 385 i nast.; M. N. Rothbard, Ekonomia
wolnego rynku, Fijorr Publishing, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2017, s. 641 i 671.

37 Jezeli przyja¢ za prawdziwe informacje Wikipedii, to na $wiecie funkcjonuje okoto 5000 lokalnych systemow
walutowych; za https://pl.wikipedia.org/wiki/Waluta_lokalna [15.05.2015 r.]
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gospodarowania (wystepowania ograniczonych zasobéw) - aby sptaci¢ dtug wraz z odsetkami
trzeba zabra¢ komus czg¢$¢ tych zasobdw, co prowadzi do zubozenia kogos innego. Powoduje
to tworzenie sytuacji konfliktowych. Dzisiaj wzrost gospodarczy zapobiega podobnym
konfliktom. Mozna odda¢ (sptaci¢) wigcej niz si¢ pozyczylo. Wzrost (gospodarczy) ten jest
jednak niezbedny (konieczny), aby zwrdci¢ wigcej niz si¢ pozyczylo, tzn. kredyt czy tez
pozyczke (kwote pozyczong) oraz odsetki. A co w sytuacji, kiedy nie ma wzrostu? Jak
zwréci¢ wigcej...? W jaki sposob - skad maja pojawié si¢ odsetki?

Tworcy teorii neutralnego pienigdza *® zakladaja, Ze odsetki nie sa naturalna
(ponadczasowa) witasciwoscia pienigdza. Przytaczane s3 dowody potwierdzajace tezg, ze
pieniagdz nieoprocentowany (lub z oprocentowaniem ujemnym) ¥ jako szybko krazacy,
przyspiesza i zwigksza obrot dobr (w tym inwestowanie w dobra trwale), czy ustug
(wszelkich wzajemnych §wiadczen). Powoduje to wzrost lokalnego dobrobytu, gdyz nie jest
optacalne ,trzymanie” pienigdza (bezsensowne) nie zabezpieczajacego posiadanego
bogactwa. Wymusza to jego (pienigdza) cyrkulacjg.

Typowym przyktadem byt wystepujacy w $redniowieczu pienigdz brakteatowy.*
Pieniadz ten sam w sobie byl fizycznie malo trwaly, azarazem ,,obowiazkowo” czgsto
wymieniany (czasem nawet dwa razy w roku), po to by nie byto sensu jego gromadzenia.

Ten wymuszony obroét pienigdza, trwaty 1 stale powracajacy impuls w dwczesnej gospodarce,
spowodowal ekonomiczny rozwdj rejonu Brandenburgii, Weimaru, Magdeburga 1 innych
okolic Niemiec. Pieniadz nadawal si¢ tylko do obrotu - wymiany, nie za§ do gromadzenia
i ,zamrazania” pieniadza jako rodzaj skarbu. Stad tez cenione byly wszelakie umiejetnosci
rzemie$lnicze, kupieckie iinna pracowitos¢ tworzgca dobrobyt iwszelkie bogactwo
materialne. ** Przy takim ,pienigdzu” inwestowano we wszystko co bylo niezbedne dla
poprawy zycia. Powstawaly pracownie rzemie$lnicze, warsztaty, budynki, inwestowano
réwniez w ich wyposazenie ale takze wyroby artystyczne. We wszystko co podnosito wartos¢

majatku. Tworzono w ten sposdéb niemal przez trzy wieki realny rozwoj gospodarczy

3 zob. S. Gesell, Die Naiiirliche Wiertschaftsordnung, ...wyd. cyt.; C. H. Douglas, Economic democracy,
Harcourt, Brace and Howe, New York 1910; C. H. Douglas, Social Credit, (wyd. 1924), Reprint, Institute of
Economic Democracy, Vancouver Canada 1979; D. Suhr, The neutral Money Network, (wyd. niem.) Netzwerk
neutrales Geld, Uniwersytet w Augsburgu, Zeszyt nr 228/1994

39 S. Gesell twierdzit, ze ujemne oprocentowanie tzw. demurrage (rodzaj podatku za przestdj pienigdza)
wymusza jego obieg — wiasciwie przyspiesza rotacje pienigdza.

40 Brakteat, z fac. bractea — blaszka, ciefikie blaszane monety; zob. K. Walker, Das Geld in der Geschichte,
Rudolf Zitzmann Verlag, Niirnberg 1959; B. Lietaer, Now Money for a New World, Random House, London
2001

4 L. von Ebengreuth, Allgemaeine Miinzkunde und Geldgeschichte des Mittelalters, (1926), Verlag
Wissenschaftliche Buchgesellschaft Darmstadt 1969

16



i kulturalny. Trwat on dopoki w XV wieku nie zmieniono wskazanych wyzej zasad, znanych
w historii jako: Renovatio Monetae.*?

W sytuacji powstawania panstw narodowych (wedlug tzw. systemu westfalskiego),
waluty lokalne nie mogly mie¢ racji bytu. To panstwo zapewnilo sobie monopol na emisje
pienigdza — scentralizowanej waluty (poczawszy od tzw. ,,wiecznego” pensa), emitowanej
decyzja krola, z wszelkimi tego konsekwencjami.

Powyzsza analiza (prezentujaca doswiadczenia okoto trzystu lat funkcjonowania pienigdza
neutralnego, a faktycznie z ujemnym oprocentowaniem) potwierdza mozliwo$¢ wzrostu
dobrobytu lokalnego poprzez wprowadzenie nieoprocentowanego pienigdza.

Chociaz na pieniqgdz brakteatowy mozna rdwniez spojrze¢ z perspektywy ,,ucieczki” od tego
pienigdza w towary i wszelkie inne dobra, to raczej trudno nie zauwazyé jego realnego
wplywu na 6wczesny rozwdj gospodarczy. Pieniadz ten, jak to juz wcze$niej podkreslono,
powodowat wzrost lokalnego dobrobytu, gdyz nie optacato si¢ przetrzymywanie pienigdza,
ktory nie zabezpieczal posiadanego bogactwa. Musial wigc spelnia¢ chociazby funkcje
miernika warto$ci czy tez funkcje platnicze (Srodka przekazywania wartosci), chociaz nie byt
traktowany jako $rodek gromadzenia warto$ci (tezauryzacji) w dtuzszym czasie. Przyktad ten
wskazywa¢ moze na mozliwo$¢ rozwoju lokalnego rowniez w sytuacji funkcjonowania
,,utomnego” pienigdza, tj. pienigdza (waluty)*® uzywanego w lokalnej spotecznosci bez jego
funkcji tezauryzacyjne;j. Istotne bytoby w tym przypadku przede wszystkim, aby spelnial co
najmniej oczekiwang funkcje pomiaru wartosci i utatwial wymiane towarow.

Definiujac pojecie waluty lokalnej, zaznaczy¢ trzeba, iz terminem tym oznacza sig
pieniagdz powszechnie uzywany, lecz nie narodowy (taki jakim jest obecnie np. polski ztoty,
szwedzka korona, brytyjski funt szterling itp. (ani inny migdzynarodowy np. euro), ktorym
postugiwaé si¢ mozna na normalnych zasadach pieniagdza powszechnego, tylko w $cisle
okreslonym regionie (lokalnie).

Jest to wiec umowna jednostka rozliczeniowa, stuzaca do zaspokojenia lokalnych potrzeb

ptatniczych (wymiany), przy zapewnieniu jej funkcji (pienigdza) pomiaru wartosci.

42 Renovatio Monetae to $redniowieczne prawo monetarne (m.in. zapisane w 1220 r. w najstarszym niemieckim
kodeksie prawnym, tzw. Zwierciadle saskim) okres§lajagce zwyczajowe zasady wymiany monet bedacych
w obiegu, zob. takze - W. Morawski, Zarys powszechnej historii pienigdza i bankowosci, Wydawnictwo TRIO,
Warszawa 2002, s. 42

43 terminem waluta okre$la si¢ jednostke pienigzng danego kraju, /za/ Encyklopedia Popularna PWN,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 914; waluta — 1) jednostka monetarna bedaca podstawg
systemu pieni¢znego w danym kraju, 2) typ systemu pieni¢znego zalezny od tego, jaki $rodki pieni¢zne sa

w obiegu..., /za/ www.sjp.pwn.pl
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Moze wystepowac (w systemach walut lokalnych) w sytuacji, gdy ,,nie ma czym ptaci¢” za
towary czy inne wystepujace (tworzone) dobra, bo np. na skutek wystepowania zatoréw
ptatniczych (w obiegu pienigdza...) fizycznie brakuje pienigdza narodowego - gotowki, co
moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci i upadiosci firm. Zamiast rozwigzan barterowych
wystepuje wigc pienigdz lokalny**.
Aby byl jednak stosowany (akceptowany), wymagana jest (w odrdéznieniu od pienigdza
narodowego) zgoda uzytkownikow (tego rozwigzania) na jego przyjecie. Wystepuje wigc
zasadniczo, jako;

- dodatkowy (uzupehiajacy obok waluty narodowej),

- akceptowalny (przez wszystkich uczestnikbw modelu waluty lokalnej) $rodek

platniczy, nie za$ ,,zamiast” waluty obowigzujacej w danym czasie, na danym terenie.

Jest to praktykowane w §wiecie rozwigzanie, zwlaszcza w sytuacji (ww.) wystapienia braku
gotowki - tworzenia si¢ zatoréw platniczych, itp.

Przyktady zastosowania takich rozwigzan (walut) pokazuja, iz sa to praktykowane
skuteczne sposoby na wzrost koniunktury lokalnej, czy spadku bezrobocia — generalnie
poprawy sytuacji ekonomicznej regionu (nawet panstwa).*> Wynika to bowiem z zasady
podtrzymywania w obiegu lokalnym pieni¢dzy (waluty lokalnej), co tworzy obieg pienigdza
(w tymze Srodowisku lokalnym), ktory tym samym generuje wzrost gospodarczy. Kazdy
posiadajacy w tym czasie gotowke (walute lokalng) moze kupowaé lokalne towary (waluta
lokalna jest akceptowana) na lokalnym rynku, np. w lokalnym sklepie.*® Tym lokalnym
sklepem zainteresowane jest gldwnie lokalne przedsigbiorstwo, czy tez inny lokalny

wytworca. Zwickszaja sie obroty, roénie zatrudnienie. .. rozwija si¢ gospodarka.

* mozna spotka¢ si¢ z pojeciem ,pienigdz alternatywny”, jednakze zdaniem autora nie jest on alternatywa
w wymianie — transakcjach kupna sprzedazy, lecz uzupetieniem brakujgcego pienigdza, stad tez termin ten nie
wydaje sie by¢ adekwatnym do roli jaka spetnia waluta lokalna.

4 zob. M. McCleay, A. Radia, R. Thomas, Money Creation in the Modern Economy, Bank
of England Quarterly, 2014 Q1/w/ http://www.bankofengland.co.uk/publications/Documents/quarterlybulletin/2
014/gbl4qlprereleasemoneycreation.pdf [30.09.2016 r.]; J. Ryan-Collins, T. Greenham, Where Does Money
Come From?, London: New Economics Foundation, s. 145-146; J. Blanc, Classifying ‘CCs’: Community,
Complementary and Local Currencies, International Journal of Community Currency Research 2011, Vol. 15.;
J. Slay, J. Penny, Commissioning for Outcomes and Co-production: a practical guide for local authorities, New
Economics Foundation, London 2014, /za/ http://b.3cdn.net/nefoundation/974bfd0fd635a9ffcd j2m6b04bs.pdf
[30.09.2016 r.]; B. Ward, J. Lewis, J. Plugging the Leaks: Making the most of every pound that enters your local
economy, New Economics Foundation, London 2002, /za/ http://www.neweconomics.org/publications/entry/plu
gaing-the-leaks [26.09.2016 r.]; J. Ferreirer, M. Perry, Spending Time with Money: From shared values to social
connectivity, CSCW ‘15 Proceedings of the 18th ACM Conference on Computer Supported Cooperative Work
& Social Computing, s. 1222-1234

46 Przyktadem typowym dla takiego rozwigzania, jest m.in. Bristol Pound — oméwiony w czesci dalszej

47 tamze
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Na podkreslenie zastuguje fakt, majacy miejsce w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
funkcjonowania oprocz obowigzujacej waluty — ztotego, takze waluty uzupeniajacej, jaka
byty bony PeKaO.*®
Bony emitowane przez Bank Polska Kasa Opieki SA od 1 stycznia 1960 r. (praktycznie
waznos¢ stracity dopiero 1 stycznia 1991 r.) wydawane byly w Polsce osobom, ktore
otrzymywaty $rodki pieni¢zne (z tytutu wynagrodzen, emerytur, rent, darowizn, spadkéw itp.)
z krajow Europy Zachodniej i USA (zamiast naleznych im walut — dolaréw, marek, frankow,
funtow itd.). Obywatele polscy otrzymywali ekwiwalent w bonach (alternatywnej walucie
lokalnej), ktorymi mozna byto placi¢ tylko w wydzielonej sieci sklepow — PEWEX lub
Baltony. Za bony mozna bylo kupi¢ wtedy deficytowe (przez to dodatkowo atrakcyjne),
najbardziej poszukiwane na rynku towary. Zaréwno krajowe jak iimportowane — od
artykutow spozywczych (np. kawa, herbata, alkohole, papierosy itd.), poprzez artykuly chemii
gospodarczej, perfumy, odziez...po sprz¢t RTV i samochody, a nawet mieszkania. W czasach
powszechnego niedoboru, reglamentowania towardow (szczegélnie zas w okresie, kiedy
wiekszos¢ towardw mozna bylo kupi¢ wytacznie ,,na kartki’) bony PeKaO SA byly druga
walutg krajowa. Ten powszechnie ,,pozadany” wtedy pieniadz (bony), zaspokajal potrzeby
W miar¢ normalnego funkcjonowania niektorych grup spoleczenstwa. Tych, ktorych bylo na
to sta¢, bowiem przelicznik w stosunku do oficjalnej waluty byt bardzo wysoki, jak rowniez
obowigzywat zakaz handlu tg waluta, stad wystepowato dodatkowe ryzyko. Niemniej jednak
ten substytut pieniagdza — waluta uzupelniajagca oraz doswiadczenia tamtego okresu,
potwierdzaja mozliwo$¢ wystepowania rownolegle — waluty narodowej oraz uzupeiniajacej
(lokalnej) z korzyscig dla pewnych warstw spoleczenstwa.*

Nie byt to przypadek odosobniony. Podobnie nalezy traktowac¢ m.in. system talonoéw -
rozwigzania praktykowane w PRL w latach 70 i80 ubieglego wieku, w zamian za

dostarczane do punktéw skupu surowce wtorne. Talony takie mozna byto w wyznaczonych

8 nie bylo to rozwigzanie wystepujace tylko w PRL. Podobny system bondw na uzytek m.in. tzw. eksportu
wewnetrznego wystepowat takze w innych krajach socjalistycznych np. w bytej NRD, gdzie wystgpowaty bony
nominowane w markach wschodnich (z =zatozenia rownych DM) emitowane przez Forum -
Aussenhandelsgesellschaft M.B.H., /w/ W. Morawski, Zarys powszechnej historii pienigdza...wyd. cyt., s. 334;
Ponadto bony PeKaO funkcjonujace w systemie gospodarki nakazowej (nie wolnorynkowej) peknity (co do
zasady) funkcje waluty uzupehiajacej (pomimo wystgpowania na terenie catego kraju — w sieci sklepow
wylacznie przeznaczonych do ww. 0sob). Rownoczesnie podkresli¢ nalezy, iz ww. bony (posiadajac fizyczna
postac) mialy swoja inna od oficjalnej wato$¢ (czarnorynkowa), jak rowniez za ich wartoscia staly mozliwe do
kupienia ww. towary (na og6t zagraniczne) w warunkach gospodarki niedoboru na rynku oficjalnym. Celem ich
funkcjonowania nie byta poprawa plynnosci finansowej, wzrostu gospodarczego, itp. (jw.), lecz z racji
rownolegtego wystepowania (oprocz oficjalnej waluty - ztotego) mozna przyjaé, iz byta to waluta uzupetniajaca.
49 Ten wymuszony przez pafistwo proceder byt optacalny dla PRL, gdyz przejmowata deficytowe w tym czasie
waluty, jak rowniez dla zamozniejszej czesci spoteczenstwa, posiadajacych bony PeKaO, m.in. jako namiastka
normalnosci zakupow dobr ogélnie niedostepnych.

19



sklepach (najczgsciej po jednym w miescie) zamienia¢ na zazwyczaj niedostgpne w handlu
artykuty przemystowe. *
Analogiczna zasada obowigzywata takze w latach 80 XX w. (czasach ogromnego niedoboru
wszelkich artykutéw). Na Slasku, funkcjonowaty tzw. ksiazeczki ,,G” — dla pracujacych pod
ziemig gornikow w kopalniach wegla kamiennego.®! Otrzymywali oni za prace w dni wolne
(soboty, niedziele i §wicta) wynagrodzenie w formie zapisdw na ksigzeczkach ,,G”.>2
System funkcjonowat w ten sposob, ze w kopalniach wegla kamiennego istniejace placowki
(ajencje) 6wczesnego banku PKO, prowadzity ksigzeczki oszczednosciowe (papierowe, takie
same jak begdace powszechnie wtedy w krajowym uzyciu ksigzeczki oszczgdnosciowe) dla
pracownikow kopalni. Na podstawie rozliczen dziatu ksiggowo-finansowego kopalni z PKO
w ksiazeczkach tych zapisywane byly - uznawane kwoty wynagrodzen (tylko z tytulu zaptaty
za prac¢ w dni ustawowo wolne) poszczegdlnych pracownikéw. Zakupoéw atrakcyjnych
(rownoczesnie drogich) wtedy, przez to niedostgpnych towardéw (gtéwnie artykutéw
odziezowych, tzw. agd, rtv iprzemystowych), dokonaé mozna bylo wylgcznie w sieci
(wydzielonych — jak si¢ szacuje, tacznie kilkunastu (!) sklepéw na catym Slasku) sklepow
,,G” (zwanych potocznie ,, GEWEXAMI”). W sklepach tych zaptaty za zakupywane towary
realizowane byly poprzez zapisy - obcigzanie kwotami transakcji w tychze ksigzeczkach ,,G”
przez pracownikoéw placowek (ajencji) PKO. Bowiem w kazdym ze sklepow ,,G” byly
placowki  (ajencje) banku PKO. System ten wymuszal ws$rdod pracownikow kopaln
konieczno$¢ pracy w dni wolne (!), za to istniata mozliwos$¢ nabycia deficytowych (wtedy)
towarow.

Praktyki te mozna uzna¢ za potwierdzenie praktycznego funkcjonowania waluty
komplementarnej (uzupetniajgcej) w naszym kraju, za$ z racji wystepowania tylko na Scisle

okre$lonym lokalnym obszarze, jako typowy przyktad wystepowania waluty lokalne;j.>

%0 Podobne systemy funkcjonujg obecnie w Zachodniej Europie, przy czym istotg ich dzialania jest zwiekszenie
uwagi kupujacych na problemy zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego oraz zwigkszenie lojalno$ci
klientow w zakupach — okreslonych sklepach, ich sieci itd. (np. w Rotterdamie), zob. http://www.qoin.com/wp-
content/uploads/2015/09/Book-NU-spaarpas-UK-defl.pdf [25.02.2016 r.]

%1 Ten przyktad — jako obieg waluty lokalnej, mozna przyja¢ takze jako kolejny dowdd nie tylko istniejacych
patologii gospodarki centralnie planowanej ale takze ztego funkcjonowania pieniadza krajowego. Wskazuje to
tym samym na szerokie spektrum mozliwosci powstawania i wykorzystywania praktycznego walut lokalnych.
Przy czym ich praktykowanie nie wigzato si¢ wtedy w uzywana ww. terminologia. Natomiast fakt fizycznego
wystepowania takowego rozwigzania praktycznego (mozna powiedzie¢ - pieniadza réwnolegtego — waluty
lokalnej), nie powinien budzi¢ watpliwosci co do jego istoty w przedmiotowych rozwazaniach.

52 Na podstawie regulacji wynikajacych z zapiséw Uchwaty Rady Ministrow nr 199 z dnia 11 wrze$nia 1981,
/wi http://www.encyklopedia solidarnosci.pl/wiki/index.php?title=R00912_Uchwata_Rady Ministréw_nr_199/8
1 [27.02.2016 1]

53 Podkreslié¢ przy tym jednak nalezy, Zze np. pojawiajace sie (najczesciej w okresach wakacyjnych) tzw. ,,waluty
lokalne” — r6zne lokalne ,talary” itp. sa faktycznie zetonami (traktowanymi jako atrakcja kolekcjonerska) i nie
mozna traktowac je jako walut¢ lokalna, gdyz nabywane sa za obowiazujacg walute krajowa i nie funkcjonuja
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1.2. Waluta lokalna jako narzedzie wsparcia budowy relacji

Waluta lokalna aby mogta funkcjonowaé¢ w $cisle okre$lonej spotecznosci lokalnej musi
zosta¢ zaakceptowana przez jej uzytkownikow. Zatozy¢ wigc trzeba, ze uczestnicy tego
rozwigzania wyrazaja zgode na prowadzenie swej dziatalno$ci z uwzglednieniem rozliczen
w walucie lokalnej prowadzonej przez wyodr¢bniony (specjalnie utworzony lub istniejgcy)
podmiot. Jednakze podmiot ten musi by¢ nie tylko akceptowany przez wszystkich
uczestnikéw spotecznosci, ale jego dzialania musza réwniez podlega¢ kontroli wszystkich
interesariuszy. Wskazuje to z kolei na mozliwos¢ akceptacji ww. wylacznie podmiotu
charakteryzujacego si¢ co najmniej duzym zaufaniem spolecznym. Moze by¢ to przyktadowo
miejscowa (odpowiednio przygotowana) spétdzielnia czy zainteresowany taka wspotpraca
lokalny bank, albo spétdzielnia i bank czyli bank spotdzielczy.

Zasadniczo waluta lokalna nie ma formy fizycznej (z reguty nie wystepuje ani w formie
papierowej, ani jako monety lub tp.)®* lecz jedynie jako zapis ksiegowy. Stad wynika, ze
winna charakteryzowaé si¢ prostota, przejrzystoscig, tatwoscig zrozumienia oraz
praktykowania. Inaczej méwiac, walute lokalng mozna postrzegaé jako prosty system®°
wzajemnego wspierania si¢ uczestnikow lokalnego rynku.

Warunkiem niezbednym jej (waluty) funkcjonowania jest stworzenie i1 utrzymanie

wzajemnych wigzi®® oraz wspierania si¢, pomiedzy wszystkimi uczestnikami systemu. Mozna

rownolegle (jak np. analizowane wczeéniej bony PeKaO SA), 5 komunikat NBP z dnia 06.07.2007 r.
Wyjasnienie... Biura Prasowego NBP...dot. emisji ,,lokalnych pieniedzy”... ” (1). Zgodnie z Konstytucja RP,
ustawa o NBP oraz ustawa o denominacji ztotego prawo emisji pieniadza (znakdéw pieni¢znych) przystuguje
wylacznie Narodowemu Bankowi Polskiemu. (2). Polskie przepisy nie przewiduja mozliwosci wydawania
pieniadza lokalnego, rozumianego jako prawny s$rodek platniczy. (3). Odrgbng kwestia jest mozliwosé
podejmowania réznych inicjatyw zmierzajacych do produkcji zetonéw i bondw towarowych. Ich inicjatorzy nie
powinni jednak dziala¢ w sposob, ktory mogtby wprowadza¢ w blad ich odbiorcow, co do prawnego charakteru
takich inicjatyw, w szczegdlnosci przypisywania im przymiotu pienigdza rozumianego jako prawny $rodek
platniczy. W zwiazku z powyzszym uzywanie sformulowania ,,pieniadz lokalny” lub ,,wlasny pieniadz” moze
wprowadza¢ w btad odbiorcéw zetondow i bonow, co do ich prawnego charakteru”..., /za/ www.nbp.pl/home.asp
x?f=aktualnosci/wiadomosci_2007/lokalny.html, [02.01.2015 r.]

5 Dla oddania stanu faktycznego trzeba stwierdzié, ze zdarzaja si¢ lokalne rozwiazania, gdzie waluta lokalna
wystepuje takze w formie fizycznej — przyktadowo papierowej jak Bristol Pound (przyktad szerzej opisany
dalej) ale w niniejszych rozwazaniach skupiono si¢ na jej formie niematerialne;.

%5 System - rozumiany jako uktad pewnych elementéw, powigzanych ze sobg réznymi zalezno$ciami, utworzony
dla spetniania pewnych funkcji, tu m.in. wzajemnego wspierania si¢. Chodzi tu o postrzeganie rozwazanego
modelu takze w ujeciu systemowym — myslenia systemowego. Jak stwierdza K. Krzakiewicz /w/ Myslenie
systemowe i mentalne modele w zarzqdzaniu, Organizacja i Kierowanie, Nr 1/2014, s. 86 ”...fundamentalna
zasada myslenia systemowego polega na tym, ze zachowanie systemow determinowane jest przez ich strukture.
Rezultaty zalezne sg od struktury systemu. Aby poprawi¢ rezultaty nalezy zmieni¢ strukture systemu”.

% To, ze obecnie obserwuje sie raczej zanikanie wiezi spolecznych, nie oznacza, ze ich poprawa (umacnianie)
jest niemozliwa. Jak uczg liczne przyktady, poprawa wiezi ma miejsce szczegdlnie w przypadkach, kiedy wiezi
kojarzone sg dodatkowo z profitami. Logika rozwazan wskazuje wigc, na mozliwo$¢ umacniania si¢ wiezi, takze
w naszych spoteczno$ciach lokalnych. Osiggane korzysci, przez wszystkich uczestnikow systemu beda
dowodem uzasadniajacym ,,optacalnos$¢ wigzi”.
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rowniez przyja¢, ze sprzyjaé temu bedg uzyskiwane wymierne korzySci u wszystkich
uczestnikow rozwazanego modelu wspotpracy.

Wzajemne wspieranie sie, polega¢ winno na rozleglej wspdlpracy®’, w tym wymianie
informacji pomigdzy uzytkownikami waluty, sprzedazy swoich produktow, ustug itd. >

Wystepujagca we wzajemnych rozliczeniach waluta lokalna powoduje, iz sprzedaz
mozliwa jest tylko w przypadku, kiedy podaz (produktow, ustug) znajdzie popyt (na nie),
czyli sprzedajacy znajda kupujacych (co, jak to potwierdzaja m.in. analizowane przyktady
literatury przedmiotu nie stanowi problemu).>®

Pomocne w sprzedazy sg informacje zbierane i rozpowszechniane przez podmiot
obstugujacy walute (np. bank). Stad tez mozna przyjac, ze podmiot obstugujacy rozliczenia
waluty (np. bank) stworzy i bedzie obstugiwal (komputerowy) system niezbedny dla
sprawnego funkcjonowania catos$ci.

W systemie dokonuje si¢ zaptaty za przeprowadzone transakcje zleceniami ksiggowymi
(mozna je wigc traktowacé tak jak czeki), nie fizycznie wystepujacym pienigdzem.

Wszelkie wzajemne operacje zapisywane sa na rachunkach uczestnikoéw systemu
rozliczen — na dobro rachunku (uznaja) lub w ciezar (je obciazaja). Rachunki te moga by¢
potaczone (w szczegblny techniczny sposob) z rachunkami (bankowymi) uczestnikéw
przedmiotowego rozwigzania.

Dla zobrazowania dziatania modelu (i systemu rozliczen), przyja¢ mozna, ze np.
wszelkie kwoty ,,walutowane” s3 w CARBO,® w relacjach 1 CARBO = 1 PLN, stuzace do
okreslania warto$ci dokonywanych transakcji. Stad nie ma (nie bedzie) problemow
Z rozliczeniami wielko$ci sprzedazy oraz zwigzanymi z tym problemami podatkowymi.
Gdyz, np. sprzedawca sprzedajacy okreslony przedmiot (usluge) za X PLN
(w dotychczasowym zapisie), czyli sprzedaje go (ja) za X CARBO (w nowym zapisie —

5" Nalezy zauwazy¢, ze w znaczacej czeéci polscy przedsiebiorcy wyrdzniaja sie na tle calosci spoteczenstwa nie
tylko zaufaniem jakim (na ogot) sie ciesza, ale takze wysokim poziomem wspotpracy. Dotyczy to wspotpracy
MMiSP gtoéwnie zinnymi (podobnymi) przedsigbiorstwami, /w/ P. Zadura-Lichota (red.), Innowacyjna
przedsigbiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjal polskiej innowacyjnosci, PARP, Warszawa 2015, s. 63-
71... Daje to tym samym podstawy do przyjecia ww. zatozen.

%8 Pomocne s3 (mogg by¢) wszelkiego rodzaju informacje zbierane oraz skatalogowane. Eksponowane zaréwno
w formie papierowej, jak i elektronicznej — dostgpne np. na stronach www banku.

% zob. G. Hallsmith, B. Lietaer, Creating Wealth. Growing Local Economics With Local Currencies, New
Society Publishers, Gabriola Island, Canada 2011; M. Kennedy, B. Lietaer, J. Rogers, People Money. The
promise of regional currencies, Triarchy Press 2012; Nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz w Polsce okoto % MMiSP
dziata na rynku lokalnym (co przedstawiono w Rozdziale 4).

80 Dla prostoty rozwazan przyjeto termin CARBO jako nazwe waluty lokalnej. Co oczywiste, walute tworzona
w realnej rzeczywistosci mozna nazwaé dowolnie — wedtug uznania tworcow. Tu - CARBO jako nawigzanie do
historycznej, staropolskiej ,,Karbony” hrabiego Andrzeja Zamoyskiego (jako przedspodtdzielczej pozyczkowej
formy rozwoju spolecznos$ci lokalnej), jak i rowniez nazwy odnoszacej si¢ do pochodzenia autora rozwazan -
Gornego Slaska zwigzanego z weglem (fac. Carboneum).
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w zaakceptowanej walucie lokalnej CARBO). Nie wystepuja wiec zadne problemy
,hominatowe” czy konieczno$¢ przeliczen jednostek.

Analogicznie dokonujacy zakupu — tak jakby dotychczas kupowat za X PLN — kupuje za X
CARBO. Catos¢ jawi si¢ prosto. Jest tez adekwatnie odnotowana w zapisach ksiegowych
systemu rozliczeniowego. Tym samym waluta lokalna w postaci fizycznej nie jest potrzebna
(uzywana).

Podstawowa regulg jest zasada, iz zapisane na rachunkach kwoty, nie sg oprocentowane.
Honorowane sa dtugi (akceptowane do écisle okreslonej wysokosci),®! ktore jednak podlegaja
optatom (zgodnie z Tabelg optat i prowizji). Zasadg jest réwniez, ze nie ma mozliwos$ci
,pobrania” swoich kwot z rachunku. Mozliwy jest tylko obrot. Zapisy zalegajace na
rachunkach powodujg ewentualng ,,utrate” wartosci zwigzang tylko z poziomem inflacji
ztotego [PLN], gdyz 1 CARBO = 1PLN.

Nie jest to jednak naruszenie monopolu NBP, gdyz mamy do czynienia tylko
I wylgcznie ze scentralizowanym systemem ksiggowym, ktory wykorzystywany jest do
rozliczen wzajemnych uczestnikéw modelu CARBO.

Podmiot prowadzacy przedmiotowe rozliczenia nie odpowiada (z zatozenia) za
$wiadczenia podatkowe uczestnikow modelu CARBO wobec urzedu skarbowego.
Odpowiedzialnos¢ taka (zgodnie z zapisem w umowie 0 korzystaniu z CARBO) ponosza
kazdorazowo uczestnicy osobiscie (dotyczy to rowniez ZUS 1 innych).

Rozwigzanie wykorzystujace walute lokalng 0 nazwie CARBO finansuje si¢ z sktadek -
wpisowych (rozumianych jako, np. optata aktywacyjna) oraz optat za rozliczanie transakcji
(zgodnie z Tabelg optat 1 prowizji).

W trakcie funkcjonowania analizowanego rozwizania, w sytuacji powstawania tzw.
osadéw, mozliwym staje si¢ proces udzielania pozyczek. Pozyczki te udzielane moga by¢
wedlug ustalonych przez uczestnikow systemu CARBO zasad. Dotyczy¢ to bedzie zarowno
oplat, czasokresu pozyczania, celu czy tez precyzyjnie okreslanej zdolnosci kredytowej wraz
z przyjetych form zabezpieczania ich zwrotnosci. Zaznaczy¢ trzeba, ze w przypadku
uruchomienia procesu udzielania pozyczek, zachowane zostang wszelkie wczes$niejsze
procedury bankowe.®?

Co charakterystyczne - wielko$¢ strumienia CARBO 2z uwagi na obstuge
w komputerowym systemie informatycznym, bg¢dzie mozliwa do stalego monitorowania.

Ponadto wielko$¢ tego strumienia utrzymywana bedzie w statej] rownowadze. Warunkiem

61 Kwota maksymalnego debetu zostaje ustalona w umowie o prowadzenia rachunku — rozliczen w CARBO.
82 Dotyczy to rozwigzania, w ktérym podmiotem obstugujacym walute lokalng jest (bedzie) lokalny bank.
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podstawowym jest bowiem zasada, iz suma wielko$ci sprzedazy jest taka sama (bardzo
zblizona) do sumy kupna. Dotyczy to obrotéw w catym systemie.

Waluta lokalna (komplementarna do krajowej) tworzy¢é moze dodatkowo korzystne
relacje z lokalng spoteczno$cig (przy czym, nie tylko biznesowe), pomiedzy
przedsigbiorcami, jak 1z podmiotem obslugujagcym - instytucjg finansowg (gdyby zostato
przyjete, ze jest to np. bank) obstugujaca system. To stosowana waluta lokalna sta¢ si¢ moze

platforma budowy oraz poprawy relacji wszystkich, ktorzy jej uzywaja (bgda uzywac).

1.3. Cele wprowadzenia waluty lokalnej w relacje biznesowe

Przyjmujac forme spoldzielcza jako jedng z gléwnych, zweryfikowanych form
wspolnego gospodarczego dziatania ludzi, zaklada si¢, iz zarbwno nowo utworzona jak
i istniejagca spotdzielnia (czy tez funkcjonujacy bank spoétdzielczy), nie tylko moze ale
powinna ,,powigza¢” wokot siebie mozliwie najszersza aktywnie spoleczno$¢. Z definicji
spotdzielni, rozumianej jako ”...niezalezne stowarzyszenie osob faczacych si¢ dobrowolnie
W celu zaspokojenia swoich wspdlnych gospodarczych, socjalnych oraz kulturalnych potrzeb
i dazen poprzez wspolposiadane i demokratycznie zarzadzane przedsiewziecie”, ®2 wynikaja
zarOwno wspolne cele jak 1 wspotdecydowanie (w zwigzku z wspotposiadaniem).

Wspolnym, podstawowym celem jest wspotpraca dla cigglego rozwoju. Dlatego tez
w modelu CARBO wykorzystywany jest system identyfikujacy transakcje wzajemne (zapisy
ksiegowe wszelkich transakcji) na indywidualnych rachunkach rozliczeniowych ©*
poszczegbdlnych uczestnikdw systemu. System ten dziata z wykorzystaniem wydzielonych
programow IT np. spotdzielni czy banku (spotdzielczego). Przeznaczonych wytacznie dla
obstugi tych transakcji. CARBO ma powodowaé przyspieszenie sprzedazy (wymiany)
I obrotéw wzajemnych pomigdzy uczestnikami systemu.

Tak wiec:
Celem strategicznym rozwazanego modelu CARBO jest rozwdj podmiotu

obstugujacego (czy bedzie to spotdzielnia, czy bank - lokalny) oraz firm lokalnych;

83 zob. W. Boguta, Z. Gumkowski, M. Martynowski (red.), A. Piechowski, Spétdzielczos¢ wiejska jako jedna
z glownych form wspolnego gospodarczego dziatania ludzi. Kompendium wiedzy dla szkol i uczelni rolniczych
oraz instytucji otoczenia rolnictwa, KRS, Warszawa 2014, s.19

64 W systemie tym nie wystepujg odsetki. Wszelkie érodki na rachunkach sa nieoprocentowane.
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- Banku (gdyby przyjeto, ze dotyczy to banku spoldzielczego), poprzez zwiekszanie
osigganych wynikéw finansowych, poprawe efektywnosci dzialania, wzrost
konkurencyjnosci i jakosci obstugi oraz wzmocnienie pozytywnego wizerunku banku
spotdzielczego (w tym, zwigkszanie liczby aktywnych cztonkow banku spotdzielczego),
a takze wspieranie zrownowazonego rozwoju lokalnego w oparciu 0 etyczne, spoidzielcze
zasady.
- Firm (mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z terenu dzialania banku), poprzez
zwiekszenie obrotow wzajemnych uczestnikow sieci WL, zwigkszenie sprzedazy, poprawe
zyskownosci, mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju gospodarczego firm
I regionu - w oparciu o etyczne, spotdzielcze zasady.
Hierarchizujac cele, z punktu widzenia MMiSP cel zasadniczy, to;

1) zwigkszenie ilosci klientow i obrotow wzajemnych (i zyskow) uczestnikow systemu,

2) zwigkszenie lojalnosci klientéw i kontrahentow,

3) umozliwienie rozwoju MMIiSP,

4) umozliwienie stabilizacji na rynku (lokalnym),

5) poprawa wizerunku w otoczeniu.
Z punktu widzenia banku spotdzielczego (przy ww. zatozeniu) cel zasadniczy, okresli¢ mozna
jako;

1) wazrost ilo$ci klientow banku,

2) zwigkszenie przychodow (i zyskow),

3) zwigkszenie ilo$ci cztonkow banku spotdzielczego,

4) zwigkszenie lojalnosci klientéw banku,

5) poprawa wizerunku — postrzegania banku w otoczeniu.
Dla banku celami operacyjnymi sg;
- optymalizowanie wszelkich proceséw wewnetrznych banku,
- poprawna strategia komunikacji: bank — firma, firma — firma, bank — firma — otoczenie —
bank, oparta na otwartos$ci, szczerosci 1 zaangazowaniu,
- opracowanie, wdrozenie 1 obstuga sprawnego systemu rozliczen bezgotowkowych
transakcji CARBO, opartej o bezpieczne narzedzia informatyczne,
- partnerska wspotpraca wszystkich cztonkéw sytemu (modelu) CARBO, kazdy jest zardwno
klientem jak i partnerem,
- zespotowa praca ukierunkowana na dziatania — poszukiwania optymalnych rozwigzan
nakierowanych na osiagnigcie celu glownego,

- wlasdciwa organizacja — jasne struktury, procesy i zadania,
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- rozw0j osobisty wszystkich ,,pojedynczych” uczestnikoéw sieci (modelu) CARBO, wzajemne
wsparcie, np. poprzez spotkania biznesowe, tragi, warsztaty itp.,

- staty rozwoj oferty sieci (modelu) CARBO, udoskonalanie wprowadzonych rozwigzan oraz
stale inspiracje w celu doskonalenia posiadanych rozwigzan,

- edukacja otoczenia i promocja marki CARBO jako wspierajgcej zrOwnowazony rozwoj
lokalny, rozpowszechniajacej zalety spotdzielczej formy dzialania, opartej o wlasne, lokalne
zasoby, dazacej do ich rozwoju z poszanowaniem lokalnej tradycji i ekologii.

Zasada jest angazowanie maksymalnie mozliwej ilosci wolontariuszy dla
propagowania tej idei wspotpracy — wspoOlnego rozwoju z wykorzystaniem koncepcji —
modelu waluty lokalnej w konkretnym srodowisku lokalnym.

Jak dowodzi praktyka wolontariatu, na terenie naszego kraju, np. wszelkie akcje pomocy,
dziatan na rzecz ekologii, dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia itd.® ciesza sic
ogromnym powodzeniem i zaangazowaniem wolontariuszy - 0s6b w réznym wieku.

Podobna sytuacja wystepuje w krajach europejskich. Jest to korzystne w skali spolecznej,

gdyz dzialania te dodatkowo poprawiaja wzajemne pozytywne relacje w spoteczenstwie.®

85 Zasady wolontariatu reguluje Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku, o dzialalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie, Dz.U. 2016, poz. 239, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
1lutego 2016 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, /w/ http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000239 [26.05.2016 r.]

Na wiele korzy$ci ze stosowania wolontariatu wskazuje, np. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Raport
koncowy. Ocena funkcjonowania realizujgcych lokalng strategic PROW 2007 — 2013, Warszawa 2012; Raport
prezentujacy wyniki badan majace na celu ocene funkcjonowania lokalnych grup dziatania (LGD) realizujacych
lokalng strategie rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-
2013). Akcentuje sie¢ w nim szczegélnie oddolnos$¢ inicjatyw wynikajaca z diagnozy lokalnych potrzeb,
anastepnie wdrazanie przez inicjatorow wlasnych strategii rozwoju lokalnego, zob. www.psdb.com.pl
[26.06.20151.]

8 Pozytywnym przyktadem takiej poztywnej relacji przy stosowaniu waluty lokalnej, jest praktykowany od
2011 roku system torekes (w belgijskim miescie Ghent, we Flandrii), zob. http://www.torekes.be/
[25.02.2015.]

Co warte podkreslenia system ten funkcjonuje w tzw. trudnej okolicy, gdzie potowe polucji stanowig osoby
W podesztym wieku, a mowi si¢ tam w okoto dwudziestu jezykach. Co takze istotne, juz w chwili rozpoczecia
ww. systemu, ilo$¢ zglaszajacych wolontariuszy przeszta najsmielsze oczekiwania jego inicjatorow.

Wskazane cele nie wyczerpuja wszystkich mozliwych do osiggniecia celow, zktérymi zwigzane jest
funkcjonowanie waluty lokalnej (a wlaSciwie szerzej rozumianych, systeméw walut lokalnych). Ich zakres,
zastosowanie oraz mozliwosci sa wielorakie i bardzo rézne. Najczgséciej spotykanymi celami (oprocz ww.) sa
zaktadane (preferowane) cele ekologiczne, np. wskazywane juz NU (w Rotterdamie), gdzie system promuje
szczegoblnie oczekiwane zachowania zwigzane z ochrong $rodowiska — Korzystanie z transportu publicznego,
oszczgdzania energii, wigkszego wykorzystywania surowcow wtornych, itp. W zaleznosci od wystgpujacych
potrzeb (problemow) w danej spolecznosci, waluty komplementarne tworzone sg dla ich zaspokajania
(rozwigzywania). Stad tez potrzeby te (problemy), warunkuja cel (cele) do osiggnigcia stawiane przed (po to
tworzonymi) walutami lokalnymi.

Zdecydowana wigkszo$¢ z nich shuzy celom wskazanym przez osoby fizyczne lub dla oséb fizycznych, dlatego
tez w tych przypadkach decydujgce sg glownie cele spoleczne, np. opieka zdrowotna — japonski system Fureai
Kippu, ktérego celem jest rozwijanie i wzmacnianie wzajemnie wspierajacych si¢ sieci nieformalnej opieki nad
osobami starszymi w kraju w zwigzaku z wyzwaniami zwigzanymi z szybkim starzeniem si¢ populacji,
zmniejszenie zdolnosci rodziny do opieki nad starszymi czlonkami, oraz rosnacymi nieprzerwane kosztami
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Ponadto, praca wolontariuszy ma dodatkowy wymiar. Niemal nie generuje wzrostu kosztow
dziatania banku.

Dla wolontariuszy za$ jest, m.in.; mozliwo$cig wspolpracy w celach ww., zmiany spojrzenia
na swoje lokalne otoczenie, podniesienia poziomu wiedzy i doswiadczen, czy tez sposobem
na wzrost aktywnosci spotecznej, itp.®’

Pozyskanie zaangazowania, czy chociazby tylko deklarowanego poparcia idei przedmiotowe;j
koncepcji, przez osoby cieszace si¢ w (konkretnym) $rodowisku lokalnym autorytetem,
ocenia si¢ jako nieodzowne, m.in.; dla powstawania i funkcjonowania ww. sieci sympatykow
(klubow ?) systemu - modelu CARBO, organizowania sympozjow, zebran tematycznych czy
réznego rodzaju warsztatow biznesowych wykazujacych, m.in. walory analizowanego
rozwigzania.

Analiza powyzszych celow wprowadzenia waluty lokalnej w relacje biznesowe, jak
rowniez analiza badan zrédet literaturowych przedmiotu®® daja podstawy do stwierdzenia, iz
waluta lokalna jest ze wszech miar interesujacym, ale takze moze by¢ korzystnym
(w szerokim rozumieniu) rozwigzaniem dla spotecznosci lokalnych.

Artykulujac w rozwazanym modelu (jako konieczne) wszelkie pozytywne relacje
uczestnikOw tego rozwigzania oraz ich zamierzone cele, mozna powtarzajac za Algernonem
Sidneyem (jednocze$nie go parafrazujac) zaznaczyC, iz ...nie dgzymy do doskonalosci,
poniewaz dobrze wiemy, ze nie ma jej w swiecie ludzkim, lecz poszukujemy dla ludzi (firm)
takich konstrukcji  (rozwiqzan), ktore obcigzone sq najmniejszymi lub najbardziej

wybaczalnymi wadami”.®°

opieki zdrowotnej, /za/ http://community-currency.info/en/currencies/asia/fureai-kippu/;
https://ijccr.files.wordpress.com/2012/08/ijccr-2012-hayashi.pdf [09.03.2015 r.].

Na terenach o wysokim poziomie bezrobocia celem gtéwnym funkcjonowania walut lokalnych bedzie,
oczywiscie rozwiazanie problemu bezrobocia. Praktykowany jest wtedy zazwyczaj Lokalny System Wymiany
i Handlu - system LETS (ang. Local Exchange and Trade System, powstaly w 1982 r. w Courtenay (Kolumbia
Brytyjska) w Kanadzie). Podstawg jego funkcjonowania sg (wpierw), posiadane w systemie informacje
0 potrzebach i oferowanych produktach (ustugach), ktére przeliczane sg na jednostki (czasu lub energii), za$ po
dokonanych transakcjach - wykonanych pracach, rozliczane pomigdzy uczestnikami systemu, /za/
http://www.transaction.net/money/lets/; http://lets.pl [09.03.2015 r.].

Warto podkresli¢ takze fukcjonowanie Ithaka Hours, ktorej celem jest tworzenie wspolnotowej gospodarki
W oparciu o walut¢ lokalna. Jak to podkreslaja jej tworcy, ...”wprowadzajac czas 1 umiejetnosci niezbywalne na
rynku tradycyjnym”... /za/ http://www.ithacahours.com/ [09.03.2015r.]

57 zob. http://bibliotekawolontariatu.pl/wp-content/uploads/album_dobrych_praktyk.pdf [10.03.2015r.]

8 zob. G. Hallsmith, B. Lietaer, Creating Wealth...wyd.cyt.; M. Kennedy, B. Lietaer, J. Rogers, People
Money...wyd. cyt.; www.psdb.com.pl [26.06.2015 r.]; / http://community-currency.info/en/currencies/asia/fureai-
Kippu/; https://ijccr.files.wordpress.com/2012/08/ijccr-2012-hayashi.pdf [09.03.2015 r.];
http://www.transaction.net/money/lets/; http://lets.pl [09.03.2015 r.]

8 zob. Motto do F. A. von Hayek, Konstytucja wolnosci,...wyd. cyt.
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1.4. Podsumowanie 1

Waluta lokalna rozumiana jako umowna jednostka rozliczeniowa, stuzaca do

zaspokojenia lokalnych potrzeb platniczych (wymiany), przy zapewnieniu jej funkcji

(pienigdza) pomiaru warto$ci, moze (jak dowodzag analizy badan literatury przedmiotu)

funkcjonowa¢ w lokalnych spotecznosciach, takze biznesowych. Przy czym jest to nie tylko

interesujagce poznawczo, ale rdowniez moze by¢ to korzystne dla regionalnego (lokalnego)

srodowiska wykorzystujacego walute lokalng. Waluta ta, jest bowiem bardzo czytelna i tatwa

do zrozumienia, tym samym realtywnie prosta w stosowaniu.

Tabela 1. Cechy charakterystyczne waluty lokalnej

Wyszczegolnienie

Cechy charakterystyczne

Nazwa waluty

Dowolna — wedlug uznania sygnatariuszy

Forma prawna

Dowolna — preferowana spotdzielnia

Idea przewodnia

Samopomoc w finansowaniu

Gltowny cel dziatania

Wsparcie dziatalnos$ci lokalnych firm

Podstawowe zasady i warto$ci

Wspolpraca, samorzadno$¢, demokracja,
rownos¢, niezalezno$é

Odniesienie do waluty krajowej

Uzupekniajaca

Forma wystepowania waluty

Zapis elektroniczny, czasem papierowa

Obszar wystepowania

region - loalnie

Postrzeganie przez wladze

Aprobata bankow centralnych oraz Komisji Europejskiej

Inicjatywa

Ruch oddolny

Uczestnictwo w systemie

Tylko dla cztonkow

Odptatnos¢ za korzystanie z systemu

Odptatne - wg taryf obowigzujacych w systemie

Oprocentowanie $rodkoéw

Model bezodsetkowy

Oddziatywanie na lokalny biznes

Wzrost zaufania do kontrahentow, zwigkszanie wspotpracy,
obrotow i zatrudnienia, integracja Srodowiska biznesowego,
zmniejszanie bezrobocia, rozwdj firm i zamozno$ci ich

wlascicieli, wspieranie otoczenia — §rodowiska naturalnego

Oddziatywanie na spoteczno$c¢
lokalng

Integracja srodowisk, wzrost poczucia wspolnoty —
oddzialywania na wiasne otoczenie, duma z regionu, rozwoj
lokalny, wzrost zamozno$ci spotecznosci

Wsparcie otoczenia Wolontariat
Zaangazowanie polityczne A politycznosé
Preferowana ideologia Liberalizm
Zagrozenie dla systemu walutowego Niskie

kraju

Mozliwo$¢ implementacji w inne
$rodowiska i regiony

Nie stwierdzono ograniczen (deklarowane szerokie wsparcie
m.in.; http://www.qoin.com; New Economics Fundation -
http://neweconomics.org)

Powszechna wiedza o walutach
lokalnych (w innych $rodowiskach)

Niewielka / nieadekwatna do uzyskiwanych (mozliwych)
rezultatdw

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zasadniczo waluta lokalna nie ma formy fizycznej (z reguty nie wystepuje ani w formie
papierowej, ani jako monety lub tp.) lecz jedynie jako zapis ksiggowy.

W rozwazanym modelu, zaplaty za przeprowadzone transakcje dokonuje si¢ zleceniami
ksiggowymi, czyli mozna je traktowac tak jak dotychczas czeki. Wszelkie wzajemne operacje
zapisywane sg na rachunkach uczestnikow systemu rozliczen — na dobro rachunku (uznaja)
lub w cigzar (je obcigzaja). Rachunki te moga by¢ polaczone (w szczegdlny techniczny
sposob) z rachunkami (bankowymi) uczestnikéw przedmiotowego rozwigzania.

Wystepuje we wzajemnych rozliczeniach, dlatego sprzedaz mozliwa jest tylko w przypadku,
kiedy podaz (produktow, ustug) znajdzie popyt (na nie), czyli sprzedajacy znajda kupujacych.
Pomocne w sprzedazy sa informacje zbierane i rozpowszechniane przez podmiot obstugujacy
walute (np. bank). Stad tez mozna przyjac, ze podmiot obstugujacy rozliczenia waluty (np.
bank) stworzy i bedzie obstugiwat (komputerowy) system niezbedny dla sprawnego
funkcjonowania catosci.

Wspolnym, podstawowym celem jest dziatanie w oparciu o wspotprace wszystkich
uczestnikow tego rozwigzania - dla ciagglego rozwoju. Logika rozwazan wykazuje, iz za
gtowne wyzwanie modelu waluty lokalnej mozna uzna¢ kwestie przekonania potencjalnych
zainteresowanych, do stworzenia oraz utrzymywania wzajemnie korzystnych, wi¢zi.
Uwzgledniajac specyfike czeSci spoleczenstwa polskiego, w wielu przypadkach napotkac
mozna na tzw. stomiany zapal, ,,akcyjne” - okazjonalne dziatanie, wypalenie si¢ po krotkiej
chwili ,zauroczenia”,  powstanie antagonizméw np. na skutek réznych oczekiwan,
niepetnego zaangazowania si¢, okresowych trudnosci itp. w efekcie zaprzestanie wspolnych
dziatan. Stad to etap wlasciwego przygotowania, w tym zwlaszcza prezentacji idei, modelu,
celow do osiagniecia i oczekiwanych korzysci przy praktykowaniu waluty lokalnej, zdaje sig
by¢ niezwykle waznym. Przekonanie stron - uczestnikow przedmiotowego modelu,
postrzega¢ mozna zatem jako podstawowe wyzwanie — problem do rozwigzania dla
inicjatoréw  przedsiewzigcia. Gdyby (jak mozna zatozy¢) podmiotem obstugujacym
praktykowanie waluty lokalnej byt lokalny bank (bank spotdzielczy) zadanie to wskazac
mozna jako relatywnie tatwiesze do wykonania. Badania dowodza, ze bank spoldzielczy,
a precyzyjniej pracownicy banku spotdzielczego, czgsto posiadaja wysokie uznanie
w $rodowisku lokalnym. Autorytet ten winien by¢ wykorzystany do zaangazowania si¢
rowniez lokalnych lideréw biznesu - przedsigbiorcow we wprowadzanie koncepcji systemu
waluty lokalnej.

Nie bez znaczenia jest takze ,,wykorzystanie” dla tychze celéw innych lokalnych autorytetow

I to w szerokim przekroju spotecznym, np. nauczycieli, w tym emerytowanych, srodowiska
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medycznego (lekarzy, farmaceutéw), samorzagdowcoOw i innych dziataczy spotecznych, czy
tez religijnych, jak rowniez uczniéw, np. starszych klas szkét srednich. W zaleznosci od
istniejacej sytuacji - specyficznej dla danego miejsca - zaleznej od tzw. wystepujacych
okolicznosci lokalnych. Na tym etapie (jak mozna przyja¢) nie powinno to stanowic
wiekszego problemu, gdyz na ogédt kazda ,,nowos¢” wsrod znacznej czg¢sci spoteczenstwa
wzbudza zainteresowanie. Dodatkowe wsparcie bedace udziatem lokalnych organizacji
zaangazowanych we wspotprace poprzez lubiane w $rodowiskach, np. wystawy, targi,
zawody czy tp., moze by¢ bardzo istotnym dzialaniem.
Na kazdym etapie, znaczacy by¢ winien réwniez udziat dziatan z zastosowaniem nowych
technologii wykorzystujacych tak popularne urzadzenia jak; smartfony, komputery, itp. przy
wykorzystaniu adekwatnych do sytuacji i okolicznosci form i mediéw spotecznosciowych.

Kolejnym wyzwaniem wskaza¢ mozna podtrzymanie tego zainteresowania.
Wykorzystujac spotdzielcze zasady wspotpracy, ze $ciSle okreslonymi rolami, zadaniami,
zakresami odpowiedzialnosci 1 kompetencji oraz (spoldzielcza ?) realng kontrolg
uzyskiwanych efektoéw mozna przyjac, ze oczekiwane efekty mozliwe sg do uzyskania.
Mozna przyjaé, ze w tak realizowanym modelu, korzys$ci odnosza wszyscy zaangazowani.
Podmiot obstugujacy odnies¢ winien wymierne korzysci biznesowe, gtownie poprzez obstuge
waluty. Korzysciag dodatkowa jawi si¢ jego postrzeganie w srodowisku lokalnym. Jako
PODMIQT, ktéry zmienia zaréwno lokalny biznes, lokalng spotecznos$é, ale przez to takze
lokalne ludzkie zycie. Realizacja modelu waluty lokalnej moze wptynaé na cate otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Zapewni¢ rozwdj lokalnych firm... Powsta¢ powinny oczekiwane
nowe miejsca pracy... bez watpienia zmianie (poprawie) powinno ulec zycie lokalnych
spotecznosci. Pozytywnie rozumiana lokalno$¢, wspotpraca oraz dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, firm itd.

Przy czym mowa jest tu o kooperacji, z wykorzystaniem nowych technologii
W wspotdziataniu lokalnym, ktore to (technologie) jak mozna czgsto zauwazy¢, szybko
zmieniaja przyzwyczajenia klientow. Praktyka uczy, ze zczasem wykorzystywane
technologie zmieniajg takze preferencje, a co za tym idzie ich oczekiwania. Stad wniosek, ze
kluczem do osiggania (i zwigkszania) satysfakcji klientow moze by¢ ,tradycja” rozumiana
jako pozytywne spojrzenie na lokalno$¢, w potaczeniu z ,,nowoczesnoscig” dostarczanych
(innowacyjnych) rozwigzan. Konstatacja powyzszych prawidtowos$ci sprawia, ze poniesiony
wysitek, w tym zwlaszcza ww. relacje - wspoéldziatanie, przynies¢ moze oczekiwane

rezultaty.
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ROZDZIAL 2.
PREZENTACJA ROZWIAZAN WYKORZYSTUJACYCH WALUTY
LOKALNE

W dalszych rozwazaniach skupiono si¢ na poszukiwaniach rozwigzan
wykorzystujacych systemy — modele waluty lokalnej — ich przyktadéw i (ich) analizach.
Przyjeto nastepujace gtowne kryteria wyboru (ww.) poszukiwan;

1) rozwigzania praktykowane w Europie (glownie z uwagi na podobne do polskich
warunki gospodarcze, formy dziatania przedsigbiorstw czy postrzeganie
zblizonych wartosci),

2) mozliwos¢ funkcjonowania w réznych skalach — od waskiego obszaru, np. miasta,
do szerszego jak region i/lub catego kraju, oraz

3) o réoznym czasie dziatania i wynikajacych z tego doswiadczen, praktykowanych
rozwigzan, zamierzonych i/lub osiaggnigtych celow, itp. — w celu ich ewentualnej
adaptacji do warunkéw polskich.

Po badaniach przedmiotowej literatury, skupiono si¢ na wybranych (spekniajacych

ww. kryteria) rozwigzaniach; wpierw najwczesniejszych (historycznych) miasta Worgl,
nastepnie doswiadczeniach szwajcarskiego WIR Banku, szwedzkiej spotdzielni JAK

Medlemsbank i angielskiego miasta Bristol.

2.1. Praktyki miasta Worgl

Najbardziej rozpowszechnionym przyktadem ° niemal wspotczesnych doswiadczen
Z yjemnym oprocentowaniem pieniagdza, sa doswiadczenia austriackiego miasta Worgl.
Kryzys swiatowy (lat 30 XX w.) doprowadzit to miasto do zapasci gospodarczej, a tym
samym do rosnacych niepokoi spotecznych. Burmistrz przekonat wtedy mieszkancow
(miasta) do (opartej na koncepcji Silvio Gesella) emisji wlasnej waluty — Worgl Schilling.

Stad tez, miasto Worgl drukowato wiasne (fraigeld — wolne pienigdze) papierowe pienigdze

0 zob. Cud w miescie Worgl, Nowoczesny Bank Spoidzielczy, Nr 7-8/2012 oraz Nr 9/2012;
M.Naqvi, J.Southgate,  Banknotes, local currencies and central bank objectives, Iwi
www.bankofengland.co.uk/publications/Documents/quartelybulletin/2013/qb130403.pdf
www.bankofengland.co.uk/banknotes/Pages/localcurrencies/default.aspx;  http://www.lietaer.com/2010/03/the-
worgl-experiment/ [23.09.2015r.]
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o nominatach 1, 5 i 10 (jako) Wargl Schillingi (zwane popularnie Worglerami) . Przyjeto
sztywny kurs wymiany (chociaz waluta ta obowigzywata tylko w rejonie Worgl), 1 szylling
austriacki = 1 szylling Worgl. Zgodnie z koncepcja Gesella, waluta ta miata ujemne
oprocentowanie (demurrage). Praktycznie oznaczalo to, iz na koniec kazdego miesigca,
osoba posiadajgca banknot zmuszona byla do dokonania w kasie miejskiej opflaty
w wysokosci jednego procenta posiadanego nominalu. Wptlata ta (potwierdzona stemplem
miasta na banknocie) podtrzymywata jego waznos¢ w kolejnym miesigcu i tak postepowano

Co miesigc.

G Lingert Gz Not, 1 Arded o Brat
[g

Mothilfe TSoral
Hejratigter Arbeitsrocrt

I CEREEE B
(3ehn Edyilling)

Rysunek 1. Banknot o nominale 5 Wérgl Schilling.
Zrédlo: za http://www.lietaer.com/2010/03/the-worgl-experiment/ [10.05.2014 r.]

Worgl Schilling odnidst sukces. Nastgpit wzrost lokalnych obrotow oraz miejsc pracy.
Przyktad, jak system ten funkcjonowal — miasto ptacito kopalni za wegiel, kopalnia wyptacata
gornikom pensje, ktore przyjmowaty lokalne sklepy, wtasciciele sklepow zakupywali towary
U rzemieslnikéw czy rolnikow, za$§ wszyscy regulowali podatki w kasie miejskiej. Miasto
moglo w ten sposodb finansowacé swoje inwestycje komunalne (czgsto przed czasem z uwagi
na przedterminowe ptatnosci podatkow) oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy. Dzigki temu juz
po okoto roku funkcjonowania tego rozwigzania (w 1932 r.), zlikwidowano w miescie
bezrobocie.”

W zwiazku z tym, ze waluta ta nie byla wymienialna, w obiegu lokalnym byta jej
kontrolowana ilo§¢. Ujemne oprocentowanie nie tylko zapobiegalo jej gromadzeniu (bez
sensu bylo trzymanie ,,czego$” co traci wartos¢) lecz powodowato mozliwie szybkie

wydawanie (kupowanie potrzebnych rzeczy). Tym samym, m.in. pienigdze te szybko wracaty

! tamze
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(w formie podatkéw) do kasy miasta. W ciggu niedtugiego czasu miasto rozwingeto sie, gdy
tymczasem wkoto odczuwano skutki §wiatowego kryzysu.

Dnia 1 wrzesnia 1933 r. praktykowanie ,, Wérgl Schelling” zostalo zakazane przez bank
centralny Austrii, za$ burmistrz (Michael Unterguggenberger) postawiony przed Trybunatem
Konstytucyjnym z zarzutem wejscia w kompetencje banku emisyjnego oraz przyjmowania
podatkoéw w Worgl Schillingach.

Do gléwnych powodow upadku ww. praktyk zaliczy¢é mozna; emisje papierowa
(drukowanie) Worgl Schilling bez zgody banku centralnego Austrii, wprowadzenie do
powszechnego (praktycznie wylacznego) obiegu Worgl Schilling, tzn. zaréwno dla osob
fizycznych, jak ifirm (w zamiast oficjalnej waluty austriackiej - schellinga (banku
centralnego Austrii) oraz obstuge zobowigzan podatkowych wszystkich uczestnikow systemu
funkcjonujacej waluty lokalne;.

Z kolei pozytywami tego rozwigzania byly, ww.; wzrost obrotow lokalnych firm,
wzrost zatrudnienia (likwidacja bezrobocia), wzrost przychodéw miasta, tym samym
mozliwo$¢ prowadzenia miejskich inwestycji.

Potwierdzenie ww. pozytywnego oddziatywania Worglerow (W prezentowanym okresie) na
funkcjonowanie miasta oraz jej mieszkancow, znalez¢ mozna w bogatej literaturze dotyczacej

opisow tego przypadku.’2

2.2. Doswiadczenia WIR Banku

Kolejnym przyktadem praktycznego zastosowania wykorzystywania waluty lokalne;,
jest trwajaca do dzi§ w Szwajcarii praktyka WIR Banku.

W 1934 r. (16 pazdziernika) w Zurychu (w czasie trwajacego w dalszym ciagu
kryzysu gospodarczego) rozpoczyna dziatalno$¢ prywatna sie¢ wymiany gospodarczej, WIR

(WIRtschaftsring Genossenschaft).”

2 70b. tamze; oraz np. People Powered Money, New Economics Foundation, London 2015, s. 34, /za/
http://www.qoin.com/wp-content/uploas/2015/09/CCIA-book-People-Powered-Money.pdf [25.02.2016 1.];
B. Lietaer, The Future of Money: Creating New Wealth, Work and a Wiser World, Random House, London
2001, s. 173-175, /zal https://pl.scribd.com/doc/62394011/The-Future-of-Money-by-Bernard-Lietaer#
[25.02.2016 r.]; https://unterguggenberger.org/freigeld-historisch/ [25.02.2016 r.]

8. 0d stowa WIR — niem. MY (WIRtschaftsring Genossenschaft- Krgg gospodarczy Spétdzielnia), H. Dubois,
Faszination WIR. Resistent Genge, Krisem, Spekulationen und Profitgier, Fona Verlag Lenzburg, Faro 2014,
s. 27
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Znajac  historie ~ Worglerow,  postanowiono  wyeliminowa¢  wczesniejsze
niedoskonato$ci tego rozwigzania.

1 - Zrezygnowano z emisji papierowego substytutu pienigdza, wprowadzajac zapisy
na kontach rozliczeniowych. Konta te zaktadano dla kazdego uczestnika systemu. System ten
byl (jest) niemal tozsamy z ksiggowym systemem rozliczeniowym.

2 — Wprowadzone rozwigzania dotyczyly wylacznie przedsigbiorcow — matych
I Srednich firm (na terenie catej Szwajcarii), moggcych w ten sposob obstugiwaé wigkszo$¢
transakcji zawieranych pomiedzy soba.

3 — Wprowadzono system indywidualnego kredytowania i zadluzania si¢ — Kazdy
uczestnik systemu moze zadluzy¢ si¢ na swoim wilasnym koncie rozliczeniowym
(prowadzonym w walucie WIR Frank). Rozumiane jest to jako zapis ujemnej wartosci np.
minus 100 WIR Frankéw (co oznacza, iz wiasciciel rachunku (konta) dokonat zakupu
(towaréw, ustug itp.) za 100 WIR Frankow. Aby ,,wyzerowac¢” rachunek, winien sprzedac
,c08” do spotdzielcéw WIR za 100 WIR Frankéw. Wprowadzono rownoczesnie ograniczenia
co wysokosci maksymalnego debetu.

4 — W systemie tym, nie obstugiwano (do dzisiaj nie obstuguje si¢) wszelkich
naleznos$ci podatkowych. Podatki kazdy placi szwajcarskim pieniagdzem narodowym CHF.

5 - WIR to z prawnego punktu widzenia spoéldzielnia. Wszyscy cztonkowie
spotdzielni majg prawo dostgpu do wszelkich informacji o systemie oraz jako spotdzielcy
wspotdecyduja o dalszym rozwoju.

Spotdzielnia utrzymuje si¢ z comiesigcznych oplat (do roku 1947 byla to optata
demurrage, potem zastgpiona optatg transakcyjng).

Juz w 1934 r. w WIRschaftsring Genossenschaft brato udziat 300 firm (petnoprawnym
bankiem na podstawie regulacji prawa szwajcarskiego zostaje w 1936r.). Dzi$ po ponad 80
latach do$wiadczen w ramach tego systemu funkcjonuje ponad 50.000 matych i §rednich firm
generujac (wedlug danych za 2013 r.) wzajemng sprzedaz wartosci 1.430.000.000 CHW
(czyli rownowartos¢ 1.430.000.000 CHF). Za rok 2013 osiagni¢to zysk netto 13,3 min CHF.
Aktywa na jednego zatrudnionego to okoto 20 mln CHF (WIR Frank). Przy niewielkiej
liczbie pracownikow (2050s6b) jest to mozliwe dzigki praktykowanemu wsparciu

pracownikéw nowoczesnymi technologiami informatycznymi.’

" Rewolucyjne zmiany w tym w systemie informatycznym WIR Banku rozpoczeto w 2011 (tzw. Projekt
ZMIANA) wprowadzajgc calkowicie nowg platforme informatyczng, /za/ H. Dubois, Faszination WIR...wyd.
cyt., s. 104
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Ponadto WIR Bank $wiadczy (od 2000 r.) rowniez normalne uslugi bankowe (operacje
w walucie narodowej - CHF) dla ponad 40.000 klientow. WIR Bank ma siedzib¢ w Bazylei.
Posiada sze$¢ oddziatow w Bernie, Lozannie, Lugano, Lucernie, St.Gallen i Zurychu oraz
filie w Chur i Siders’ obstugujace tacznie 183 punkty obstugi klienta.

Wyjatkowos¢ 1 unikalnos¢ tego przedsiewzigcia oparta jest na ideach spotdzielczosci.
Cechami podstawowymi ale i niezb¢dnymi dla poprawnosci dziatania tej formy spotdzielni,
sa; wzajemna uczciwo$¢, kompetencja, wiarygodnos$¢, spoleczna odpowiedzialno$¢ oraz
partnerstwo i wzajemne zaufanie.”® To prawdopodobnie dlatego, iz przestrzegane sa
niezmienne od lat, ponadczasowe zasady, mozliwym jest (bylo) osiagnigcie obecnych
rezultatow. Uczestnicy dzigki wykorzystywaniu systemu WIR, traktowanego jako zaréwno
narzedzie marketingowe, jak i sie¢ sluzaca do wzajemnego wspierania si¢, uzyskuja (co
potwierdzaja wieloletnie doswiadczenia) wigksze obroty, a tym samym i przychody oraz tanie
Kredyty.

Wszyscy uczestnicy systemu rozliczaja si¢ pomi¢dzy soba (albo calkowicie albo
w wigkszej czesSci konkretnej transakcji) bezgotowkowo poprzez WIR Bank, prowadzacy
rachunki rozliczeniowe kazdego uczestnika systemu. Rachunki te prowadzone sa walucie
WIR Frank.”” Nie wystepuje ona jako banknot czy moneta ,realnie” w obrocie, lecz jako
zapis ksiegowy na rachunku w WIR Banku. Pomimo posiadanego (zapisu) okreslonej
warto$ci na swoim rachunku, nie jest mozliwe ,pobranie” gotowki. Depozyty te
(nieoprocentowane) stuza do udzielania kredytow, fizycznie bez odsetek lecz za niewielkg
optata. Fizycznie w systemie tym w ramach (wzajemnych) transakcji funkcjonuja zlecenia
ksiggowe (mozna je traktowac tak jak czeki bankowe). Oczywiscie zaptaty mozna dokonywaé
rowniez wykorzystujac karty kredytowe. Catos¢ mozliwa jest dzigki sprawnemu obiegowi
informacji o wzajemnych potrzebach i mozliwos$ciach uczestnikow systemu.

WIR Bank dla poprawy obiegu informacji o aktualnej podazy i popycie, wydaje
czasopismo podajace te informacje oraz katalogi branzowe obejmujace uczestnikéw WIR.

WIR Bank pobiera optaty za dokonywane transakcje (wynoszace od 0,6% do 0,8%
kwoty transakcji) oraz inne czynno$ci administracyjne (np. za obstuge kredytow), ponadto

utrzymuje si¢ ze sktadek cztonkowskich.

75 http://wir.ch [12.05.2015 1.]

76 tamze

70d 2004r. WIR Frank (CHW) oficjalnie wystepuje jako druga po CHF waluta narodowa w Szwajcarii, przy
czym w rozliczeniach 1 WIR Frank (CHW) = 1 CHF. Wtedy to WIR Frank uzyskat w Britisch Standards
Institution w Londynie (za zgoda Banku Swiatowego wg ISO 4217) kod CHW, tym samym uznany zostat jako
oficjalna waluta Szwajcarii, H. Dubois, Faszination WIR...wyd. cyt., s. 81
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WIR Bank oferuje wszystkim swoim klientom takze tradycyjne produkty bankowe,
jednak jak sie podkresla, na korzystnych warunkach.”®

Charakterystyczne dane WIR Banku za lata 2009 — 2015 przedstawia tabela 2. Uwagg
warto zwrdci¢ na wybrane parametry; sume¢ bilansowag (i jej wielko$¢ oraz dynamike
przyrostu, za 6 lat = 140,3%), osiggane zyski netto (dynamika za 6 lat =~ 154,3%)"° oraz
wielko$¢ (rosnacych) kapitatéw wiasnych (dynamika za 6 lat = 148,2%) , a takze (niska)

liczbe zatrudnionych pracownikow.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe WIR Banku za lata 2009-2015 [w min CHF / WIR Frank] oraz
zatrudnienie

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Suma bilansowa | 37175 | 37995 | 3888,1 | 4013,0 | 41741 | 46478 | 5216,3

Kapital wltasny | 3231 336,5 340,7 359,1 379,7 386,9 | 479,0

Zysk netto 11,6 11,9 12,0 12,6 13,3 13,5 17,9
Zatrudnienie (stany na koniec roku)
Liczba 0sob 205 205 205 208 204 220 243

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WIR Bank (za lata 2009-2015), https://www.wir.ch/ueber-
wir/medien/geschaeftsberichte/ [26.05.2016 r.]

Filozofia dziatania WIR Banku oparta jest w szczegolnosci o swiadomie ktadziony
nacisk zaré6wno na;
- partnerstwo klient — bank (z podkresleniem wagi poprawnej, otwartej i szczerej wzajemne;j
komunikacji, jak rowniez troski o wzrost wzajemnych obrotéw pomigdzy wszystkimi
uczestnikami tego systemu),
- pracownikow - oczekujac od nich inicjatywy, a rdwnoczesnie majacych mozliwosci rozwoju
osobistego (z podkresleniem jednak ich bezposredniej odpowiedzialnosci), z praca zespotowa

jako sitg organizacji, jak i na

78 http://wir.ch [12.05.2015 1.]

" uzyskany w roku 2015 zysk netto = 17,9 mln WIR Frank = 17,9 mln CHF (dla zobrazowania wielkosci
uzyskanych efektow) to rdwnowarto$¢ okoto 70,5 min PLN, gdzie | CHF = 3,9394 PLN (wg nofowan NBP na
dzien 31.12.2015 r.), [zal http://rss.nbp.pl/kursy/TabRss.aspx?n=2015/a/15a254 [26.05.2016 r.]
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- dziatalno$¢ spoteczno-srodowiskowa, w szczegolnosci poprzez pozycjonowanie marki WIR
Bank w aktywnym sponsoringu wydarzen sportowo-kulturalnych w catej Szwajcarii.

Cato$¢ wspiera¢ ma prawidtowa organizacja — jasne i czytelne struktury, procesy
i zadania. Usprawniane poprzez stale poszukiwanie skuteczniejszych rozwigzan. Przy czym
np. Kryzys zawsze postrzegany jest jako szansa, gdzie w wymienionych obszarach
poprawiania dzialalnosci uczestniczg wszyscy spotdzielcy.
WIR Bank korzysta z wszelkich zdobyczy technicznych (systemdw informatycznych)
praktykowanych w ksi¢gowosci i bankowosci, ktore stuzg usprawnianiu funkcjonowania
tegoz systemu gospodarczego.

Podkreslenia wymaga fakt, iz WIR Bank jest;
- bankiem powszechnym (postrzeganym przez wiladze tak jak inne banki szwajcarskie),
funkcjonujacym w oparciu o wszelkie regulacje wymagane do prowadzenia dziatalno$ci
bankowej (w Szwajcarii),
réwnoczesnie
- spotdzielnig, prowadzi dziatalno$¢ posrednictwa w obrocie barterowym, gtéwnie matych
i srednich firm z terenéw lokalnych (na obszarze catej Szwajcarii). Jako centrala
rozliczeniowa prowadzi (odptatnie) rozliczenia wzajemne wszelkich transakcji pomiedzy
wszystkimi ich uczestnikami. Wykorzystujac nowoczesne zasoby (systemy i technologie
informatyczne), zatrudnia niewielkg ilos¢ pracownikéw, ponadto (spdidzielnie, sama
rozwijajac si¢ - umacniajac kapitalowo (tabela 2), wspiera (przyspiesza) rotacj¢ obrotow
towarowych, przez co umozliwia réwniez rozwd¢j mikro, matych i §rednich firm tworzacych
m.in. bogactwo lokalne 1 catego kraju.
Wspierajgc inicjatywy spotecznosci lokalnych (tu: sportowo — kulturalne) dodatkowo wspiera

rozwoj spotecznosci lokalnych i pozytywnie pozycjonuje swoja marke - WIR Bank.

8 zob. http://wir.ch [03.03.2016 r.]

Mozna spotkaé stwierdzenia, ze to dzigki systemowi WIR szwajcarska gospodarka uwazana jest za najbardziej
stabilng na $wiecie. Dzieje sic tak zwlaszcza, gdy nastgpuje uzaleznienie kredytowania MMiSP w CHF, np.
podczas okresu ostabienia CHF ($wiatowego kryzysu, recesji). MMiSP zwickszaja swoje zaangazowanie
w WIRFrank, za$ gdy CHF umacnia si¢, stopniowo ,,powracaja” do CHF. Tak wigc twierdzi si¢, ze WIRFrank
dziata  antycyklicznie na  gospodarke Szwajcarii, zob. B. Lietaer, Money diversity, /w/
https://www.youtube.com/watch?v=T9EI2PrDpmw [10.03.2016 r.];
http://www.lietaer.com/images/Stodder_Reciprocal Exchange.pdf [30.03.2016 r.]

Badania 60 lat oddzialywania waluty WIR (WIR-Banku) na rynek szwajcarski, tj. w latach 1948-2009,
potwierdzajg ww. antycykliczno$¢ odzziatywania WIR w catym okresie. /za/ J. Stodder, B. Lietaer, The Macro-
Stability of Swiss WIR-Bank Spending: Balance, Velocity and Leverage,

/wi https://pdfs.semanticscholar.org/ee82/d7d02f206efd5775a43986621a2aa%a7b69b.pdf [03.03.2014 r.].
Thumaczy si¢ to podtrzymywaniem popytu przez uczestnikow WIR, w systuacji gdy spada popyt zwigzany ze
zmiang ilo§ci CHF (w szczegdlnosci akcji kredytowej w CHF). Dotyczyto to przede wszystkim bardzo
podatnych na wahania koniunktury, w tym problem bezrobocia, szwajcarskich MMiSP.
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2.3. Spoétdzielnia JAK Medlemsbank

Podobne do doswiadczen WIR Banku s3 inne praktyki z tego zakresu, spotykane

w Europie Zachodniej.
Kryzys gospodarczy lat trzydziestych XX w. zostal potraktowany jako szansa, np. w Danii.®
W czasach rozlewajacego si¢ kryzysu swiatowego, pomimo wysokiej efektywnosci rolnictwa
dunskiego, rolnicy popadali w coraz wicksze zadtuzenie (z uwagi m.in. na panujacg sytuacje
na rynkach finansowych). Podobnie przedstawiata si¢ sytuacja producentéw i handlowcow.
Zawigzano wigc stowarzyszenia gospodarcze (idea ta powstala okoto 1931 r.), tworzac
system rozliczen wymiany barterowej w oparciu o wilasng (lokalng) walute. Pomimo
uniezaleznienia si¢ od pienigdza krajowego i osigganych sukcesow, praktykowanie tego
systemu zostalo zabronione przez rzad dunski w roku 1933 .82

Na tej zweryfikowane]j praktycznie koncepcji, zostata oparta powstata w roku 1965
W Szwecji, szczegdlna spoldzielnia oszczednosciowo-pozyczkowa JAK.8 JAK to akronim;
Jord — Arbete — Kapital (ze szwedzkiego) oznaczajacego: ziemie¢ (grunt), prace oraz kapitat
(postrzegany jednak szeroko — jako wszelkie czynniki produkcji, tj. maszyny, urzadzenia,
zabudowania, itp.).

Po latach stopniowego rozwoju, uzyskujac licencje bankowa zgodnie z wszelkimi
szwedzkimi regulacjami wymaganymi dla prowadzenia biznesu bankowego (grudzien
1997 r.) jest bankiem, jako - JAK Medlemshank z siedziba w Skovdie.® Jest rowniez
spoldzielnia — wilasnoscia jej cztonkow. To oparcie na zasadach spotdzielczych,
respektowaniu ekologii oraz filozofii pienigdza bezodsetkowego sg szczegdlnie artykutowane.
Podkreslana jest misja i cel dziatalno$ci — zapewnienie swoim cztonkom $rodkow stuzacych
zrbwnowazonemu rozwojowi $rodowiska lokalnego w tym lokalnej gospodarki, przy
funkcjonowaniu w harmonii z natura. Srodkami stuzacymi do osiagniecia tych celéw winien
by¢ (jest) pieniadz bezodsetkowy, za$§ zniesienie odsetek (od kredytow) winno spowodowac
przeksztatcenie obecnej gospodarki, w sprawnie funkcjonujaca gospodarke bez bezrobocia

i inflacji. 8

81 Wedtug H. Dubois, to m.in. w oparciu o do$wiadczenia dufiskie (skandynawskie) zrodzila si¢ koncepcja
pozniejszego WIR Banku, /w/ H. Dubois, Faszination WIR...wyd. cyt., s. 27

82 'W Danii ruch ten zostal odbudowany (jednak juz na niewielka skale) w latach 60 XX w. Funkcjonowat tam
w niewielu lokalnych bankach spoétdzielczych oferujacych standardowe ustugi.

8 W pierwszym okresie byla to wylacznie organizacja typu non — profit, 0 nazwie Jord Arbete Kapital —
Riksforening for Ekonomisk Frigorelse (Narodowe Stowarzyszenie na rzecz Emancypacji Ekonomicznej).

84 zob. https://www.jak.se [02.03.2014 r.]
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Wedlug wyznawanej (i szeroko rozpowszechnianej m.in. poprzez prowadzong
intensywna edukacj¢) filozofii; wszelka niestabilno$§¢ gospodarcza jest konsekwencja
pobierania odsetek. Odsetki wywotujg inflacj¢, bezrobocie oraz doprowadzaja do degradacji
spotecznej. Powodujg przeptyw pienigdza tylko od biednych do bogatych. Preferuja
wylacznie projekty przynoszace wysokie zyski w krotkim okresie, jednakze ze szkodliwos$cia
dla dlugofalowego — zrownowazonego rozwoju spotecznego. Idea ta jest propagowana przede
wszystkim przez cztonkéw spoétdzielni (banku), ich najblizsze otoczenie, ze szczegdlnym
podkresleniem wolontariatu. To wolontariusze (w miejsce powszechnie praktykowanej -
kosztownej dziatalno$ci marketingowej) stanowig gltowng site edukacyjno - rozwojowa
dziatalno$ci JAK Medlemsbank %

Bank funkcjonujac w oparciu o powyzsze zasady, gromadzi oszczednosci, w celu
udzielania nieoprocentowanych pozyczek. Pozyczki udzielane sa wytacznie cztonkom banku.

Aby zosta¢ cztonkiem JAK Medlemsbank nalezy optaci¢ jednorazowe ,,wpisowe”
w wysokosci 200 koron szwedzkich (SEK) oraz regulowac¢ 200 koron co rok, jako sktadki
cztonkowskie. Nastepnie kazdy cztonek, ktory zamierza wzigé pozyczke, musi wpierw
zaoszczedzi¢ (posiada¢ na swoim rachunku) okreslong kwotg. Warunkiem koniecznym jest
zbieranie (minimum przez okres 6 miesiecy) tzw. punktow oszczednos$ciowych. Ilos¢
zebranych punktéw oblicza si¢ jako iloczyn kwoty zaoszczgdzonej (zebranej), pomnozonej
przez liczbe miesigcy (ich lokowania badz gromadzenia), pomnozonej przez wspotczynnik
oszczedno$ci. Wspodtezynnik ten rdzni sig, w zalezno$ci od rodzaju zatozonego rachunku.
Przyktadowo dla rachunku oszcze¢dnos$ciowego typu ,,a vista” jest najnizszy - wspotczynnik
ten wynosi 0,7 (gdyz przyjmuje si¢, ze w kazdej chwili mozna wycofa¢ srodki zgromadzone
na tym rachunku).

Przy ulokowaniu $rodkéw réwnowartosci np. 100 koron i przyjetym wspdiczynniku 0,9
miesigc oszczednosci = 90 punktéw oszczednos$ciowych

Posiadajac punkty (po minimum szes$ciu miesigcach), mozna ubiega¢ si¢ o pozyczke.
Aby uzyska¢ pozyczke, np. 1 korony na 1 miesigc, umarza si¢ 1 punkt oszczednos$ciowy.
System funkcjonuje w ten sposob, ze po calkowitej sptacie kredytu powraca si¢ do
posiadanych wczesniej punktow oszczednos$ciowych. Co stanowi najczesciej podstawe do
wykorzystania §rodkéw do kolejnej pozyczki. Poniewaz w migdzyczasie (jako efekt statego
oszczedzania) pojawiajg si¢ kolejne punkty... ich suma stale ro$nie.

Srodki w banku lokowane sa zazwyczaj na 6, 12 czy 24 miesieczne rachunki terminowe.

8 tamze
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Jak dowodzi praktyka JAK Medlemsbanku wskaznik kredytow niesptacanych jest

wyjatkowo niski (tabela 3). Wynika to prawdopodobnie, zarowno z  rygorystycznie
praktykowanej procedury okreslania zdolnosci kredytowej, jak i faktycznego traktowania
banku — spétdzielni przez jej cztonkdéw, jak wlasnego biznesu - wspdlnego dobra.
Ponadto, podstawg jest kladzenie nacisku na utrzymanie wtasciwej ptynnosci. Dostosowanie
termindOw zapadalno$ci lokat terminowych oraz wymagalno$ci kredytow jest sprawa
pierwszoplanowa. Osiggane jest to gtdéwnie poprzez utrzymywanie poziomu (minimum 20%)
pozyskanych oszczednosci jako srodki w gotowce 1 obligacjach rzadowych, do mozliwego
wykorzystania (w kazdej chwili) przy ewentualnym wycofaniu przez deponentow swoich
srodkow oraz statego pozyskiwania nowych cztonkow.

Praktyka pokazuje, iz czasami nie jest tatwo zrownowazy¢ podaz pienigdza z popytem
na pozyczki.8” Zauwazalna zasada jest oczekiwanie cztonkéw na moment udzielenia pozyczki
(wedhug list oczekujacych), gdyz suma udzielonych pozyczek nie moze przekracza¢ sumy
posiadanych depozytow (z uwzglednieniem kwestii ptynno$ciowych) oraz (proporcjonalnie)
funduszy wlasnych JAK Medlemsbank.

Pozyczki nie s3 oprocentowane, lecz obowigzuje zasada zabezpieczania pozyczki
poprzez porgczenie (osoby trzeciej) albo inne prawem dopuszczalne formy zabezpieczen
zwrotnosci  pozyczek (gtownie na posiadanym mieniu) oraz oplaty kosztéw
administracyjnych ich obstugi.

JAK Medlemsbank jest unikalnym rozwigzaniem — instytucja finansowa, bedaca
réwnoczes$nie aktywnym czlonkiem spolecznosci gospodarczej. Zlozone w nim depozyty
gwarantowane sg przez szwedzki system bankowy, stad tez cztonkowie nie sg narazeni na
zadne ryzyko finansowe.

Bank jest spotdzielnia, gdzie zgodnie z obowigzujacymi spotdzielczymi regulacjami,
raz w roku kazdy cztonek (stan na 31.12.2015 r. wynosit 38 157 os6b) majac prawo glosu,
faktycznie decyduje o wszystkich kwestiach istotnych dla funkcjonowania spotdzielni.®®

Mozna stwierdzi¢, ze JAK Medlemsbank speinia niezwykla role w spoleczenstwie
szwedzkim. Podkres$lane s3 zwtlaszcza korzySci jakie przynosi sam bank oraz calte

stowarzyszenie (czlonkowie 1 sympatycy banku). Mianowicie, zaangazowanie silnej

87 zob. https://www.jak.se [23.05.2016 r.]

8 Dotyczy to takze wynagrodzeh wszystkich pracownikéw, w tym zarzadu (dyrekcji i innych wybieralnych
pracownikow banku). Co istotne, w publikowanych co roku sprawozdaniach, podawane sg takze ich dane
imiennie (dotyczy to zarzadu i ww. pracownikéw) oraz szczegbtowe sumy i sktadowe ich wynagrodzen,

np. w raporcie rocznym — za rok 2015, zab.
https://www.jak.se/sites/default/files/Arsredovisning%20med%20revisionsberittelse%2C%202015.pdf, s.44 i 45
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spotecznosci w wigkszos¢ spraw spotecznych ich dotyczacych. Debaty publiczne, aktywne
etyczne uczestnictwo (wolontariat, wystawy, edukacja - szkolenia, warsztaty itp.), dziatania
na rzecz przyjaznego Srodowiska, z podkresleniem oparcia na tanich nieoprocentowanych
pozyczkach oraz dazenia do osiagniecia zrownowazonej gospodarki.®

Osiggane wyniki JAK Medlemsbank za lata 2010 — 2015 przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podstawowe dane ekonomiczne JAK Medlemsbank za lata 2010 — 2015

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wyszczegolnienie
Wolumen depozytow | 5 519 73 | 2083875 | 2150360 | 2223107 | 2 269 147 | 2 404 521
I kredytow [tys. koron]
Zysk operacyjny/ 0,08 0,24 0,23 0,06 0,11 -0,09
aktywa [%] 1 1 1 1 1 1
Wspotczynnik C/1 0,94 0,85 0,86 0,96 1,07 1,07
Wspolezynnik
niesplacalno$ci -0,01 0,13 0,12 0,05 0,25 0,18
kredytow [%]
Zysk roczny [tys. koron] 1664 5073 13114 952 -2 387 -10 020
Suma bilansowa
[tys. koron] 1194450 | 1267992 | 1361190 | 1454916 | 1523956 | 1620 383

Liczba pracownikow 31 29 30 33 36 35

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportu rocznego - JAK MEDLEMSBANK — Arsredovisning... za WW.

Warte podkreslenia sg prezentowane W Raportach rocznych wspotczynniki

niesptacalnosci kredytow (wynoszace od 0,25% do 0,05% (tabela 31).%° Na wyrazne

8 Sprawozdanie Zarzadu JAK Medlemsbank, /w/ Arsredovisning 2013 JAK MEDLEMSBANK, s.6;
Sprawozdanie Zarzadu JAK Medlemsbank, /w/ Arsredovisning 2015 JAK MEDLEMSBANK, s. 3-5;

% Jak nietrudno zauwazyé w latach 2014 i 2015 wystepuje ujemny wynik dzialalnosci Banku. Spowodowany
jest (wedhug zapisow w ww. Sprawozdaniach rocznych) wzrostem ogoélnych kosztow administracyjnych, w tym
obejmujacych koszty zakupu i wdrazania nowych rozwigzan informatycznych (niezbednych dla lepszego
funkcjonowania banku, ale takze zwigzanych ze spelnieniem nowych pokryzysowych wymogéw regulacyjnych
(raportowych — informacyjnych itp.) wdrazanych do calego szwedzkiego systemu bankowego). Prace te
przewidywano zakonczy¢ w 2016 roku (straty pokryte zostaly za aprobata czlonkow, z kapitalow wihasnych
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podkreslenie zastuguje réwniez sprawnos¢ obstugi klientoéw. Przyjmujac ze Srednie aktywa na
zatrudnionego pracownika wynosza okoto 44 088,4 tys. koron (w roku 2015=46 296,6 tys.
koron) jest to wynik wymagajacy uznania (dla przykladu w analogicznym okresie
aktywa/zatrudnionego pracownika polskiego banku spotdzielczego wynosity 2 917,8 tys. zt).
Jak podkresla si¢ (np. w Raporcie za 2013 rok - Arsredovisning 2013 JAK MEDLEMSBANK),
jest to m.in. efektem podjetych inwestycji w roku 2012 w technologie informatyczne.

Uwage zwraca takze wysoki poziom kosztow dziatania banku oraz stosunkowo niskie
zyski dziatalnosci (za$ za lata 2014, 2015 nawet straty). W corocznych raportach
podsumowujacych dziatalno$¢ banku podkres$la sie, iz zasadniczym celem jest ...”wspdlne
dazenie do zrownowazonego rozwoju, demokracji oraz emancypacji gospodarczej”..., ktére to
charakteryzuje si¢ (winno) bardziej rownomiernym podziatem uzyskanych wspolnie efektow
(wspdlnych, szeroko rozumianych korzysci ekonomicznych).”!  Stad domniemywaé nalezy,
7ze dzialalno§¢ banku nie jest skierowana na osigganie maksymalnych zyskow,
W szczeg6lnosci w krotkim czasie.

Pomimo relatywnie niewielkiej ilosci cztonkéw banku, posiada on dwadziescia jeden
(21) swoich oddzialéw bankowych, na terenie catej Szwecji. Dla koniecznej, szybkiej
i sprawnej komunikacji pomigdzy bankiem a czlonkami z tak rozleglych terenéw kraju,
praktykowane sa jej wszelkie formy. Poczawszy od tradycyjnych cyklicznych
(i tematycznych) spotkan, szkolen, szeroko zakrojonego wolontariatu i innych ,,posiedzen”
wykorzystujagcych ww. oddziaty bankowe, poprzez wydawanie okazjonalnych biuletynow
i magazynu bankowego (Grus & Guld) oraz liczne publikacje na stronach internetowych.
Wykorzystuje si¢ wszelkie gldéwnie mozliwosci; internetu, wtym szeroko media
spolecznosciowe, m.in. facebook, twitter czy instagram, wraz z mozliwoscig pelnego
korzystania z nich na smartfonach, tabletach czy komputerach.

Stawiajac ,,na technologi¢”... (rozumiang jako techniczne narzedzia wspierajace
zaroOwno bankowcoéw, jak 1 klientow), postrzega si¢ ja jako przyszio§¢ bankowosci,
usprawniajagca komunikacje, utatwiajagca wszelkie transakcje oraz wychodzaca naprzeciw
oczekiwaniom klientoéw, aby JAK Medlemsbank byt dla klientow bankiem ,pierwszego

kontaktu”.%

i wykazane w zestawieniu zmian w kapitale wilasnym, np. za rok 2015 w; Sprawozdaniu Zarzadu JAK
Medlemsbank, /w/ Arsredovisning 2015 JAK MEDLEMSBANK, s. 17)

% Zapis... Sprawozdania rocznego Zarzadu - Sprawozdaniu Zarzadu JAK Medlemsbank, /w/ Arsredovisning
2015 JAK MEDLEMSBANK, s. 3). Podkresla si¢ tam roéwniez wszelkie efekty wspdlnych dziatan czy tez
prowadzonych programow spotecznych zwigzanych z ekologia, ochrong srodowiska naturalnego itp.

92 tamze,s. 519
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2.4. Bristol Pound

Korzystajac z doswiadczen angielskich miast Totnes®, Lewes®, Brixton® i Stround®®
lokalna grupa inicjatywna Bristol Pound Community Interest Company (BP CIC), dziatajac
wedhug zasad organizacji non-profit, stworzyla dla poprawy funkcjonowania miejscowej
gospodarki miasta i najblizszych okolic Bristolu, walut¢ Bristol Pound (funt bristolski - BP).
Projekt poparta Rada Miasta Bristol za§ wspotpraca z Bristol Credit Union zapewnia fizyczna
obstuge i funkcjonowanie tej waluty.

Podstawowa funkcja funta bristolskiego jest jego rola lokalnego $rodka ptatniczego
w Bristolu 1 okolicy, akceptowanego w wybranych punktach ustugowych, réznych sklepach,
firmach itp.

Jednostka rozliczeniowa pozostaje funt szterling ( funt brytyjski - GBP).®” Przyjeto, ze
jeden funt bristolski ma takg samg site¢ nabywczg jak jeden GBP. Nie wymaga to przeliczen
cen towaréw czy ushug, jak rowniez wszelkie transakcje traktowane sa dla celow
podatkowych (w tym rozliczen VAT) oraz ksiegowo-rachunkowych, jakby dokonywane byty
w GBP.

Podkreslenia wymaga fakt, iz:

- Bristol Pound (BP) nie jest prawnym $rodkiem ptatniczym w Wielkiej Brytanii,

- opiera si¢ na jego dobrowolnej akceptacji przez wszystkich zwolennikéw

postugiwania si¢ ta walutg, wylacznie w obiegu lokalnym,

- dominuje ws$rdd nich poglad, iz obieg waluty lokalnej (BP) w $rodowisku
lokalnym, poprzez zachowanie ,,pienigdzy” we wilasnej okolicy, zwigksza lokalng
dziatalnos$¢ gospodarczg. Zachgca do wzmacniania wiezi gospodarczych pomigdzy
lokalnymi dostawcami, kooperantami, przedsigbiorcami oraz mieszkancami jako

nabywcami lokalnych produktow iushug. Eksponuje lokalnos¢ jako zalete,

% Projekt -Totnes Pound jako waluta lokalna rozpoczal sie z inicjatywy spotecznoéci Totnes opartej na
wolontariacie, zorganizowanej jako Transition Town Totnes (TTT) w marcu 2007 roku. Stuzy wzmocnieniu
lokalnej gospodarki poprzez pozostawienie waluty w obiegu lokalnym pomigdzy uczestnikami systemu, /w/
http://totnes.trasitionnetwork.org./totnespound/home , http://www.totnespound.org [20.10.2014 r.]

% Projekt - Lewes Pound zainspirowany przez Totnes Pound oraz jako odpowiedz spotecznosci miasta Lewes
na poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju lokalnego w 2008 roku, /w/ http://lewespound.org [20.10.2014 r.]
% We wrzesniu 2009 roku w Brixton podobnie jak wczesniej w Totnes czy Lewes, uruchomiono Brixton Pound,
ktory z zatozenia ma rozwija¢ gospodarke lokalng , /w/ http://www.brixtonpound.org [20.10.2014 r.]

% Stroud Pound uruchomiono 12 wrze$nia 2009 za przyktadem Totnes Pound oraz Lewes Pound, jednak
W przeciwienstwie do Totnes Pound oraz Lewes Pound wzorowano si¢ na rozwigzaniach bawarskiej waluty
Chiemgauer stosowanej tam takze dla pobudzenia lokalnej gospodarki oraz wspierania relacji pomigdzy
kupujgcym i sprzedajgcym, /w/ http://stroudpound.org.uk [20.10.2014 r.]

9 GBP — funt szterling (ang. pound sterling), oficjalna jednostka monetarna w Wielkiej Brytanii
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mozliwo$¢ wzajemnego poznania i promowania — podnoszenia rangi firm
lokalnych. Wiadomo doktadnie kto, co i jak produkuje, $wiadczy ustugi itd.
Odbiorca nie jest juz tylko konsumentem ale $wiadomym, aktywnym uczestnikiem
wspierajacym lokalna — swoja - gospodarke.®®

Waluta nie wyptywa poza lokalng gospodarke, pozostajac w (lokalnej) spotecznosci
powoduje tym samym jej wzmocnienie, za§ wytworzone bogactwo pozostaje w spotecznosci,
ktéra go wytworzyta — na miejscu, powodujac lepsze jego wykorzystanie w miejscu jego
wygenerowania.

BP jest postrzegany jako wazny element w budowie zrownowazonej gospodarki
regionalnej. Powoduje jej przejrzysto$¢. Zapewnia i zwigksza zatrudnienie. Ponadto waluta
lokalna pogtebia i wzmacnia poczucie (lokalnej) tozsamosci i dumy obywatelskiej.

Lokalny obieg wigkszo$ci surowcodw, produktow czy uslug oraz innych powigzan,
poprzez krotsze trasy dostaw ogranicza zanieczyszczenie Srodowiska. Mniejsze zuzycie paliw
i zwigzang z tym emisje spalin, ma wymierne znaczenie dla $rodowiska naturalnego.*

BP rozpoczal funkcjonowaé¢ od dnia 19 wrzesnia 2012 roku. W momencie
uruchomienia wspolprace podjeto ponad 350 lokalnych sklepdw, restauracji i innych firm.
Poprzedzone to bylo intensywnymi pracami przygotowawczymi, zwlaszcza marketingowymi.
Za$ juz w lipcu 2013 roku w projekcie udzial brato ponad 600 firm i przystepuja dalsze.
Najchetniej restauracje, punkty ustugowe i1 sklepy ale takze przedsigbiorstwo komunikacji
autobusowej i inne. 1%

BP funkcjonuje zarowno w formie waluty; elektronicznej, jak i papierowej.

Co charakterystyczne, $rodki te nie sg (nie mogg by¢) oprocentowane.

Elektroniczne BP sg uzywane z wykorzystaniem internetu lub telefonow komorkowych, jako
tzw. SMS-y %1 przesytane do Bristol Credit Union w tzw. systemie online.

Klient ptacac za towar lub ushuge przesyla SMS—em informacj¢ (w $cisle okreslonym
formacie, ktéry wymaga osobistego kodu klienta) do BCU (Bristol Credit Union) zawierajaca
nazwe¢ odbiorcy okreslonej kwoty do zaptaty. Wiadomo wiec kto, komu, za co 1 ile placi.
Zarowno klient jak isprzedawca otrzymuja na swoje telefony komorkowe lub adresy
internetowe, ze strony BCU komunikaty potwierdzajace transakcje. Wszystko trwa nie wigcej

niz kilka sekund.

% zob. http://bristolpound.org [20.10.2014 r.]

9 zob. http://community-currency.info/en/currencies.bristol-pound [20.10.2014 r.]
10 tamze

101 W Bristolu nazywane ,,TXT2PAY”
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Papierowe BP wystepuja w nominatach 1, 5, 10 i 20 BP. Posiadajg szereg zabezpieczen
technicznych podobnych jak GBP czy inne waluty krajowe.

&
-
<

1SSULD 8Y DRISTOL POUND OIC,
po FULL TERMS AND CONDITIONS AY
. n:wsmsm-

¥ DATE SPBT sOM2018
0000001

Rysunek 2. Przykiadowy wyglgd papierowego banknotu o nominale 1 Bristol Pound
Zrédlo: http://bristolpound.org/new-bristol-pounds [10.01.2016r.]

Przewidziano kilka sposobéw na wprowadzenie BP do obrotu;

1) GBP (papierowy funt szterling) mozna wymieni¢ w placowkach BCU na papierowy
BP (albo poprzez wiasny rachunek prowadzony w GBP).

2) Papierowy BP mozna otrzymac jako pobrane $rodki z whasnego rachunku w BCU
prowadzonego w BP — otrzymane z transakcji optacanych w elektronicznych BP
(TXT2PAY),

3) Elektroniczne BP mozna takze wuzyska¢ przelewajagc $rodki z rachunkow
prowadzonych w GBP lub wptacajac gotoéwke w GBP.

Obowigzuje zasada, iz;

- papierowy BP nie moze by¢ wymieniany bezposrednio (z pominigciem wymienionych
sposobow) na GBP.

- wymiana odbywa si¢ w relacjach 1 GBP do 1 BP bez zadnych kosztow.1%?

102 7ob. http://community-currency.info/en/currencies.bristol-pound [20.10.2014 r.]
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Fizyczny sposob obiegu waluty lokalnej BP oraz GBP w lokalnej gospodarce prezentuje

rysunek 3.

=3 Emitent lokalnej waluty
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Rysunek 3. Obieg waluty lokalnej BP oraz GBP w lokalnej gospodarce

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank of England, local currency scheme websites

Zwolennicy tej waluty podkreslaja, zeby prowadzi¢ jej obieg pomiedzy uczestnikami
mozliwie jak najdluzej — ptlacac sobie wzajemnie. W tym takze, aby wynagrodzenia
pracownikow firm biorgcych udzial w rozliczeniach 1 transakcjach z uzyciem BP mogly

103

wystepowac w tej walucie.””> W przedsiewzigcie to zaangazowane sg wladze miasta Bristol,

co potwierdza akceptacja przyjmowania niektorych lokalnych podatkéw w walucie BP.1%

103 Wymownym przykladem poparcia takiego postgpowania jest stanowisko burmistrza Bristolu — George‘a
Fergusona, ktory pobiera calo$¢ swojej pensji w BP, zob. http://community-currency.info/en/currencies.bristol-
pound [20.10.2014 r.]

104 tamze
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Utrzymywanie obiegu waluty w lokalnym $rodowisku tzn. bez zamiany na GBP
maksymalizuje korzy$ci programu. Zamiana BP na GBP postrzegana jest jako ,,wyjscie”
pieniedzy poza obszar gospodarki Bristolu. Uwazane jest to jako dziatanie szkodliwe —
przeciwko lokalnej spotecznosci, tak jak dziatania miedzynarodowych sieci handlowych
wykorzystujacych m.in. globalne tancuchy dostaw oraz odptyw §rodkéw finansowych, a tym
samym zyskow, poza obszar Bristolu a czgsto rowniez Wielkiej Brytanii.

Praktycznie aby zosta¢ uczestnikiem obrotu BP nalezy otworzy¢ rachunek w BCU

(zostajgc cztonkiem spoétdzielni) przelewajac lub wplacajgc na niego srodki w GBP.
Wystarcza zgloszenie zainteresowania np. poprzez stron¢ internetowa lub sms, aby
pracownicy BCU skontaktowali si¢ z zainteresowanym i przeprowadzili przez procedure
otwarcia rachunku czyli automatycznie nabyciem cztonkostwa w BCU. Nie wystepuja optaty
wpisowe lub czlonkowskie.
Program z zastosowaniem waluty BP prowadzony jest na rzecz jego uczestnikow, jak
wspomniano na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki (prowadzony w sposob wyzej okreslony),
nie za§ dla wymiernego zysku. Utrzymuje si¢ z optat transakcyjnych okreslonych w tzw.
Tabeli optat, czyli mozliwie niskich kwot pobieranych przy kazdej transakcji. Calo$é
funkcjonuje na zasadach spotdzielczych, stad wszelkie nadwyzki zagospodarowywane sa
decyzja cztonkdéw spotdzielni.

Jak kazda dziatalno$¢, tak 1 BP obarczona jest ryzykiem i zagrozeniami. Elektroniczne
ptatnosci i rozliczenia prowadzi BCU, stad kontrola przestrzegania zasad i funkcjonowania
BCU nalezy do organdéw nadzorczych tego segmentu w Wielkiej Brytanii. Dlatego gtownym
ryzykiem jest ich wlasciwe przestrzeganie przez BCU. Prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci
zblizone jest do obstugi depozytow w GBP, w instytucji finansowej dzialajacej na podstawie
regulacji obowiazujacych w Wielkiej Brytanii o dotyczacych takze gwarancji depozytow.1%
Papierowe BP drukowane sa na wylaczng odpowiedzialnos¢ BP CIC. Kazdy z bedacych
w obiegu BP wspierany jest przez GBP (poprzez BCU), stad tez w przypadku ewentualnego
zakonczenia programu lub tp. zostanie wymieniony na GBP w swojej nominalnej warto$ci
przez BP CIC (kontrolowang na podstawie prawa dotyczacego spoétdzielni przez krajowe
organy spoldzielcze — Financial Conduct Autority i Prudential Regulation Autority),%

powoduje to wzmocnienie oraz zapewnia bezpieczenstwo programu.

105 Depozyty w Bristol Credit Union chronione sg przez Financial Services Compensation Scheme (FSCS), zob.
http://www.fscs.org.uk [21.10.2014 r.]
106 zob. http://community-currency.info/en/currencies.bristol-pound [21.10.2014 r.]
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Dla zapobieganiu potencjalnym oszustwom waluty papierowej wprowadzono szereg
rozwigzan praktykowanych przy produkcji waluty, ktore sprawiaja, ze ich drukowanie przez
ewentualnych falszerzy staje si¢ bardzo utrudnione i nieoptacalne. Sprzyjaja temu zaréwno
niskie nominaty jak i state monitorowanie liczby tych banknotéw w obiegu oraz regularne
testowanie ich autentycznosci.

Probom ewentualnych oszukanczych transakcji w formie elektronicznej, zapobiega system
zabezpieczen i rozliczeh BCU. Utrate lub kradziez telefonu komodrkowego mozna bardzo
szybko zgtosi¢ i tym samym zablokowa¢ swoj rachunek w BCU.

W przypadku rezygnacji z dalszej obecnosci w programie — checi wyjscia, wystarcza
w przypadku osoby fizycznej pisemna rezygnacja z czlonkostwa, czyli zamknigcia swojego
rachunku, zlozona w BCU. Srodki pozostale w systemie osoby (fizycznej) rezygnujacej,
moga by¢ wyplacone w zaleznosci od ztozonej deklaracji albo w BP albo w GBP bez
poniesienia kosztow dodatkowych z tym zwigzanych.

Rezygnacja z cztonkostwa w systemie waluty BP os6b prowadzacych dziatalnosé, firm itp.
odbywa si¢ na tej samej zasadzie co 0sob fizycznych, ale z zachowaniem dwumiesi¢cznego
okresu wypowiedzenia zapewniajacego BCU zaktualizowanie sytemu, materialow
marketingowych itp.

Program BP osiaga takze sukces medialny.?” Jest o nim gtoéno zaréwno w Wielkiej Brytanii,
jak i wielu innych krajach.

Rozwoj systemow waluty lokalnej w Wielkiej Brytanii (w tym BP) odbywa si¢ za
aprobatg Banku Anglii.®® Bank ten podkresla, iz istniejgce systemy walutowe stanowig mato
prawdopodobne zagrozenie dla systemu monetarnego Banku Anglii. Artykutuje takze, iz
waluta lokalna nie daje takiego samego poziomu ochrony jej uzytkownikow, jak banknoty
GBP. Wyraza przekonanie, Ze ,,lokalne” lub ,,uzupelniajace” systemy walutowe na ogét maja
na celu promowanie lokalnej aktywnosci gospodarcze;.

Mozna wiec przyjac, ze sa zbiezne z celami polityki monetarnej Banku Anglii, jako banku
centralnego Wielkiej Brytanii. Jest on jedynym emitentem prawnych $rodkow ptatniczych

(banknotéw) w Wielkiej Brytanii.1?®

107 zob. http://www.theguardian.com/business/2015/jun/07/the-innovators-the-bristol-pound-is-giving-sterling-a-
run-for-its-money [15.07.2015r.]; K.Karlson, Skapa valuta efter behov, Tidning om réttvis ekonomi, Grus &
Guld nrd z 2015, s.22-23; A..Polly, 9 unique ways to see Bristol, Wanderlust travel magazine 30th December
2015 r. /w/ www.wanderlust.co.uk/planatrip/inspire-me-/lists/ 9-unique-ways-to-see-bristol [05.01.2016 r.]

108 zoh. M.Naqvi, J.Southgate, Banknotes, local currencies and central bank objectives, /w/
www.bankofengland.co.uk/publications/Documents/quartelybulletin/2013/gb130403.pdf
www.bankofengland.co.uk/banknotes/Pages/localcurrencies/default.aspx [23.09.2015 r.]
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Waluty lokalne nie sg banknotami. Moga by¢ akceptowane jako S$rodek platniczy tylko
w drodze wzajemnego porozumienia stron (dokonywanych transakcji). Akceptacja ta jest
czesto ograniczona do okre$lonych obszarow geograficznych (np. jak w przypadku BP
Bristolu i okolicy).

Majac podobne do wtasciwosci fizyczne do banknotdéw, posiadajg jednak forme prawng —
kuponoéw (voucherow). Ich status okreslaja wynikajace z tego faktu ograniczenia, formy

I sposoby wymienialno$ci na ustugi, towary i banknoty (GBP).

Tabela 4. Zestawienie charakterystycznych cech walut lokalnych stanowigcych potencjalne

zagrozenia dla celow Banku Angli

- 110

1

Gtowne cele Banku Anglii

Potencjalne ryzyko nie
osiggniecia celu

Cechy walut lokalnych
moggce zmniejszy¢
potencjalne ryzyko nie
osiggniecia celu

Stabilnos¢ cen

Programy walut lokalnych
moga prowadzi¢ do znaczacych
i nieprzewidzianych
oddziatywan na gospodarke

Wielkos¢ oddziatywania walut
lokalnych jest mata w stosunku
do wydatkow w gospodarce
jako catosci

Zaufanie do fizycznej waluty

Obawy o autentycznos$¢
lokalnych walut moga
przerodzi¢ si¢ w zmniejszenie
zaufania do oficjalnych
banknotow

Cechy fizyczne oraz materiaty
marketingowe pomagaja
uzytkownikom rozr6zni¢ walute
lokalng (kupony) od banknotéw

Stabilnos¢ finansow

Awaria systemow walut
lokalnych moze
zdestabilizowac caty system
finansowy

Wielkos¢ walut lokalnych w
obiegu jest mata w stosunku do
systemu finansowego oraz
relacje ,,jeden do jednego”
stanowig bezpieczne
oddzielenie systemow

Zrédlo: za M. Nagqyi, J. Southgate, Banknotes, local currencies and central bank objectives, /w/
www.bankofengland.co.uk/publications/Documents/quartelybulletin/2013/gb130403. pdf

Pomimo aprobaty systemow waluty lokalnej, Bank Anglii zastrzega, iz nie s one
objete przez Financial Services Compensation Scheme (FSCS) gwarancja systemowa jak
depozyty w GBP przyjmowane przez instytucje finansowe podlegajace tejze FSCS.

Ze wzgledu na to, iz obecnie waluty lokalne sg uzywane na niewielka skale (co
przedstawia tabela 5), nie maja one zadnego wplywu na warto$§¢ waluty brytyjskiej. Nie

zagrazaja jej stabilnosci. Nie majg negatywnego oddziatywania na gospodarke kraju.

110 Tabela 4 prezentuje zestawienie charakterystycznych cech walut lokalnych stanowigcych potencjalne
zagrozenia dla celow Banku Anglii, w tym sposob postrzegania walut lokalnych przez bank centralny Anglii.
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Rzeczywista wielkos¢ oraz skale oddziatywania niektorych lokalnych systemow

walutowych w Wielkiej Brytanii, wedtug danych za rok 2013 prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Skala niektorych lokalnych systeméw walutowych w Wielkiej Brytanii w roku 2013

Rodzaj waluty

Wartosé waluty w obiegu

1losc ludnosci objetej walutg

[GBP] [osob]
GBP banknoty Banku Anglii 54.2 biliony 63,7 milionow
Bristol Pound 250 000 1 milion
Brixton Pound 100 000 300 000
Lewes Pond 20 000 17 000
Totnes Pound 8 000 15 000
Stroud Pound 7000 13 000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank of England, local currency scheme websites

Aprobata funkcjonowania systemow walut lokalnych przez Bank Anglii, m.in.

poprzez stwierdzenie, ze ”..wprowadzenie lokalnej waluty wptyneto bardzo korzystnie na

lokalny handel zwigkszajac go”, daje uzasadnione podstawy do rozwazan nad ich adaptacja

do innych obszardéw 1 zastosowan.
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2.5. Polskie eksperymenty

Zaréwno przeplywy informacji jak 1 kontakty Polakéw z r6znymi $rodowiskami
zagranicznymi sprawialy, iz wspomniane idee i rozwigzania zaczelty pojawiaé si¢ takze
w naszym kraju. Pojawily si¢ spontaniczne proby wprowadzania — adaptacji spotykanych
rozwigzan na grunt polski. Mozna przyjaé, ze szczegdlnie pojawiajace sie¢ W latach
dziewieédziesigtych ubiegltego wieku tzw. Federacje Zielonych zainspirowane zostaty
naptywajacymi z Zachodu danymi o walutach alternatywnych m.in o LET-sach!!, Utworzone
zostaty (glownie przez ekologow) lokalne grupy LETS w réznych rejonach kraju, m.in.
Krakowie, Walbrzychu, czy Lodzi. Pojawiaty si¢ rownoczesnie publikacje przyblizajace
istote zagadnienia, w szczegolnosci w Pi§mie Ekologéw — Zielone Brygady wydawanym

w Krakowie.!? Jak twierdza niektorzy dziatacze!'

i aktywisci Federacji Zielonych, grupy
zatozycielskie LETS podejmowaly wiele inicjatyw, jednakze zwykle nie trwaly one dlugo.
Pojawiajace si¢ problemy techniczne, koordynacji projektéw, bariery psychologiczne czy
brak ekonomicznej determinacji a czasem brak konsekwencji w dziataniu, to gtéwne przestani
powodujace, 1z rozwigzania te szybko konczyty dziatalnos¢. Jednakze no$nos¢ licznych teorii
i zagranicznych praktyk wykorzystujacych waluty alternatywne (komplementarne) oraz teorii
pienigdza bezodsetkowego'* powodowata i nadal powoduje, iz tworzone s3 takze u nas nowe

waluty lokalne.!*

Mocno akcentowana w spolecznosci internetowej pozostaje waluta DOBRY. 116
Internetowa strona gtéwna www dobry informuje, iz ...”jest inicjatywa wspdlnotowa na rzecz
lokalnej gospodarki”... 1*" . Polska waluta lokalna — DOBRY, miata byé s$rodkiem
transakcyjnym nalezacym do jego uzytkownikéw, ktorej zadaniem jest budowa

wewnetrznych relacji, wspomaganie lokalnych firm, lokalnej wspotpracy z rownoczesnym

U1 LETS (ang. Local Exchange and Trade System), Lokalny System Wymiany i Handlu — rozumiany jako
lokalny system wymiany handlowej (towarow i ustug) bez uzywania oficjalnej (krajowej) waluty. Pojawily sig¢
rowniez: tzw. Banki Czasu — taczace potrzeby i mozliwoéci lokalnych spotecznos$cei, tzw. Trocal — niepieni¢zna
sie¢ wymiany ustug pomiedzy uczestnikami tego systemu

112 zob. J. Reichel, Rzecz o pienigdzu dla lokalnych spotecznosci czyli male jest najpickniejsze, Biblioteka
Zielonych Brygad Nr 19, Wydawnictwo Zielone Brygady, Krakow 1997

13 A, Zwawa, Ekonomia alternatywna — obecnosé idei w Polsce, eksperymenty, wnioski, ktére z nich wynikajg,
oraz omowienie potencjalnych szans na rozwoj tej ekonomii, Ekonomia spoteczna teksty 2008, Nr 2/2008, s. 15
i nast.

114 Oprocz rozwigzah opartych o tzw. pieniadz bezodsetkowy, w tym system barterowy, funkcjonuja systemy nie
rezygnujace z oprocentowania wiasnych pienigdzy zwlaszcza przy ich pozyczaniu, np. amerykanski system
HOURS — waluty lokalnej od 1991 roku w Ithaca w stanie Nowy Jork, /w/ www.ithacahours.org [06.08.2014 r.]

115 Tworzone glownie przez aktywistow zwigzanych ze $rodowiskiem Federacji Zielonych. Takimi byty np.
proby wprowadzenia walut; Syrenka, Poziomka, Klos czy Regiopolis

116 7o0b. www.dobry.org.pl [10.08.2015 r.]
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dziataniem na korzyS¢ spoteczenstwa lokalnego dla tagodzenia skutkow kryzysu
finansowego. Analiza tre$ci zapisanych intencji wykazuje, ze inicjatywa miata by¢ dla
lokalnej spotecznosci m.in. odpowiedzia na problemy powstate na skutek kryzysu
finansowego (chodzi tu najprawdopodobniej o $wiatowy kryzys lat 2007-2009). Data wpisu
do rejestru przedsiebiorcow KRS, dzien 15.11.2013 r. DOBRY Admin Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig (jako administratora - zarzadzajacego projektem) z okreslong data

118 wskazuje, jak mozna to okresli¢, na nieco sp6zniong

rozpoczecia dziatalnosci w 2013 roku
reakcje inicjatorow projektu, na wystepujacy problem — szczeg6lnie w MMiSP.

Projekt oceni¢ mozna, jako ciekawie przygotowany z uwagi na podejscie —
komplementarny $rodek transakcyjny majacy funkcjonowaé obok pienigdza oficjalnego
(PLN). Nie miat zastgpowac ,,ztotowki”, tylko wspotistnie¢ i wspomagac spotecznosé, ktora
miata go uzywaé. Jak =zostalo to wskazane, mial by¢ wzorem innych inicjatyw
praktykowanych na Zachodzie, skutecznym narz¢dziem biznesowym w sektorze matych
i Srednich przedsigbiorstw. Byl wigc oferowany dla biznesu (z racji rejestracji w Sadzie
Rejonowym w Kielcach oraz podanego adresu do kontaktu, mozna wnosi¢, ze dotyczyt
regionu kieleckiego). Wsrod jego sit wskazywano, m.in.;

- budowe nowego, dodatkowego rynku klientéw,

- poprawe przeplywow gotdéwkowych w firmie,

- zagospodarowanie nadwyzek produkcyjnych 1 ustugowych,

- tworzenie unikatowego systemu lojalnosciowego dla matych firm,

- hamowanie procesu wzrastajacego bezrobocia.

Organizacyjnie oparty o tzw. Dobre Kluby, czyli cykliczne spotkania uczestnikéw systemu
DOBRY. Jako sposob na nawigzywanie wspOlpracy pomiedzy przedsigbiorcami —
uczestnikami tego systemu. Utatwia¢ to miato, szybki przeplyw informacji o mozliwosciach
biznesowych zainteresowanych — ich ofert oraz potrzeb. Artykutowano konieczno$¢
konsolidacji polskich fachowcoéw, producentow materiatbw budowlanych, rozwigzan
technologicznych i projektowych dla budownictwa mieszkaniowego. Ponadto system waluty
lokalnej prezentowano, jako podwaliny pod tworzenie lokalnych stref ekonomicznych, czyli
obszaru, w ktorym uczestnicy zrzeszeni w systemie waluty lokalnej postugiwaé si¢ mieli
jednostka rozliczeniowg DOBRY. Podejmowac¢ mieli tez wspotprace dla osiggania (swoich)
jak najlepszych wynikow ekonomicznych, poprzez pobudzanie obrotu na lokalnym rynku

towarow 1 ustug. To dziatalno$¢ lokalnych stref ekonomicznych i systemu waluty lokalnej

118 7ob. www.krs-online.com.pl/dobry-admin-sp-z-0-0-krs-1053578.html [10.08.2015 r.]
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miata roOwniez na celu ograniczenie problemu bezrobocia, a tym samym poprawe sytuacji
ekonomicznej zaréwno przedsigbiorcow jak i konsumentow. 119

Mozna stwierdzié, ze projekt ten przewidywat takze uruchomienie w pdzniejszym czasie (nie
podano precyzyjnie kiedy), takze oferte dla tzw. konsumentow. Zaktadano, iz za dokonywane
w lokalnych firmach zakupy, klient otrzyma gratyfikacie w DOBRYCH, ktére miaty by¢
rodzajem punktoéw lojalnosciowych, przy zatozeniu, ze 1 DOBRY = 1 PLN. Tym samym
zakladano, ze kupujacy otrzyma zwrot cze$ci wydawanych pieniedzy na swoje konto
lojalnosciowe w DOBRYCH. Te z kolei mogitby wykorzysta¢é zarowno w sieci firm
wspoOtpracujacych lub w miejscu uzyskania upustow.

Ostatnie publikowane na stronie www informacje z 30.07.2014r. wskazuja, ze w systemie
DOBRY jest (byto) aktywnych 58 uczestnikow. Mozna wigc przyjaé, ze zardwno uplyw
czasu, jak iwielko$¢ zaangazowania wskazuja, ze system waluty lokalnej ,,DOBRY” nie
zostal wdrozony na oczekiwang skale i nie spetnit oczekiwan tym samym, ze eksperyment ten
zostal zakonczony.

Dnia 6 lutego 2015 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcoOw obejmujacego

wojewodztwo $wigtokrzyskie, ZIELONY Admin spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
z siedzibg w Starachowicach. ° Administrator — zarzadzajacy, polska waluta lokalng
0 nazwie ,,ZIELONY”.'?! 7 zapowiedzi o projekcie tej waluty mozna wnioskowaé, ze opiera
si¢ o ide¢ pienigdza bezodsetkowego. Sygnalizowane do osiggniecia cele tej waluty, to;
zbudowanie nowych relacji biznesowych, stworzenie skutecznego systemu lojalno$ciowego
dla konsumentow, wykorzystywanie nadwyzek 1 (co najwazniejsze) zwigkszenie sprzedazy
(cele takie same jak w walucie DOBRY). W pierwszej fazie zapowiedziano uruchomienie
tego projektu w wojewodztwach §wigtokrzyskim, matopolskim i mazowieckim.
Reklamujac korzysci waluty lokalnej, podkresla sie, ze pieniadz lokalny obshugujac transakcje
na lokalnym rynku, nie daje mozliwosci spekulacji oraz transferowania poza obszar, na
ktorym wystepuje, tym samym zapobiega niepozadanym zjawiskom gospodarczym. Prowadzi
takze do likwidacji bezrobocia oraz wzrostu gospodarczego.

Dla firm zainteresowanych udzialem w programie wprowadzono rejestracje
poprzedzong kontaktem e-mailowym. Dla wszystkich zainteresowanych wprowadzanym
rozwigzaniem podano zaréwno informacje ogoélne o projekcie waluty lokalnej Zielony,

fragmenty z historii i wspotczesnosci  wybranych  walut, krotkg charakterystyke

119 tamze
120 zob. www.krs-online.com.pl/zielony-admin-sp-z-0-0-krs-1572529.html [06.05.2015 r.]
121 70b. www.zielony.biz.pl [06.05.2015 1.]
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towarzyszacego systemowi walut lokalnych systemu kredytu wzajemnego, przewodnik po
walutach lokalnych, a takze opinie podatkowa dla prowadzacych ksiggowo$¢ z uzyciem
jednostki rozliczeniowej Zielony.

Dla os6b nie prowadzacych dzialalnosci gospodarczej przewidziano program
lojalnosciowy o nazwie ,,Ziclony plus”. Zacheta jest mozliwa do pobrania na urzadzenia
przenosne (telefon badz tablet) aplikacja, za pomoca ktorej mozna otworzy¢ darmowe konto

122

w systemie waluty Zielony lub poprzez strong www.zielony.biz “* gdzie znajduje si¢ rowniez

wykaz uczestnikow biznesowych, u ktorych mozna dokonywac zakupow.
Program ten prezentowany jest jako prosty system gratyfikacji klientow lojalnych wobec
polskich lokalnych firm. Zapewni¢ ma m.in.;

- setki atrakcyjnych ofert i wysokie rabaty,

- ochrong¢ miejsc pracy poprzez wsparcie (zakupy) lokalnych producentow,

- fatwy 1 przyjazny dostep do ofert (np. poprzez telefon),

- latwe 1 przyjazne platnosci oraz kontrola stanu konta w ZIELONY CH.

Dla lepszego wykorzystania zalet systemu oprocz programu ,,Zielony plus”, wprowadzono
projekt towarzyszacy o nazwie ,,Zielony Start-up”. Jest to wspolny projekt (jak to okreslono)
Polskiej Waluty Lokalnej Zielony, Zwiazku Przedsigbiorcéw i Pracodawcow oraz Fundacji
Wolnosci 1 Przedsigbiorczo$ci. W ramach Akademii Mlodych Przedsigbiorcow zamierza si¢
zaprezentowa¢ mlodym osobom, jak zatozy¢ 1 skutecznie prowadzi¢ firme¢ w Polsce. Intencja
jest polaczenie praktycznej wiedzy, poprzez wsparcie firm juz dziatajacych z narzedziem
utatwiajacym wymiang — ZIELONY M.

Analiza projektu ,,ZIELONY” wykazuje, iz wyciagnigto wnioski z poprzednich
projektow opartych takze o pienigdz bezodsetkowy. Udoskonalono szereg rozwigzan.
Ponadto do projektu wprowadzono ogolnopolska organizacje¢ biznesowa Zwigzek
Przedsigbiorcow i Pracodawcéw (ZPP). Tym samym projekt uzyskat wzmocnienie i wigksza
site oddziatywania. Mozna stwierdzi¢, ze to ZPP wprowadza wtasng walute ...,,do handlu” ...

pomiedzy firmami. 123

Interesujace informacje przedstawiono na konferencji prasowej
poprzedzajacej wprowadzenie ZIELONEGO. Otéz stwierdzono, by program dziatat
poprawnie w systemie musi uczestniczy¢ minimum 150 firm. ZPP przedstawito takze
powigzany z waluta ZIELONY szeroki pakiet uslug biznesowych dla swoich cztonkow.

W tym grupy zakupowe (dla wspolnych zakupéw m.in. paliw 1 energii), platforme¢ handlowa,

122 tamze
123 zob. http://www.bankier.pl/wiadomosc/ZPP-wprowadza-alsa-walute-do-handlu-pomiedzy-firmami-
Zielonego-7236332.html [06.05.2015 r.]
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spotkania networkingowe oraz (wspomniany wyzej) program lojalno$ciowy dla klientow
cztonkow ZPP. Podkreslono takze, ze system oparty jest na klasycznej ekonomii. Wyklucza
spekulacje i praktyki z udziatem instrumentéow finansowych. Kurs ZIELONEGO jest zawsze
rowny ztotowce (PLN), za$ nad emisja pieniadza w systemie bedzie czuwata spotdzielnia.?*

Na dzien 31 sierpnia 2016 r., czyli po blisko poéttora roku dziatalnosci ZIELONEGO,
w projekcie zaangazowanych bylo okolo 230 przedsigbiorcow.?® Zdaniem jego tworcow
liczba zainteresowanych proponowanym rozwigzaniem stale rosnie i na koniec roku (2016)
nalezy spodziewa¢ si¢ ich co najmniej okoto 300.12

Nie sg prezentowane szczegdtowe informacje dotyczace uzyskiwanych rezultatow
dziatah ww. grupy inicjatywnej, co uniemozliwia jakakolwiek ocen¢ efektywnosci
prowadzonego projektu.

Z niezbyt licznych materiatow, publikowanych na stronach internetowych
wnioskowac¢ nalezy, ze wszelkie dziatania promujace przedmiotowa walute koncentruja si¢
w ramach tzw. Kubéw Zielonych.'?” Tam tez podkreslana jest w szczegdlnosci; koniecznosé
...”skupiania si¢ matych i $rednich przedsi¢biorstw wobec dyktatu ponadnarodowych
korporacji”... Domniemywa¢ mozna, ze to nie brak zainteresowania mikrofirmami powoduje
ich pomijanie w wypowiedziach przedstawicieli, co do adresatow ZIELONEGO, gdyz takowe
znajduja si¢ na internetowej liScie uczestnikow biznesowych. Spowodowane jest to zapewne
nieprecyzyjnym okresleniem — mate firmy (w terminologii tej — jak mozna zalozy¢ -
zawierajg sg rowniez mikrofirmy).

W artykutowanych (glownych) zaletach systemu waluty — ZIELONEGO - podkresla
sig, 1z; ...”dostarcza firmom klientow, buduje relacje, pomaga wykorzystywa¢ wolne moce
przerobowe, w kazdej firmie, zwicksza zysk”...'?8 oraz co charakterystyczne, stwierdzenie
...(w domysle ZIELONY)) tworzy system wspotpracy matych i §rednich firm.

Pomimo wielu ww. niedoskonato$ci analizowanego systemu, mozna pozytywnie

oceni¢ starania inicjatorow*?°

rozwigzania o nazwie ZIELONY, jako oddolng probg zarowno
integracji §rodowiska MMIiSP, jak i poszukiwania nowych mozliwoéci rozwoju firm tego
sektora, a takze oddolng probe wptywu na rozwdj, w tym wzrost zamoznosci spotecznosci

lokalnej (analogicznie jak w poprzednio rozwazanych przyktadach).
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127 7a -https://zielony.biz.pl/pages/content/2/ogolnie-o-projekcie-waluty-lokalnej-zielony [31.08.2016 r.]

128 tamze

129 Nalezy zauwazy¢, ze zagadnienia te s3 promowane wylgcznie przez waska grupe ,,zapalencow”, przy niklym
zainteresowaniu medidow ww. problematyka
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2.6. Podsumowanie 2

Analiza przedstawionych rozwigzan wykazuje ich praktyczng przydatnos$¢. Poprzez
wieloletnie pozytywne oddziatywanie na lokalne gospodarki (duzo bardziej zamoznych od
Polski panstw, np. Szwajcarii, Szwecji czy Wielkiej Brytanii) systemy walut lokalnych
przyczyniaja si¢ nie tylko do statego rozwoju matych i $rednich firm (gospodarki), ale takze
do rozwoju samych organizacji, ktore te rozwigzania praktykujg.t%

Jak wykazuja to badania, idee stosowania walut lokalnych (zwanych tez komplementarnymi)
dla przezwycigzania trudnosci w funkcjonowaniu i1 rozwoju spolecznosci lokalnych
praktykowane s3 od niemal stu lat.!3!

Pozytywne rezultaty ich praktykowania potwierdzaja, m.in. przeprowadzone przez prof.
Jamesa P. Stoddera, badania stosowania WIR Franka (w latach od 1948 do 2009) oraz jego
wptywu na funkcjonowanie tamtejszych firm i1 gospodarki szwajcarskiej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem wystepujacych w owych czasach kryzyséw gospodarczych).®? Potwierdza
on, nie tylko sprawnos¢ WIR (jako praktycznej i skutecznej waluty lokalnej), ale udowadnia,
ze szczegblnie w okresach kryzysow gospodarczych, system WIR Frank (system WIR)

2

powoduje ”...antycykliczno$¢ tendencji w gospodarce”. Oznacza to, ze ... zwlaszcza
w czasie kryzysow finansowych, kiedy ograniczona byta dostepnos¢ pieniadza krajowego,
wzrastat handel w oparciu o ww. walute. Umozliwiato to firmom dalsze funkcjonowanie i nie
ograniczato obrotow oraz nie powodowato zmniejszenia ich zyskow, tym samym wptywato
pozytywnie na PKB Szwajcarii”.!3 Zauwazyé réwniez trzeba, iz co jest bardzo istotne (jak
twierdzg J. Stodder i B. Lietaer) obrét w WIR Frank i podaz pieniadza szwajcarskiego banku
centralnego jest ujemnie skorelowana.’** Tym samym wptywa na stabilizacje gospodarki.
Analiza przedstawionego materialu badawczego wykazuje, iz waluta lokalna powstaje
zazwyczaj na obszarach, gdzie lokalni liderzy tych inicjatyw widzg potrzeby zmian. Czgsto

tez sg to obszary o wysokiej stopie bezrobocia, z wczesniejszym brakiem perspektyw. Mozna

130 Najlepszym przyktadem wydaja si¢ by¢ doswiadczenia WIR Franka — ponad 80 lat dziatania i doswiadczen.
Jak podaje rzecznik prasowy WIR Banku Volker Strohm, ...” liczba uczestnikéw WIR na koniec 2015 roku to
okoto 45 000 MMIiSP oraz okoto 15 000 innych uczestnikoéw systemu. W dtuzszym okresie czasu liczby te
ulegaja nieznacznym wahaniom”.../za/ Volker.strohm@wir.ch [28.01.2016 r.]

131 Pierwsze powszechnie znane proby wprowadzenia tych walut datowane sg na lata po I wojnie §wiatowe;.
Szczegodlne zainteresowanie tymi rozwigzaniami pojawito si¢ po kryzysie gospodarczym wywotanym krachem
gieldowym w 1929 roku.

132 3, P. Stodder, Sieci barterowe a stabilnos¢ makroekonomiczna. Przyktad Wirtschaftsring w Szwajcarii,
http://www.lietaer.com/images/Stodder_ WIR_paper2009.pdf [28.01.2016 r.]

133 tamze

134 3. Stodder, B. Lietaer, The Macro-Stability of Swiss WIR-Bank Spending... wyd.cyt. s. 21
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powiedzieé (czesto) wrecz zdegradowane spotecznie i/lub gospodarczo.t®® Dostrzegana wola
zmian zostaje zazwyczaj blokowana ze wzgledu na brak srodkow — pieniedzy niezbednych do
ich przeprowadzenia (co potwierdzaja, m.in. przyktady oddziatywania Wéorglerow czy WIR
Franka).

To tam gdzie wystepujg bariery finansowania lub finansowanie to tworzy roézne ryzyka, czy
wrecz zagrozenie dla rozwoju lokalnych firm — zaréwno mikro, matych jak i $redniej
wielkosci, rozwigzaniem jest (moze by¢) system waluty lokalne;.

W analizowanych przypadkach oddziatywanie takiej waluty wykazuje szereg pozytywnych
zjawisk; wzrost lokalnej gospodarki, podnoszona jest §wiadomo$¢ 1 lojalnos¢ wobec
wlasnego regionu (miasta, okolicy), tworzone sa silniejsze relacje wzajemne pomiedzy
uczestnikami — biznesem i kupujacymi. Tworzy si¢ co$ wiecej niz konsumpcjonizm.
Dotychczasowi dostawcy nie sg juz anonimowi. Powstaje ruch lokalny, silnie zwigzany
Z obszarem na ktéorym zyje — pracuje, wypoczywa i ma wplyw na to co dzieje si¢ wokol.
Uaktywnia si¢ spotecznie. Cze¢sto ludzie sg dumni z tego ...”ze majg wplyw”...poniewaz
widoczne jest to na co dzien. Staje si¢ modne ,by¢ czlonkiem lokalnej spotecznosci”.
Tworzace si¢ wigzi powoduja wzrost wzajemnego zaufania, co pobudza spoleczenstwo do
dalszej aktywnosci. Przede wszystkim jednak region ro$nie gospodarczo. Wytworzone dobro
pozostaje na miejscu. Waluta lokalna nie opuszcza regionu. Krazy wsrod akceptujacych ja
uczestnikow obrotu — srodowiska lokalnego.

Skuteczno$¢ waluty lokalnej opiera si¢ na prostej zasadzie — pieniadz (np. WIR, BP,
ZIELONY, itp.) jest ,,podtrzymywany” w strefie lokalnej generujac wzrost gospodarczy.!3
Wzrost ten tworzony jest takze ze wzgledu na pojawiajace si¢ dodatkowe mozliwosci np.
sprzedazy nadwyzek produkcyjnych, surowcow, ustug itp. Tworzone sg wigc dodatkowe

miejsca pracy zapewniajace wynagrodzenia. Roénie tym samym lokalna zamoznos¢. 137

135 zob. A. Visotschnig, Die Regionalwihrung Waldviertler Auswirkungen eines Projektes solidarischer
Okonomie auf die Regionalentwicklung, [zal www.waldviertler-regional.at [06.05.2015r.]

136 potwierdzaja to takze inne (nieartykutowane wyzej) do§wiadczenia, np. niemiecki Chiemgauer (od 2003 r.) -
najwickszy system w Niemczech, zob. Regionalwihrung im Chiemgau, Noch so ein Schwundgeld, /w/
www.faz.net/aktuell/gesellschaft/regionalwahrung-im-chiemgau-noch-so-ein-schwindgeld-1653967.html

W samych Niemczech Regiogeld (Stowarzyszenie Walut Regionalnych z siedziba w Magdeburgu) wykazuje
okoto 30 aktywnych walut, /w/ https://de.wikipedia.org/wiki/Regionalwéhrung [06.05.2015r.]

Doswiadczenia podobne, wykazuja tacznie w Europie funkcjonujace w obiegu, w réznych rozwigzaniach
i systemach kilkadziesigt walut lokalnych. Spotka¢ mozna do$wiadczenia rozwigzan wspierajacych gospodarke
i spoleczno$¢ regionalng ponadnarodowa, obejmujaca swym zasi¢giem Burgenland i Wegry Zachodnie gdzie
wystepuje waluta rownolegta o nazwie Niebieski Frank — Blaufranc (Blfr.)- (weg.)Kekfrank = 1 forint, /w/
http://kekfrank.hu/de/utalvany.php [06.05.2015 r.]

137 Potwierdzaja to liczne dostepne publikacje omawiajace funkcjonowanie i uzyskiwane do$wiadczenia przy
wykorzystywaniu systemow walut lokalnych, zob., np. People Powered Money...wyd.cyt.; B. Lietaer, The
Future of Money: Creating New Wealth, Work and a Wiser World...wyd.cyt.; No small change. Evaluating the
success of your community currency project, /za/ https://qoin.com/wp-content/uploats/2015/09/No-Small-
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Waluta lokalna jak wykazujg badania, moze wystepowa¢ w formie papierowej — jest
wtedy szczegodlnie akceptowana przez osoby lubigce rozwigzania tradycyjne. Podkresli¢
nalezy wyglad tych walut (papierowych), czesto dziet artystow lokalnych (miejscowych) lub
Z elementami silnie podkreslajacymi lokalne postacie, lokalne zdarzenia itp. Waluta lokalna
wystepujaca rownoczesnie w formie elektronicznej, jest bardzo atrakcyjnym rozwigzaniem
dla osob lubigcych nowinki techniczne. Mobilny system platnosci wykorzystywany jest
szczegolnie przez osoby ,,miodsze”. Umozliwia on korzystanie takze z waluty lokalnej
poprzez platnosci elektroniczne kazdemu kto posiada telefon. Jest tym samym (w pewnym
sensie) rewolucyjnym rozwigzaniem. Co nie jest bez znaczenia dla czgsci spotecznosci
lokalnej, korzystajacej z ,,nowinek jako pierwsi”.

Jak wykazuja analizy, charakterystyczna dla walut lokalnych jest ich skuteczno$¢
W Osigganiu zatozonych celéw — poprawie i rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
wystepowania waluty. Podkreslenia wymaga konieczno$¢ wystepowania technicznej
organizacji (formy) niezb¢dnej do obslugi tego systemu. Z racji idei przewodniej -
spotdzielczej formy organizacji, a konkretnie samej spotdzielni.

Moze to by¢ (jak wykazaty badania) unia kredytowa. Mozna tez zatozy¢ nowa spétdzielnig. 1%

Zestawienie tabelaryczne cech charakterystycznych wybranych systemow walut
lokalnych (tabela 6) podkresla ich wagg, znaczenie i mozliwosci. Moze to inspirowaé, do
poczynienia prob zaimplementowania podobnych rozwigzan do polskiej praktyki

gospodarczej.

change.pdf [15.01.2016 r.]; R. Douthwaite, Short Circuit: Strengthening Local Economies for Security in an
Unstable World, Green Books Foxhole, Dartington, Totnes & Lilliput Press Ltd, Dublin 1996; E. Kampers,
Gemeenschapsmunten in Kaart, Amsterdam 2015, /za/ https://www.nieuwebusinessmodellen.nl/dl/pdf/publicatie
5/150924 Gemeenschapsmunten_in_Kaart QOIN_MIN_BZK.pdf [15.01.2016 r.]; J. Blanc, Community,
Complementary and Local Currencies, International Journal of Community Currency Research, 2011, Vol. 15;
G. Hallsmith, B. Lietaer, Creating Wealth: growing local economies with local currencies, Gabriola Island, New
Society Publishers, Kanada 2011; M. Kenndy, Occupy Money: creating an economy where everybody wins,
Gabriola Island, New Society Publishers, Kanada 2012; T. H. Greco, The End of Money and the Future of
Civilization, Vermont, United States: Chelsea Green Publishing 2009; B. Lietaer, Ch. Arnsperger, S. Goerner, S.
Brunnhuber, Money and Sustainability: the missing link, Axminster, United Kingdom: Triarchy Press 2012; J.
Ryan-Collins, T. Greenham, Where Does Money Come From?, New Economics Foundation, London 2012; B.
Scott , The Heretic’s Guide to Global Finance: Hacking the Future of Money, Pluto Press, London 2013 M.
McCleay, A. Radia, R. Thomas, Money Creation in the Modern Economy, Bank of England Quarterly, 2014, Q1
/zal http://www.bankofengland.co.uk/publications/Documents/quarterlybulletin/2014/gb14qlprereleasemoneycr
eation.pdf [01.02.2016 r.]; N. Dodd, The Social Life of Money, Princeton, United States: Princeton University
Press 2014

138 Prezentowana w rozwazaniach spotdzielnia bankowa JAK Medlemsbank, chociaz nie praktykuje wprost,
typowych dla walut regionalnych rozwigzan, np. wlasnej waluty, to z racji poszerzenia dziatalnosci bankowej
(dla wyprzedzania i zaspokajania potrzeb spoétdzielcow) zastuguje na podkreSlenie. Dowodzi to bowiem
stuszno$ci zwrocenia uwagi na inne (nie tylko typowo bankowe) praktyki prowadzenia banku spoétdzielczego —
spotdzielni bankowe;.
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Tabela 6. Cechy charakterystyczne wybranych systeméw walut lokalnych

Wyszczegolnienie Cechy charakterystyczne
Nazwa systemu WIR system JAK Medlemsbank | Bristol Pound
Forma prawna Spoélidzielnia Spoélidzielnia Stowarzyszenie

Idea przewodnia

Samopomoc w finansowaniu

Gtowny cel dziatania

Wsparcie rozwoju lokalnego oraz MMiSP

Podstawowe zasady i warto$ci

Wspdtpraca, samorzadnos¢, demokracja,
réwnos¢, niezalezno$¢

Nazwa waluty WIRFrank [CHW] [SEK] Bristol Pound [BP]
Odniesienie do waluty krajowej 1CHW=1CHF tylko SEK 1BP=1GBP
Forma wystgpowania waluty Zapi_s Zapi_s ngierowa oraz
elektroniczny elektroniczny zapis elektroniczny
Kraj wystepowania Szwajcaria Szwecja Anglia
Obszar wystepowania caly kraj region - kraj miasto
Postrzeganie przez wladze Aprobata bankow centralnych oraz Komisji Europejskiej
Rok rozpoczgcia dziatalnosci 1934 1997 2012
T10$¢ uczestnikow ~ 60 000 ~ 38 000 b.d.
Aktywa systemu ~ 5,22 bln [CHW] | = 1,62 bln [SEK] ~ 250 tys. [BP]
Tlo$¢ personelu [osoby] 243 35 b.d.
Instytucja finansowa obstugujaca WIR Bank JAK Medlemsbank BriStOI_Credit
system / operator Union
Inicjatywa Ruch oddolny
Uczestnictwo w systemie Tylko dla cztonkow
Odptatnos¢ za korzystanie z systemu Odptatne - wg taryf obowigzujacych w systemie
Oprocentowanie §rodkow bezodsetkowe

Wzrost zaufania do kontrahentow, zwigkszanie wspotpracy,
obrotow i zatrudnienia, integracja Srodowiska biznesowego,

Oddziatywanie na MMiSP zmniejszanie bezrobocia, wspieranie otoczenia — srodowiska
naturalnego, rozw¢j firm i zamozno$ci MMiSP
Wplyw na gospodarke Antycykliczno$¢ gospodarki

Oddziatywanie na spoteczno$é
lokalna

Integracja srodowisk, wzrost poczucia wspolnoty —
oddzialywania na wtasne otoczenie, duma z regionu, rozwoj
lokalny, wzrost zamozno$ci spotecznosci

Wsparcie otoczenia

Silny wolontariat

Zaangazowanie polityczne

A polityczno$é

Preferowana ideologia

Liberalizm

Zagrozenie dla systemu walutowego
kraju

Niskie

Mozliwo$¢ implementacji w inne
srodowiska i regiony

Nie stwierdzono ograniczen (deklarowane szerokie wsparcie
m.in.; http://www.qoin.com; New Economics Fundation -
http://neweconomics.org)

Powszechna wiedza o walutach
lokalnych (w innych §rodowiskach)

Niewielka / nieadekwatna do uzyskiwanych (mozliwych)
rezultatow

Zrodio: opracowanie wlasne
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ROZDZIAL 3. WYBRANE ZAGADNIENIA ROZWOJU POLSKIEJ
BANKOWOSCI SPOLDZIELCZEJ

3.1. Definicja banku spétdzielczego

Z uwagi na zainteresowanie si¢ instytucja bankowa i bankiem jako takim, réznych
dziedzin nauk, m.in. ekonomii, w tym roznych jej szkot, a takze finansow, prawa itd. spotyka
si¢ rozne podejscia oraz definicje banku.

Poczatki bankowosci, tym samym banku - wpierw jako miejsca pracy a naste¢pnie
instytucji, wigze si¢ z wloskim banco. Oznaczalo to kontuar, czy tez tawke, na ktorej
odbywaty si¢ transakcje prowadzone przez wiloskich handlarzy pienigdzy w okresie
$redniowiecza.'®®

Wigkszosé¢ ludzi zapewne kojarzy bank jako magazyn pienigdza,*? ktéry uzyskane od
nich oszczednosci przeznacza na pozyczki i kredyty.}*! Tak tez — na zadania banku, wskazuje
definicja z roku 1922 Feliksa Wilinskiego, gdzie bank, to ...”’przedsigbiorstwo zajmujace si¢
interesami pienieznymi, kredytowymi lub pokrewnymi (...) posiadajace znaczne kapitaly

wlasne, o strukturze prawnej spotki akcyjnej”... 42

Podobng definicj¢ mozna spotkac
w wydanej ponad siedemdziesiat lat pézniej pracy Banki, rynek, operacje, polityka, gdzie
bank zdefiniowano, jako ...”przedsigbiorstwo ustugowe, ktorego dziatalno$¢ polega
wylgcznie na udzielaniu kredytow 1 zdobywaniu Srodkow potrzebnych do sfinansowania
kredytow”... *®  Stownik ekonomii podaje, ze bank to ...”instytucja finansowa, ktorej
dziatalno$¢ polega na zacigganiu i udzielaniu pozyczek”...'** Z kolei w stowniku finansow
I bankowos$ci, bank zdefiniowano jako instytucje komercyjng, przyjmujaca depozyty
i udzielajgcg kredytow, realizujgca platnosci w imieniu swoich klientow oraz w wyniku
dywersyfikacji  zakresu dziatania...” $wiadczacg coraz szerszy zakres ustug

finansowych”... 1%

139 zob. Leksykon finansowo-bankowy, PWE, Warszawa 1991, s. 23; W. L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.),
Bankowosé. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa 2002, s. 17

140 zob. M. N. Rothbard, Ztoto, banki, ludzie,..wyd.cyt., s. 58-61

141 z0b. M. N. Rothbard, Tajniki bankowosci. Podrecznik akademicki, Fijorr Publishing Chicago-Warszawa,
Warszawa 2007, s. 87

142 70b. F. Wilinski, Bank i jego organizacja, Ksigznica Polska Towarzystwo Nauczycieli Szkot Wyzszych,
Lwow-Warszawa 1922, s. 5

143 z0b. W. L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski, Banki, rynek, operacje, polityka, Poltext, Warszawa
1997,s.9

144 70b. Stownik ekonomii, PWN, Warszawa 2008, s. 18

145 zob. Stownik finanséw i bankowosci, PWN, Warszawa 2008, s. 23-24
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Podstawowym aktem prawnym w systemie zrodet prawa bankowego w Polsce jest
Ustawa — Prawo bankowe, stad jako akt normujacy zasady funkcjonowania dziatalnosci
bankowej wymaga szczeg6lnej uwagi. Chociaz nie jest jedynym aktem prawnym ustawowe;j
rangi, w tym zakresie, to zawiera uniwersalne regulacje odnoszgce si¢ do wszelkich bankow.
Zarowno funkcjonujagcych w formach organizacyjno-prawnych jako banki panstwowe,
spotdzielcze czy tez jako spoiki akcyjne. Oczywistym jest, ze oprécz ww. ustawy banki
obowigzuja regulacje zawarte w odrebnych, szczegdétowych ustawach np. dotyczacych
bankow spotdzielczych itd.

Zapis art. 2 ustawy Prawo bankowe,*® definiuje...”Bank jest osoba prawna utworzona
zgodnie z przepisami ustaw, dziatajaca na podstawie zezwolen uprawniajacych do
wykonywania czynno$ci bankowych obcigzajacych ryzykiem $rodki powierzone pod
jakimkolwiek tytulem zwrotnym”. W definicji tej szczegodlnie istotne sg nastgpujace
sktadowe: osobowo$¢ prawna, wymog posiadania odpowiednich zezwolen, wykonywanie
czynno$ci bankowych oraz ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag banku. Tak wigc bankiem jest
podmiot, ktory tacznie spetnia ww. kryteria. Warto zaznaczy¢, ze bank jest osobg prawna,
ktora prowadzi dziatalno$¢ — jest wigc takze przedsigbiorca ponoszacym ryzyko przy
dziatalnosci zarobkowe;.

Co do osobowosci prawnej banku — bank jest osobg prawng w rozumieniu przepiséw

147

kodeksu cywilnego,**" w tym art. 35 k.c. wskazujgcego powstanie, ustrdj i ustanie 0sob

prawnych oraz art. 38 k.c. okreslajacego dziatanie osoby prawnej poprzez swoje organy
W sposob przewidziany w ustawie i w opartym na niej statucie.'*®

Podkresleniu wymaga stwierdzenie, iz banki tworzone sg zgodnie z przepisami ustaw. Nie
tylko zgodnie z przepisami tej jednej ustawy (Prawa bankowego), czyli w przypadku bankow
spotdzielczych, takze ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. — Prawo spoldzielcze,** czy tez
ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych®® itd.

Jak podkresla Z. Ofiarski, w odniesieniu do prowadzenia dziatalno$ci bankowe;j

wymagane s3 dwa zezwolenia (wydaje je Komisja Nadzoru Finansowego (KNF); wpierw na

146 zob. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz. U. 1997, nr 140, poz. 939 z p6zn. zm.

147 zob. Z. Ofiarski, Prawo bankowe, Komentarz Lex, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 41

148 tamze

149 70b. Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, Dz. U. z 2013 r., poz. 1443 z pozn. zm.

150 zoh. Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, Dz. U. 2000, nr 119, poz. 1252, z p6zn. zm. Niniejszg analiz¢ oparto o regulacje obowigzujace na
dzien 01.01.2016 r.
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utworzenie banku, nastepnie na podjecie dziatalnosci przez bank.'® Zezwolenia te okre$laja
m.in. kwalifikacje osob zarzadzajacych, wielkos$ci kapitatow i ich przejrzystosci, wlasciwych
systemow kontroli oraz zarzadzania ryzykami, sprawowania fachowego nadzoru oraz innych
wymogow technicznych itp.

Uzyskanie zezwolenia jako aktu zgody (jako decyzji ww. uprawnionego organu
administracji publicznej) oznacza, ze dzialalno$¢ prowadzona jest legalnie — zgodnie
Z obowigzujacym w tym zakresie prawem.

Na podstawie uzyskanego zezwolenia decydujacego o przedmiocie dziatalno$ci, bank
wykonuje okreslone czynnosci bankowe. W analizowanym prawie bankowym, brak jest samej
definicji czynnosci bankowych. Tworzy to wigc pewnego rodzaju chaos terminologiczny,
gdyz w literaturze przedmiotu spotyka¢ mozna stosowane zamienne okreslenia (zwroty),
oproécz czynnosci bankowych, np. operacje bankowe, uslugi bankowe czy ustugi
finansowe. %2

Art. 51 6 prawa bankowego wymienia konkretne rodzaje czynnosci, ktore klasyfikuje —
jako czynnosci zastrzezone (tylko) dla bankéw oraz czynnos$ci, ktére realizowane sa takze
przez inne podmioty.

Nie kazdy bank jednak jest uprawniony do wykonywania wszystkich czynnoS$ci
wymienionych w ww. artykule. O tym jaki jest mozliwy zakres dzialania kazdego
(poszczego6lnego) banku decyduje wspomniane zezwolenie KNF. Bank moze wykonywaé
tylko czynnosci stanowigce przedmiot jego dziatalnosci. Wykonuje je zawodowo
(profesjonalnie) oraz zarobkowo (odptatnie).>®

Integralnie z czynno$ciami bankowymi powigzane jest ryzyko dziatalnosci. W zwiagzku
ze zlozono$cig 1 wielostronnoscig dziatalno$ci banku wystepuja rézne rodzaje ryzyka.
Analizujac literature przedmiotu spotka¢ mozna rézne klasyfikacje bankowych ryzyk. Przede
wszystkim wymienia si¢; ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko rodzaju
zabezpieczenia zwrotnos$ci kredytu, ryzyko terminu transakcji, ryzyko zmiany stopy

procentowej, ryzyko zmiany kursu walutowego, ryzyko kadrowe itd.'®*  Natomiast w

151 zob. Z. Ofiarski, Prawo bankowe, Komentarz...wyd. cyt., s. 44

152 70b. Z. Krzyzkiewicz, Operacje bankowe — rozliczenia krajowe i zagraniczne, Poltext, Warszawa 2001, s. 31
i nast.; E. Bogacka-Kisiel (red.), Ustugi i procedury bankowe, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 11 i nast.

153 zoh. Z. Ofiarski, Prawo bankowe, Komentarz...wyd. cyt., s. 46

154 zob. R. Jagietto, Charakterystyka, rodzaje i zrédta ryzyka bankowego, Iwl M. Zalewska (red.) Wspétczesna
bankowosé t. 1, Difin, Warszawa 2007, s. 279 i nast.; M. lwonicz-Drozdowska, W. L. Jaworski, Z. Zawadzka,
Bankowosé zagadnienia podstawowe, Poltext, Warszawa 2010, s.231; L. Czarnecki, Ryzyko w dziafalnosci
bankowej. Nowe spojrzenie po kryzysie, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2011
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definicji ustawowej banku odniesiono si¢ tylko do ryzyka srodkow powierzonych bankowi,
czyli podkreslono faktycznie dziatalno$¢ depozytowa — jako najstarsza...

Koncentrujac uwage na definicji banku spotdzielczego — art. 20 Prawa bankowego
wskazuje, ze ...”Bankiem spotdzielczym jest bank bedacy spotdzielnig, do ktérego w zakresie
nieuregulowanym w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (...) i niniejszej ustawie, maja
zastosowanie przepisy ustawy — Prawo spotdzielcze”... co ,,powiela” art. 2 ustawy z dnia
7 grudnia 2000 r. funkcjonowaniu bankéw...* definiujac bank spotdzielczy, jako ...”bank
bedacy spotdzielnig, do ktérego w zakresie nieuregulowanym w niniejszej ustawie oraz
w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (...) stosuje si¢ przepisy ustawy (...)
Prawo spotdzielcze”. ..t

Przepis ten wskazuje wigc, ze aktem o podstawowym znaczeniu jest ustawa z dnia
7 grudnia 2000 r. W zakresie nieuregulowanym tym aktem zastosowanie maja zapisy Prawa
bankowego, za$ ,,pozostalych”... regulacje ustawy Prawo spoldzielcze.'®” Bank spotdzielczy
wpierw jest bankiem (ktérego dotycza ww. zagadnienia w rozumieniu zapisu art.2 prawa
bankowego), tym samym instytucja zaufania publicznego, a dopiero pdzniej — spotdzielnia.
Banki spoldzielcze majg wigc dualistyczng naturg, sg bowiem rownocze$nie i bankami
I spotdzielniami. Wielo$¢ uregulowan w tym sektorze utrudnia jego funkcjonowanie. Mozna
nawet stwierdzi¢, ze obowigzujacy stan prawny tworzy (wymusza) upodobnianie si¢ bankow
spotdzielczych do bankéw komercyjnych. Gdyz zbyt mato jest w nich elementow
spotdzielczych. 1%

W $wietle powyzszych rozwazan analiza tresci art. 2 prawa bankowego oraz tresci art. 1
prawa spotdzielczego pozwala na stwierdzenie, ze bank spotdzielczy jest atypowa osoba
prawna, ...”utworzong zgodnie z przepisami prawa bankowego i spotdzielczego, dzialajaca
na podstawie odrebnych zezwolen uprawniajacych do wykonywania czynno$ci bankowych,
obcigzajacych ryzykiem $rodki powierzone pod jakimkolwiek tytulem zwrotnym,
prowadzacym dzialalno§¢ w interesie 1 na rzecz swoich cztonkoéw 1 ich $rodowiska™...
Podkresleniu wymaga jednak fakt, ze z prawa bankowego wynika zakaz uprzywilejowania

cztonkow tejze spotdzielni (banku spétdzielczego) przy wykonywaniu czynnosci bankowych.

155 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych...wyd. cyt.

156 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze...wyd. cyt.

157 zob. H. Gronkiewicz-Waltz (red.), Prawo bankowe. Komentarz, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013,
s. 100

158 zoh. H. Cioch, Prawo spétdzielcze, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 157
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Przepis art. 6 ust. 1 pkt 1-12 ustawy o funkcjonowaniu... wymienia czynnosci bankowe,
ktore banki spotdzielcze moga wykonywaé samodzielnie i na wlasny rachunek. Sg to;
1) przyjmowanie wktadow pieni¢znych ptatnych na kazde zadanie lub z nadejSciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,
2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

7) udzielanie pozyczek 1 kredytow konsumenckich w rozumieniu przepisow

odregbnej ustawy,
8) operacje czekowe i wekslowe,
9) Swiadczenie ustug platniczych oraz wydawanie pienigdza elektronicznego
W rozumieniu ustawy z dnia 19 sierpnia 201 1r. o ustugach ptatniczych,®®
10)  nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,
11)  przechowywanie przedmiotow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejmowych,
12)  udzielanie i potwierdzanie poreczen...
Jezeli chodzi o czynnosci bankowe, o ktorych mowa w ww. pkt 3, 4, 6, 7 i 12 banki
spotdzielcze moga wykonywa¢ z osobami fizycznymi zamieszkujacymi lub prowadzacymi
przedsigbiorstwo na terenie dzialania banku spoétdzielczego lub z osobami prawnymi
I jednostkami nieposiadajagcymi osobowo$ci prawnej, a posiadajagcymi zdolno$¢ prawna,
majacymi siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania banku spdidzielczego.
Czynnosci, o ktérych mowa w ww. pkt 4 i 12, banki spoétdzielcze moga wykonywac
w zakresie i trybie uzgodnionym z bankiem zrzeszajacym. 1%
Co bardzo istotne, bank spoldzielczy zobowigzany jest zrzeszy¢ si¢ z bankiem
zrzeszajacym. %! Jak nietrudno stwierdzi¢, wymog obligatoryjnego zrzeszania sie bankow
spotdzielczych sprawia, ze banki spoétdzielcze nie s3 w pelni samodzielnymi osobami
prawnymi.'62
Obowiazek zrzeszania si¢ utworzyl tym samym dwuszczeblowy model organizacyjny

bankowej spotdzielczosci — pierwszy szczebel stanowig banki spotdzielcze, drugi szczebel —

159 zob. Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych, Dz. U. z 2014 r., poz. 87311916
160 zob. art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu...wyd. cyt.

161 zob. art. 4 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu...wyd. cyt.

182 z0b. H. Cioch, Prawo spétdzielcze...wyd. cyt., s. 157
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banki zrzeszajace. Banki zrzeszajace poza tym, ze pelnig funkcje quazi-zwigzku
spotdzielczego, sa bankami prowadzacymi komercyjng dziatalno$§¢ bankowa na zasadach
okreslonych w art. 5 prawa bankowego. Ponadto prowadza m.in. rachunki biezace
zrzeszonych (u siebie) bankéw spotdzielczych, utrzymujg ich rezerwy obowigzkowe,
dokonujg rozliczen pieni¢znych itp.

Stwierdzi¢ trzeba, ze banki spotdzielcze stanowia wyodrebniong grupe bankow.
Tworza bowiem wyraznie wyodrgbniony ze wzgledu na form¢ wlasnosci oraz relacje
ekonomiczne, odrgbny sektor bankowosci.

Przedstawione regulacje sprawiaja, ze dzialaja na zasadach spoldzielczych oraz maja
charakter lokalny. Ich lokalny charakter wynika zasadniczo z zapisow art. 5 ustawy z dnia
7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu..., ktory wigze skale prowadzenia dziatalnoSci poprzez
okreslenie terenu dziatania z wielko$cig kapitatu zalozycielskiego banku spdidzielczego.
Tabela 7 wskazuje na wielko$¢ funduszy wlasnych banku oraz wynikajace z tego mozliwosci

prowadzenia dzialalno$ci na okreslonym terytorium wokot tegoz banku.

Tabela 7. Wielkos¢ funduszy wlasnych (kapitatu zatozycielskiego) a zasieg terytorialny prowadzonej
dziatalnosci banku spoldzielczego

Fundusze wlasne

Tl e el Teren dziatania banku spotdzielczego

do réwnowartos$ci <1 mln euro powiat, w ktorym jest siedziba banku

powyzej rownowarto$ci

jewodzt iedzibg banku
1 min euro do < 5 min euro WOJEWOCZIWO 2 s1eczIbg ban

5 mln euro i powyzej 5 mln euro teren catego kraju

Zrédlo; opracowanie wlasne na podstawie art. 5 Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajqgcych

Banki o funduszach wiasnych (kapitale zatozycielskim) przekraczajagcym 5 miln euro,
nie maja obowigzku zrzeszania si¢ z bankiem zrzeszajacym.
Ograniczenia wynikajace z wielkos$ci (poziomu) funduszy wilasnych w wielu

przypadkach stwarzaja utrudnienia w rozwoju banku spotdzielczego. Istnieja jednakze
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mozliwosci pokonywania tych barier poprzez zwigkszanie funduszy wlasnych banku
spotdzielczego, W tym poprzez np. fundusze uzupelniajace.

Za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego moga wigc obejmowaé na zasadach
okreslonych w art. 127 ust.3 pkt 2 lit. a, czyli...”dodatkowa kwot¢ odpowiedzialnosci
cztonkow banku spotdzielczego, w czesci okreslonej przez Komisje Nadzoru Finansowego,
nie wigkszej niz polowa kwoty, o ktoérej mowa w art. 10 ust. 2 ustawy o funkcjonowaniu

163 oraz  tzw.

bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ ibankach zrzeszajacych”...
zobowigzania podporzadkowane z regulacji wynikajacych z zapisow art.127 ust. 3 pkt 2 lit. b
przytaczanej ustawy - Prawo bankowe. Dopiero pojawiajaca si¢ mozliwos¢ emisji obligacji
(zwanych spotdzielczymi) wynikajaca gtéwnie z Uchwaly Komisji Nadzoru Finansowego
z 14 pazdziernika 2009 rokul® oraz ich zaliczenia do zobowigzan podporzadkowanych
dawata podstawy do przekonania, ze tak pozyskane $rodki na rynku kapitatowym, pozwolg na
ewentualny rozwdj i zwigkszenie konkurencyjnosci tego sektora bankowego.'®®

Liczne ograniczenia — o charakterze podmiotowym, przedmiotowym oraz terytorialnym
wskazuja, ze banki spotdzielcze maja mniej korzystny niz banki komercyjne status prawny
tworzacy bariery (ich) rozwoju.1%

Trudno tez nie podziela¢ pogladu Henryka Ciocha, Ze ...”banki spotdzielcze powinny
r6zni¢ si¢ od bankoéw komercyjnych, gdyz ich celem nie jest maksymalizacja zyskow, ale
realizacja i zaspokajanie r6znego rodzaju potrzeb i celow spotecznych”. .. 1%’

W prowadzonym wywodzie wielokrotnie pojawiatl si¢ termin — spodldzielnia,
spotdzielczo$¢. Wskazano na dualng nature banku spotdzielczego — banku i spotdzielni.
Definiujac spotdzielczo$¢ jako forme wspodtdziatania, natrafia si¢ na trudnosci wynikajace
Z niejednolitosci poznawczej. Wystepuje bowiem jako przedmiot wielu nauk, zardéwno

ekonomii, prawa, historii (gléwnie gospodarczej), zarzadzania, po nauki spoteczne

I polityczne. Spotyka si¢ wiec rozne definicje (kilka wybranych przedstawia tabela 8).

183 czyli nie moze przewyzsza¢ potowy funduszy podstawowych banku

164 Uchwata nr 314/2009 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 14 paZzdziernika 2009 r. w sprawie innych
pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych banku, ich wysokosci, zakresu i warunkéw ich
zaliczania do funduszy podstawowych banku, [zal
https://www.knf.gov.pl/Images/Uchwala_kapitalowa 14.10.09 tcm75-12126.pdf [23.06.2015 r.]

165 Nalezy zauwazy¢, ze chociaz brak jest formalnych przeszkéd prawnych do tworzenia nowych bankow
spotdzielczych (co potwierdzajg chociazby wymogi tworzenia banku, m.in. zapisy art. 30-32 prawa bankowego),
to jak wykazujg to analizy, od co najmniej kilkudziesieciu lat nie powstat zaden nowy bank spotdzielczy
w Polsce. Miaty natomiast miejsce upadtosci tych bankéw, zas$ od lat dominujg taczenia si¢ oraz fuzje.

166 zob. P. Zapadka, Kontrowersje wokét wymogéw kapitatowych polskich bankow spotdzielczych w swietle
regulacji prawa wspélnotowego, Prawo Bankowe, Nr 11/2005, s. 117

167 zoh. H. Cioch, Prawo spétdzielcze...wyd. cyt., s. 158
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Przyjmuje si¢, ze spotdzielnia — od polskiego — ,.spdlnego”, co jest cechg charakterystyczng
tego dzialania, jest formg dziatania zorganizowanego, dobrowolnego (nieprzymuszonego)
0s0b, samorzadnego, ukierunkowanego na wspolny cel, czesto zwigzany np. z poprawa bytu

0s0b ,,wspotdziatajacych”(wspotdzielenie Pspoldzielnia).

Tabela 8. Wybrane definicje spétdzielni

Lp. Autor Definicja

Spotdzielnia jest zrzeszeniem o0s6b dazacym do osiagnigcia
1 | Charles Gide wspolnych celow gospodarczych, spotecznych i wychowawczych
poprzez dziatalno$¢ przedsigbiorstwa

Spoétdzielnia jest autonomiczng organizacja osoéb zjednoczonych

2 ;&?d;gl?egogﬁi‘;’i}élcz dobrowolnie dla zaspokojenia swoich wspdlnych potrzeb
(Ic Aq\ COOII)D) Y gospodarczych, spotecznych i kulturalnych i aspiracji, poprzez

wspolng wiasnos¢ i demokratycznie kontrolowane przedsigbiorstwo

Spoétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby
Ustawa Prawo . : . . ;
3 0s6b, o zmiennym skladzie osobowym i zmiennym funduszu
spotdzielcze udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkow prowadzi wspdlng
dziatalno$¢ gospodarcza

Spoétdzielnia, kooperatywa, dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej
4 Encyklopedia PWN liczby o0sob prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, spoteczna,
wychowawczg, kulturalng i o§wiatowg w interesie i na rachunek
jego cztonkow

Stownik jezyka polskiego | Spotdzielnia, zrzeszenie prowadzace okreslong dziatalnosé
5 gospodarcza w interesie swych czlonkow zobowigzanych do
PWN . .
wplacenia udzialow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: K. Boczar, Spéldzielczosé, PWE, Warszawa 1986, s. 17;
http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles, Co-operative identity, values &
principles; Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spéldzielcze, Dz.U. 2013 poz. 1443; http://encyklopedia.p
wn.pl/haslo/spoldzielnia;3978466.html; hittp.//sip.pwn.pl/szukaj/spdtdzielnia. html [08.05.2015 r.]

Podstawowymi 1 uznawanymi wartosciami w tych dziataniach, s3: wolnos$¢, rownosc,
braterstwo, pomoc (samopomoc 1 pomoc Wwzajemna), solidarnos¢, uczciwosc,
odpowiedzialnos¢, czy demokracja.

Powszechne w uzyciu jest takze majace jako zrodlostéw tac. cooperatio —
wspoldziatanie, okre$lenie ,.kooperatywa”- cooperativ(es). Bylo ono uzywane, rowniez
W Polsce glownie na poczatku XX w. Obecnie w kraju praktykowane jest okreslenie —

spoldzielczosé, spotdzielnia.  Spoétdzielczos¢ w formie zblizonej do obecnej powstata
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w XIX w. w wyniku nastepstwa zmian gospodarczych w Europie,'®® w tym takze ewolucji
europejskiej bankowosci. 1% Niespotykane weczeéniej zmiany spowodowaty zasadnicze
przeobrazenia spoteczne.

Ogrom problemoéw spotecznych wywotanych gwattownymi zmianami powodowat
proby przeciwdzialan, w tym przede wszystkim, rézne rodzaje dzialalnosci charytatywnej
oraz samopomocowej.

Rozni mysliciele 1 teoretycy tego okresu poszukiwali nowych rozwigzan;
ustrojowych, roli panstwa, jego przebudowy, konkurencji, podzialu pracy, znaczenia
jednostki w zyciu spotecznym, filantropii, niesprawiedliwosci spotecznej, spotdzielczosci itd.
Na czoto wysuwaja si¢, m.in. Claude de Saint-Simon (filozof i socjalista utopijny), Charles
Fourier (socjalista utopijny, tworca terminu — feminizm), Robert Owen (uwazany za ojca
spotdzielczosci) czy Wiliam King (angielski lekarz, wezesny zwolennik spotdzielczosci). To
ich poglady i pomysty byly inspiracja dla dziatan powodujacych tworzenie form
organizacyjnych o charakterze spotdzielczym.

Za czas narodzin $wiatowe] spotdzielczosci, jako ruchu zorganizowanego, opartego na
nowoczesnych ideach, przyjmuje sic rok 1844.1° Wtedy to powstata spotdzielnia zatozona
przez tkaczy z Rochdale, nieopodal angielskiego Manchesteru, jako forma obrony robotnikow
przed rozwijajacym si¢ wyzyskiem ze strony wilascicieli tamtejszych fabryk. Spotdzielnig¢
nazwano, Roczdelskie Stowarzyszenie (Spoldzielnia) Sprawiedliwych Pionierow - dzisiaj
okresliliby$my ja jako spotdzielni¢ spozywcow. Jej celami gldéwnymi bylo...”dawac korzysci

materialne, poprawi¢ warunki spoteczne i domowe swoich cztonkow”... 2"

168 z0b. G. Clark, Pozegnanie z jatmuing. Krétka historia gospodarcza swiata, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2014, s. 213 i nast.; . D. S. Landes, Dogoni¢ Albion, /w/ Bogactwo i nedza narodow, \Warszawskie
Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2010, s. 269 i nast.; T. Piketty, Kapitat XXI w., Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, s. 18

169 zoh. N. Ferguson, Potega pienigdza. Finansowa historia swiata, Wyd. Literackie, Warszawa 2010, s. 55

170 zob. W. Boguta, Z. Gumkowski, M. Martynowski, A. Piechowski, Spéidzielczos¢ wiejska jako jedna
Z gtownych form wspolnego gospodarczego dziatania ludzi, Kompendium dla szkot i uczelni rolniczych oraz
instytucji otoczenia rolnictwa, Krajowa Rada Spotdzielczosci, Warszawa 2014, s. 14

171 tamze; ...Spotdzielnia z Rochdale uznawana jest obecnie jako pierwowzdr wszystkich spotdzielni, ze wzgledu
na wyrazne okre$lenie zasad spotdzielczosci (zwanych roczdelskimi), ktore odrdzniaja spotdzielni¢ od innych
form aktywno$ci gospodarczej. Glownie byly to; dobrowolne i otwarte cztonkostwo w spoétdzielni,
demokratyczny zarzad ikontrola, przeznaczenie zysku na wspélne cele, prowadzenie pracy spoteczno-
wychowawczej posrod czlonkow spoldzielni, sprzedaz tylko za gotowke, religijna i polityczna neutralnosc
(spoldzielni), wspotprace miedzy spotdzielniami. Ich tres¢ ulegata na przestrzeni lat pewnym modyfikacjom,
ktére wymuszaly zmieniajace si¢ warunki gospodarczo-spolecznego prowadzenia dziatalno$ci spotdzielcow.
Formalnie ,Zasady roczdelskie” skodyfikowano dopiero podczas II Miedzynarodowego Kongresu
Spotdzielczego w Paryzu w roku 1937. Od tego czasu zwane sg jednak ,,Zasadami paryskimi”. Uznawane za
siedem podstawowych kryteriow oceniajacych czy funkcjonujace organizacje maja lub nie charakter
spotdzielczy. Dla uaktualnienia ww. zapisow, zasady spotdzielcze otrzymaty ,nowe brzmienie”, ktdre przyjeto
na wiedenskim kongresie spotdzielczym w 1966 r. (wtedy tez wprowadzono nowa zasade - czynne
wspoétdziatanie spotdzielcow). Po latach, w Manchesterze w roku 1995 Miedzynarodowy Kongres Spotdzielczy
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Pomimo uptywu czasu ,,Zasady roczdelskie” zachowujg zarowno swoj sens, jak
I istot¢ oraz zasadniczo sg przestrzegane przez wspotczesng spotdzielczosé europejska.

Podkresli¢ trzeba, ze spoldzielczo$¢ powstala w warunkach (wedlug dzisiejszego
postrzegania) gospodarki rynkowej. Cechowata si¢ réznorodnoscia form spoétdzielczego
dziatania, dostosowujac si¢ do wystepujacych lokalnie warunkéw, jak i1 potrzeb bezposrednio
organizujacych si¢ w tym celu ludzi. Funkcjonowata na obszarach ,,pomijanych” przez
panstwo lub organizacje panstwowe, za$ firmy nastawione na zysk, nie wykazywaty nimi
zainteresowania.'’? Mozna stwierdzi¢, ze jednym z podstawowych zrédet sukcesu spotdzielni,
byly dziatania na rzecz swoich czlonkow. Podstawowe korzysci spotdzielcy osiggali poprzez
wspotprace — wspolny cel — m.in. maksymalizacje dochodow wszystkich cztonkow.

Ta forma organizacyjna stuzy praktycznej realizacji ww. zasad..., W tym
ponadczasowych: sprawiedliwos$ci, rownosci, demokracji, wzajemnej pomocy czy uczciwosci
w dziatalno$ci gospodarczej. Byla ponadto efektywna, stad tez stala si¢ bardzo popularnym
rozwigzaniem, szeroko rozpowszechnianym 1 praktykowanym, czy mozliwym do
zastosowania, nie tylko w catej XIX wiecznej Europie. Chociaz, jak si¢ powszechnie
przyjmuje 13 zorganizowany ruch spéldzielczy zapoczatkowali spotdzielcy ,.spozywcy”
w $rodowisku miejskim, to wkrotce potem funkcjonowat niemal we wszystkich dziedzinach
ludzkiej aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Jedng z nich byly tworzone spotdzielnie

kredytowe i kasy kredytowe.’* Znane s3 proby tworzenia kas samopomocowych juz w XVIII

okreslit nastepujace zasady spotdzielcze; dobrowolne i otwarte uczestnictwo (odczytywane jako ,,zasada
otwartych drzwi”), demokratyczna cztonkowska kontrola, ekonomiczne uczestnictwo (wspotodpowiedzialno$é
czlonkow), autonomia i niezalezno$é¢, (rozumiana jako samorzadno$¢ i niezaleznosc),prowadzenie dziatalnosci
oswiatowej (ksztalcenie), szkoleniowej i informacyjnej, wspolpraca migdzy spotdzielniami (tzw. solidarnosé
spotdzielcza), troska o lokalng spotdzielczos¢ (rozumiana réowniez jako troska o lokalng spotecznosé). Zob.
H. Cioch, Zasady roczdelskie i ich realizacja w praktyce, Teka Komentarzy Prawniczych - Oddzial Lubelski
PAN, Lublin 2009, s. 27-30, /w/ http://www.pan-ol.lublin.pl/wydawnictwa/TPraw2/Cioch.pdf

172 Jej korzeni ideologicznych, w tym powstania i rozwoju, poszukiwaé trzeba pos$rod pogladdéw i wptywow,
zardbwno teoretykdw socjalizmu (szczeg6lnie tzw. utopistow), propagatoréw liberalizmu (F. H. Schulze-
Delitzch), jak iwyznawcow solidaryzmu chrze$cijanskiego (F. W. Raiffeisen). zob. http://kooperatyzm.pl;
J. Bek, Wspélnota (kooperatywa) a charakter czltowieka, IWl Ku przysziosci: rocznik spétdzielczy 1914/16,
red. M. Orsetti, Lubelskie Stowarzyszenie Spozywcow, Lublin 1917; Z. Chyra-Rolicz, Kobiety do spétdzielni.
Liga Kooperatystek w Polsce 1935-1944, kwartalnik Nowy Obywatel, Nr 2/2011, s. 19-31; M. Rapacki,
Stosunek panstwa do kooperacji, referat na Kongresie Spotdzielni Spozywcéw, w roku 1923 w Warszawie, /w/
J. Jasinski, Marian Rapacki, Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza, Warszawa 1958; S. Thugutt, Istota i okreslenie
spotdzielni, Iw/ http://kooperatyzm.pl/istota-i-okreslenie-spoldzielni-1937/ [08.05.2015 r.]

173 spotka¢ mozna poglad, ze ...”pierwsza spoldzielnia bylo Rolnicze Towarzystwo Ratowania sie
w Nieszczegsciach zalozone w Hrubieszowie przez Stanistawa Staszica w 1816 r. Wskazane byloby,
zeby wykazac, iz protoplasta spotdzielczosci byta organizacja zatozona na ziemiach polskich. Zreszta daje si¢
zauwazy¢ brak badan prawno - poréwnawczych i historycznych poswigconych spotdzielczosci i prawu
spotdzielczemu”... zob. H. Cioch, Zasady roczdelskie i ich realizacja w praktyce...wyd. cyt., s. 26

174 Rozwijajaca sie dziewietnastowieczna produkcja fabryczna, wymuszata zamykanie malych zaktadow
rzemie$lniczych. Ich dotychczasowi klienci mogli taniej zaopatrywaé si¢ w przyfabrycznych sklepach
W wytwarzane na masowg skale produkty. Stad tez w podobnie trudnej sytuacji znalezli sie¢ drobni handlowcy.
W matych sklepikach rzemieslniczych, ceny towarow nie mogly konkurowac ze stale rosnaca ilosciowo
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W., np. W Niemczech. Typowym przykladem moze by¢ ,,Privat-Sparkasse”
w Lerbach/Oberharz zatozona w 1770 r. dla wspierania chorych i niezdolnych do pracy
gornikéw (dzisiaj wchodzi w sktad Volksbank im Harz eG), podobnie jak podzniejsza -
zatozona w 1843 r. Ohringer Privatspar-und Leihkasse (obecnie Volksbank Hohenlohe eG —
uznawany za najstarszy niezaleznie istniejacy niemiecki Volksbank).'”® Jednak za ojcow
zatozycieli nowoczesnej (niemieckiej i europejskiej) bankowosci spoldzielczej uwaza si¢
Franza Hermanna Schulze'a, ktéry dla odroznienia (od innych Schulze...) przyjat drugi czton
nazwiska od nazwy swojego rodzinnego miasta — Delitzsch (Schulze-Delitzsch) oraz
Friedricha Wilhelma Raiffeisena.'’®

Wprowadzone przez Hermanna Schultze-Delitzscha reguly  postepowania
I funkcjonowania pozwolity (utworzonym przez niego) bankom ludowym odnie$¢ sukces na
rynkach finansowych, wpierw przede wszystkim Niemiec i Austrii.'’” Okreélone wtedy
i rygorystycznie praktykowane zasady miejsko-przemystowych stowarzyszen samopomocy
finansowej pozwolily nie tylko przetrwa¢ najwickszy Owczesny kryzys XIX w. (w 1873
roku), 1® ale takze szereg nastepnych. Uwydatnily site wspolnego dziatania. Sa, jako
ponadczasowe, aktualne takze dzisiaj. Dzialanie w interesie swoich cztonkow, niezalezne od
organOw wladzy panstwowej, samodzielne i samorzadne, oparte o wzajemng pPOMOC
(samopomoc), a takze w pelnym poczuciu odpowiedzialnosci za dzialania wiasne, stuzace

pomoca wilasnemu otoczeniu (kiedy rzeczywiscie zaistnieje takowa potrzeba), aktywni

zmechanizowang produkcja duzych zaktadow wytworczych i ich sklepami. Upadki zaktadow rzemieslniczych
powodowaty nadpodaz rzemieslnikow, tym samym ubostwo tej klasy spotecznej. Dodatkowa przyczyng tych
probleméw byla wprowadzona swoboda handlu oraz zniesienie obowigzku przynaleznosci do cechow czy gild
itp. Wszystko to przyczyniato si¢ do upadku tradycyjnych struktur oraz rzemiosta i handlu. Podobne problemy
ubostwa czy innych nieszczg$¢ pojawialy sie na oczywiscie juz wezesniej. Wtedy na ogot ,,rozwigzaniem” byta
praktykowana dziatalno$¢ charytatywna. Przyktadowo w XVIII w. powstawaty stosunkowo liczne instytucje
wsparcia i pomocy finansowej dla bedacych w potrzebie. Zazwyczaj zaktadane byly z inicjatywy wladcow lub
innych oséb zamoznych prowadzacych dziatalno§¢ dobroczynng. Dziatalno$¢ tych instytucji nie trwata zwykle
dtugo lub byla prowadzona dla $cisle okre§lonej potrzeby, czy na z gory ztozony czas. Podobnie dziataty rézne
,,kasy pomocy”. Co najbardziej istotne, byly to niemal wytgcznie przedsigwziecia o charakterze charytatywnym,
za$ $rodki finansowe na ,,zbozny cel”, pochodzily najczgsciej od funduszodawcoOw - dobroczyncow. To ww.
problemy i liczne proby poszukiwania ich rozwigzan, doprowadzity z czasem do powstania spotdzielni
kredytowych ikas kredytowych. Zob. J. Kalinski, Rewolucja przemystowa i postepy industrializacji, /w/
Historia gospodarcza XIX i XX w., PWE, Warszawa 2008, s. 45 i nast.; http://genossenschatfsgesichte.info
[05.06.20151.]

175 zob. http://genossenschatfsgesichte.info/vorlaeufer-modernee-kreditgenossenschaften-171 [05.06.2015 r.]

176 spotka¢ mozna takze stwierdzenie, ze ...”spOtdzielczo$¢ oszczedno$ciowo-pozyczkowa narodzita sie na
Wyspach Brytyjskich juz w XVIII w.”... zob. G. Wozniewska, Potencjal konkurencyjnosci banku
spotdzielczego, Monografie i Opracowania 202, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2011, Nr 199, s. 52; U. Birnstein, G. Schwikart, Friedrich Wilhelm Raiffeisen, Hermann Schulze-
Delitzsch: Genossenschaftlich gegen die Not, Wichern Verlag GmbH, Berlin 2014, s. 10 i nast.; E. Gostomski,
Pionierzy spétdzielczosci kredytowej: Hermann Schulze — Delitzsch. Od nedzy do pieniedzy, Nowoczesny Bank
Spotdzielczy, Nr 06/2009, s. 17

177 zob. http://www.each.coop.eu [05.06.2015 r.]

178 zob. W. Morawski, Kronika kryzyséw gospodarczych, Wydawnictwo TRIO Warszawa 2003, s. 70 i nast.
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gospodarze — to podstawowe, niezmienne od lat hasta i praktyki bankéw ludowych,
stworzone i uksztattowane przez Franza Hermanna Schulze-Delitzsch. Mozna powiedzie¢, ze
zasady te, zaadoptowal i zmodyfikowal do potrzeb srodowisk wiejskich, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen. 1 Spotdzielnie tworzone przez Raiffeisena, byly szkolami zycia etycznego,
obywatelskiego 1 (dopiero potem) gospodarczego. Rozpoczynajac od udzielania pomocy
mieszkancom Weyerbusch, poprzez pracg na rzecz biednych, zostat z czasem ,,bankierem
mitosierdzia” (niem. Bankier der Barmherzgikeit). Ten aspekt dzialania — oparcie
0 chrzescijanska mitos¢ blizniego powodowat, ze spotdzielnia Raiffeisena byla czym$ na
wzor postulowanego przez religie chrzescijanska ,,dobrego ojca rodziny”, ktory troszczy si¢

0 swoje dzieci.'®

Doswiadczenia kilku pokolen spotdzielcow kas Raiffeisena dowodza, ze
najistotniejszag kwestia w dziatalnosci spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych winien
by¢ zréwnowazony rozwdj gospodarczy spolecznosci lokalnej (moze nawet spoteczno-
gospodarczy). Osiagane zyski z dziatalno$ci sg istotne, gdyz rozwoj ten zapewniaja, jednakze
wszelkie dziatania ekonomiczne nie powinny by¢ podejmowane, tylko i wylacznie dla
maksymalizacji zysku spotdzielni. Analiza literatury funkcjonowania wspotczesnych bankéw
spotdzielczych, ktére prowadza dziatalno$¢ w oparciu o zasady Raiffeisena potwierdza, ze to
dzigki praktykowaniu tych regul osiagaja dzisiejsze rezultaty. Poréwnujac déwczesne miejskie
kasy H. Schulze-Delitzscha oraz wiejskie kasy oszczednoSciowo-pozyczkowe F. W.
Raiffeisena, podkresli¢ warto zar6wno podobienstwa, jak 1 wystepujace roznice
praktykowanych rozwigzan (glowne zawiera tabela 9). Zasadnicza rdéznica pomiedzy
powstalymi niemal w tym samym czasie kasami, wynikata z podej$¢ ideologicznych. H.
Schulze-Delitzsch, praktykowat ,podejicie liberalne”. Stad tez, jego idea gléwnag byto
wzmocnienie miejskiego rzemiosta 1 handlu, poprzez przeciwdziatanie ubozeniu oraz lichwie.
Temu tez stuzylo udzielanie kredytu w spotdzielni (czlonkowie wstgpujacy do spotdzielni
wptacali udziaty, od ktorych otrzymywali dywidendg. Motywacja byt wigc ,,interes”). Celem
zaktadanych unii kredytowych (spotdzielni) byto pozyskiwanie srodkéw (poprzez zachecanie
do oszczgdzania), dla udostgpniania pozyczek o umiarkowanym oprocentowaniu, na

...”rozwazne i produkcyijne cele”.. 18!

19 zob. S. Thugutt, Wiejskie kasy oszczednosciowo-pozyczkowe Raiffeisena (1938), Iwl http://
kooperatyzm.pl/wiejskie-kasy-oszczednosciowo-pozyczkowe-raiffeisena-1938/; W. Arnold, F. H. Lamparter,
Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Einer fiir Alle — Alle fiir Einen, Verlag Hénssler, Neuhausen — Stuttgart 1985;
M. Klein, Bankier der Barmherzgikeit: Friedrich Wilhelm Raiffeisen: Das Leben des Genossenschaftsgriinders
in Texten und Bildern, Verlag Neukirchener Aussaat, Neukirchen 2012, s. 32 i nast.

180 zoh. E. Gostomski, Kosciof Raiffeisena,...wyd. cyt., s. 39

181 7a; www.raiffeisenpolbank.com/o-banku/friedrich-wilhelm-raiffeisen [06.06.2015 r.]
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Tabela 9. Podobienstwa i

a F.W.Raiffeisena

roznice pomiedzy kasami spotdzielczymi H.Schulze-Delitzsch'a

Wyszczegolnienie

Praktykowane rozwigzania

H. Schulze-Delitzsch

F. W. Raiffeisen

Forma prawna

Spotdzielnia
(kasa miejsko-przemystowa)

Spotdzielnia
(kasa wiejska)

Idea przewodnia

Samopomoc w finansowaniu
handlu i rzemiosta (cztonkdéw)

Samopomoc w finansowaniu
produkcji rolniczej

(cztonkow)
Glowny cel dziatania Biznesowy, W interesie Praktyczne rozwigzanie
cztonkow problemu ubodstwa

Podstawowe zasady i warto$ci

Samopomoc, samorzgdnosc,

odpowiedzialno$¢, demokracja (jeden cztonek — jeden glos),
rownos$¢, niezaleznosé

wspoOltpraca, nieograniczona

Zrodta finansowania

Wysoko oprocentowane udziaty

Nisko oprocentowane depozyty

dziatalnos$ci (poczatkowo bez udzialow)

Finansowanie rozwoju e, Fundusz zaktadowy z zyskow
. L. Wzrost ilo$ci udzialow »

dziatalno$ci oraz ,,depozyty obce

Teren dzialania

Miasto

Wies — parafia

Wtasciciel kasy

Cztonkowie/udziatowcy

Czlonkowie

Cztonkostwo (wymogi)

Osoba wiarygodna, solidna,
skrupulatna — rzemie$lnik lub
kupiec

Solidny, dobrze znany ,,sgsiad”
— drobny rolnik

Zarzad wybieralny

Etatowy

Spoteczny

(tylko kasjer na etacie)

Pozyczkobiorca

Tylko cztonek kasy

Cel pozyczki

Kapitat na zakup surowcow,
materiatow i towarow

Kapitat na zakup $rodkow
produkcji rolnej

Zabezpieczenie zwrotnos$ci
pozyczki

Weksel, zastaw...
(majatek dtuznika)

Skrypt dtuzny
(zobowiazanie do sptaty)

Odpowiedzialno$¢ za straty
kasy

Solidarna, wszystkich cztonkéw — nieograniczona porgka,
z czasem odpowiedzialno$¢ do wysokosci udziatow

Gtowne korzysci cztonkow

Dywidendy od udziatow

Nadwyzki na rezerwy i cele
spoteczne (lokalne)

Dziatalnos¢ dodatkowa

zawodowych, wspolne rozwi

Pomoc dzieciom, kursy, szkolenia, podnoszenie kwalifikacji

gzywanie swoich problemoéow

Preferowana ideologia

Liberalizm

Wartosci chrzescijanskie

Zaangazowanie polityczne

A polityczno$é

Zrodto: opracowanie wiasne
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DIla F. W. Raiffeisena poczatkowo ideg przewodnig byto zorganizowanie wspdlnot
wiejskich, jako bratersko-chrzescijanskich form Zzycia na wsi, za§ spotdzielnie kredytowe
mialy by¢ tego pierwszym etapem. Dopiero po doswiadczeniach,'®? skupit sie na tworzeniu
wiejskich  kas  oszczednos$ciowo-kredytowych, ktoérych  funkcjonowanie nastepnie
udoskonalat. Zaktadal, ze kasy nie powinny by¢ duze. To drobne organizacje, dzialajace na
matym terenie, gdzie wszyscy si¢ znaja, zawigzane dla wspdlnego dobra ,matych”
spoteczno$ci sa najbardziej efektywne. Rzadko zachodza w nich kryzysy, gdyz dzialaja
z wielkg ostroznoscia, we wspolnym interesie lokalnym.

Mozna powiedzie¢, ze pomimo wielu widocznych roznic, intencja zatozycieli
kas byla analogiczna. Samopomoc w kredytowaniu. Ponadto istotna byla dziatalnos¢
edukacyjna i promujaca wspotdziatanie (spoteczna), wraz z wspolodpowiedzialnoscig za

osiggane rezultaty.®

Praktykowane zasady spoétdzielcze — samopomocy, samorzadnosci,
demokracji czy wspolnego rozwigzywania wlasnych spraw, zainspirowaly ludzi na catym

swiecie.

3.2. Przeobrazenia polskiej bankowosci spétdzielczej

Czesto przyjmuje si¢, ze pierwsze organizacje samopomocy finansowej oraz
wspierania wzajemnego zarOwno w przeciwdzialaniu wystepujace; powszechnie biedy jak
| przeciwdziataniu wyzyskowi ekonomicznemu czy tez wyzyskowi lichwy pojawity si¢ na
ziemiach polskich w XIX w.'® Podkre$li¢ warto, iz rozwigzania tych zagadnien poszukiwano

juz w catej sredniowiecznej Europie, tym samym rowniez w Polsce (praktykowane wtedy

182 tamze - Swoje do$wiadczenia i przemyslenia z dotychczasowych (wtasnych) prob i bledow oraz instrukcje
dla prowadzenia dzialalnosci, zawart w wydanej w 1866 roku ksigzce — Unie kredytowe jako rozwigzanie
problemu ubdstwa ludnosci wiejskiej, a takze miejskich pracownikéw przemystowych i rzemiesinikéw (,,Die
Darlehnskassen-Vereine als Mittel zur Abhilfe der Noth der lindlichen Bevilkerung sowie auch der stidtischen
Handwerker und Arbaiter”). Wielokrotnie wydawanej oraz tlumaczonej na wiele jezykow. Zyskala ona
popularno$¢ niemal na calym $wiecie. Po kilku latach opublikowal poradnik — Instrukcje zarzadzania
i prowadzenia ksiggowosci unii kredytowych.

183 zoh. S. Czopur, Kapitat finansowy bankéw spétdzielczych, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 73, U. Birnstein, G.
Schwikart, Friedrich Wilhelm Raiffeisen, Hermann Schulze-Delitzsch: Genossenschaftlich Genge die Not
...wyd. cyt..; T. J. Fischer, Zum Wandel der Strukturen in bayerischen Rajffeisenbanksektor 1948-1988, Shaker
Verlag, Miinchen 1990, s. 6; E. Gostomski, Narodziny spotdzielczosci kredytowej w Europie i rozwoj bankéw
spotdzielczych w Polsce, /w/ A. Szelagowska (red.), Wspolczesna bankowosé spotdzielcza, CeDeWu, Warszawa
2011, s. 23-25; T. Orzeszko, Instytucje finansowe z sercem — historia i terazniejszos¢ unii kredytowych
w Stanach Zjednoczonych, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 15-17; J. Szambelanczyk, Banki spétdzielcze w Polsce
w procesach zmian gospodarczych, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2006, s. 15 i nast.

184D, Struminski (red), D. Twardowski (red.), Banki spétdzielcze w Polsce, Komisja Nadzoru Bankowego,
Warszawa 2006, s. 11; T. Siudek, Bankowosé¢ spétdzielcza w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej —
wymiar ekonomiczny, organizacyjny i spoteczny, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2011, s. 130
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rozwiazania organizacyjne dzi§ czasem okresla sie jako przedspétdzielcze).!8 Poszukiwano
rozwigzan w przeciwdziataniu wystepujacej biedy, pomocy w odtwarzaniu (po klgskach) czy
tez tworzeniu nowych miejsc pracy, edukowaniu w zakresie obrotu towarowego i finansami.
Uczyty one wspoéltdziatania, wspdlpracy przy tym odpowiedzialnosci. Ksztalttowaly zaradnos¢
I stopniowo pomagaty w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Wykreowaty idee kooperatywy
— spoldzielczosci. Ze wzgledu na brak panstwowosci narodu polskiego, pod poszczegdlnymi
zaborami sytuacja polityczna, spoteczna oraz gospodarcza byla zrdéznicowana i wynikala
glownie z prowadzonej polityki zaborcow w tym zakresie i w stosunku do tych terenow.
Niemniej jednak na terenach tych kontynuowano i rozwijano wczes$niejsze dziatania zwigzane
Z wzajemng pomoca i samopomoca finansowg oraz wprowadzano nowoczesne zasady
spotdzielczosci propagowane przez Hermana Schulze'a z Delitzsch oraz Fryderyka Wilhelma
Raiffeisena. Dziatajac na spoldzielczych zasadach kooperacji, instytucje te kredytowaty

przede wszystkim produkcje, drobng wytworczosé, ale rowniez handel i ustugi. 1%

185 T, Orzeszko, Banki spétdzielcze w Polsce — ekonomiczne i finansowe warunki rozwoju, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 1998, s. 30

W tym okresie w oparciu 0 wyznawane warto$ci typowo religijne tworzono gléwnie organizacje dobroczynne.
W szczegolnosci réznego rodzaju bractwa, ktore w Sredniowiecznej tradycji tworzyly osoby $wieckie
(zrzeszenia) zawigzywane wokot koscioldw, majace umacnia¢ wiare, stluzy¢ wspolnocie (budowaé ja),
prowadzity dzialalno§¢ pomocowa — charytatywna (rowniez finansowa) oraz celebrowaly znaczace dla
wspolnoty wydarzenia. Zob. L. Korczak, Wieki srednie, Iwl A. Chwalba (red.), Obyczaje w Polsce, Od wiekéw
srednich do wspétczesnych, WN PWN, Warszawa 2008, s. 84-86; A. Bruzdzinski, Bractwa religijne
W sSredniowiecznym Krakowie. Zarys problematyki, /w/ Historia swiadectwem czaséw, W. Bielak, S. Tylus
(red.), KUL, Lublin 2006, s. 103-147;

Podobnie pbzniej, cechy, jako organizacje zrzeszajace rzemie$lnikow - warsztaty (tych samych zawodow),
w zakresie wspierania finansowego swoich cztonkow oraz ich najblizszych, gromadzity srodki finansowe w tzw.
skrzynce cechowej. Zgromadzone $rodki wykorzystywane byly glownie w sytuacjach nadzwyczajnych czy
losowych. Zab. J. Ossowski, Instytucje ,, mikrokredytowe” w dawnej Polsce, /w/ Rynki finansowe, Mikrofinanse,
pod. red. nauk. E. Ossowskiej i J. Ossowskiego, FnrRPZK-Instytut Stefczyka, Sopot 2009, s. 742;

Na przestrzeni wiekoOw pojawity sie kolejne rozwiazania, m.in. kasy przezornosci i pomocy, kasy ubogich, czy
tez od XVI w. banki pobozne, ktore spetniaty role bardzo zblizona do powstatych w II potowie XIX w. juz na
wicksza skale spotdzielczych organizacji kredytowych. Zob. Z. Kropidlowski, Samopomoc w korporacjach
rzemiesiniczych Gdariska, Torunia i Elblgga (XIV- XVIII w.), Gdansk 1997, s. 148; C. Leszczynska, L. Lisiecka,
Od banku poboznego do bankéw paristwowych i prywatnych. Banki w Polsce, ich rola ekonomiczna, spofeczna
i kulturowa, referat na 17 Powszechny Zjazd Historykoéw Polskich w Krakowie 15-18 wrze$nia 2004 r., s. 7;
http://Jazon.hist.uj.edu.pl/zjazd/ [22.11.2014 r.]; J. S.Pelczar, Zarys milosierdzia w Kosciele katolickim,
Krakow 1916, s. 7 i nast.; S. Ingot (red.), Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego do 1918r., Zaklad
Wydawnictw CSR, Warszawa 1971, s. 11-17; J. Tylicki, Poczqgtki spotdzielczosci i jej rozwdj w Polsce,
Warszawa 1969, s. 30;

Na terenach polskich w wieku XVII i XVIII powstawaty dalsze ,,instytucje drobnego kredytu”, wpierw na
wsiach (gromadach) jako ,kasy zbozowe” apotem rowniez wiejskie (gromadzkie) kasy pozyczkowe
pieniezne. '8 Zob. S. Wojciechowski, Historia spétdzielczosci polskiej do roku 1914, SIN, Warszawa 1939, s. 7;
J. Tylicki, Poczqgtki spétdzielczosci i jej rozwoj w Polsce, Warszawa 1969, s. 30; J. Duda, Towarzystwo Rolnicze
Hrubieszowskie. Staszicowski model pomocy gospodarczej dla wsi, Lublin 1994, s. 32; Rus Kasztelan, Ksigdz
patron Augustyn Szamarzewski Pionier Wspolnictwa Ludowego, naktadem autora, 1918 s. 11-16;

186 Za pierwszy polski bank spétdzielczy przyjmuje sie Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcow Poznania
zatozone w 1861r.1% Kolejne powstawaly w 1862r. w Brodnicy (bank spoldzielczy istniejacy do dnia
dzisiejszego) i Gotubiu oraz okolicznych miastach. Zob. St. Zyga (red.), Polskie Banki Ludowe na Gérnym
Slgsku pod panowaniem niemieckim w latach 1895-1939, s. 14; E. Wyrwa, Monografia Banku Spéldzielczego
w Katowicach, BS Katowice, Katowice 2003, s. 7; P. Standar, Modele spotdzielczosci bankowej w wybranych
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Na podstawie analizy literatury tematu mozna stwierdzi¢, ze na calym obszarze ziem
polskich pod zaborami, cecha wyrdzniajaca spotdzielcza bankowos¢ byt przede wszystkim,
ich narodowy propolski charakter, wspolpraca spotdzielcow oraz wspieranie wzajemne
i lokalnego rozwoju gospodarczego. Banki oprocz prowadzenia dziatalnosci depozytowo-
kredytowej, udzielaty bezptatnych porad prawnych oraz stuzyly pomocg — ,,doradztwem”
w prowadzeniu spraw gospodarczych.8’

Historyczne dane (Zalacznik 1 tabela 1.1.) wskazuja na dominacje iloSciowa
spotdzielni kredytowych (okoto 80%) posrod wszelkich spoldzielni dziatajacych w owym
czasie. Spotdzielnie te posiadaly rowniez najwigksza ilo$¢ cztonkow. Niemal 93%
spotdzielcow bylo cztonkami spotdzielni kredytowych.

Wojna przerwata dzialalnos¢ spotdzielni. Po wojnie, pomimo licznych probleméw
nowego panstwa, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej dla ujednolicenia podstaw prawnych
w funkcjonujacej na réznych podstawach (praw zaborcoéw) spotdzielczosci bankowej, juz
w 1920 r. uchwalit ustawe o spotdzielniach.'®® Ustawa przyjeta nazwe spotdzielnia, w miejsce
stosowanych dotychczas roznych okres§len: towarzystwo, stowarzyszenie itp. Spoétdzielnia
byta wigc zrzeszeniem gospodarczym...” nieograniczonej liczby osob o zmiennym Kapitale
i sktadzie osobowym, majace na celu podniesienie zarobku lub gospodarstwa cztonkow przez
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa”...!8 Spétdzielnia miata byé zrzeszeniem o0sob,
nie kapitatu, 1%

W roku 1937 dziatato juz w Polsce prawie 13 tysigcy spotdzielni, zrzeszajacych
2,8 mln czltonkow (okoto 7,8 tys. to spoldzielnie polskie, zrzeszajace okoto 2,2 min

cztonkow). 191

krajach Unii Europejskiej i w Polsce, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu, Poznan
2000

187 E. Wyrwa, Monografia..., wyd. cyt., s. 39-45; T. Ortowski , Banki ludowe...wyd. cyt., s. 209

188 J. Ossowski, Jatmuzna i kredyt, Wyd.FnrPZK, Sopot 2007, s. 115-153; A. Piechowski, Wkiad
spotdzielczosci w odzyskanie niepodleglosci, Iwl T.Skoczek (red.), Spétdzielczosé w budowie spoteczeristwa
obywatelskiego — historia i wspélczesnosé, Muzeum Niepodleglosci w Warszawie, Warszawa 2013, s. 59-62

189 Artykut 1 Ustawy z dnia 29 pazdziernika 1920 r. O spétdzielniach, Dz. U. nr 111, poz. 733

190 Spoldzielcze zasady stanowigce wtedy fundament dziatan, to: dobrowolnos¢, swobodny dostep, rowny glos
wszystkich cztonkéw, niepodzielnos¢ funduszu zasobowego, ograniczone oprocentowanie udzialow
cztonkowskich oraz podziale zysku proporcjonalnie do transakcji cztonkoéw ze spotdzielnia. Spotdzielni
bankowych dotyczyly zarowno regulacje ustawy o spoldzielniach jak i ustawy o bankach, w tym (pdzniej)
uchwalone w 1928 r. Prawo bankowe - Ustawa z dnia 17 marca 1928 r., O prawie bankowym, Dz.U. 1928, nr
34, poz. 320

1], Ossowski, Instytucje ,, mikrokredytowe” w dawnej Polsce, wyd. cyt., s. 754; Dazac do integracji ruchu
spotdzielczego w roku 1924 powstaly; Unia Zwigzkéw Spoétdzielczych w Polsce, zrzeszajaca zwiazki rewizyjne
spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych (SOP) dziatajgcych na zasadach Schulze'a, oraz Zjednoczenie
Zwiazkow Spotdzielni RP, zrzeszajaca zwiazki rewizyjne spotdzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych (SOP)
dziatajacych na zasadach Raiffeisena. Ostatecznie dopiero w roku 1934 doszto do utworzenia ,,Zwigzku
Spotdzielni  Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP”, ktory zjednoczyt wigkszo$¢ organizacji
spotdzielczych (stato si¢ to dopiero w 14 lat po odzyskaniu Niepodlegtosci). Zwiazek zrzeszyt 666 bankow
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W  okresie miedzywojennym mozna wyr6zni¢ dziatalno$¢ czterech rodzajow
spotdzielni oszczednos$ciowo-pozyczkowych (bankow spotdzielczych); powszechne — banki
ludowe, ktorych czlonkami mogly by¢ osoby ze wszystkich warstw spotecznych
(funkcjonowaty one taczac zasady Schulze'a 1 Raiffeisena), rolnicze (gltownie Kasy
Stefczyka), urzednicze 1 pracownice (nazywane tez kasami zapomogowo-pozyczkowymi),
inne (gtownie rzemieslnicze itp.).

Oceniajac miedzywojenny okres dziatalnosci spoidzielczosci bankowej w Polsce
stwierdzi¢ nalezy, iz (w wyniku wpierw rozwoju a nast¢pnie kryzysu) rola spotdzielni
oszczednos$ciowo-pozyczkowych (bankoéw ludowych, bankow spotdzielczych, Kas... ,) ulegla
wyraznemu zmniejszeniu w porownaniu do okresu przed pierwsza wojng S$wiatowa.
Niewatpliwg zashuga jest ich udzial (trudno mierzalny ale bezsprzeczny) w rozwoju
gospodarczym (przedsigbiorczosci), $wiadomosci finansowej (podnoszenie dobrobytu)
i o$wiatowej (wspotdziataniu w rozwoju kulturowym) swoich §rodowisk.

W okresie po II wojnie $wiatowej,'% w historii polskiej spotdzielczosci bankowej, ze
wzgledu na wystepujace zmiany w polityce spoleczno-ekonomicznej wprowadzanego
nowego ustroju, wyraznie daje si¢ wyodrebni¢ pig¢ gléwnych jej etapéw zmian
funkcjonowania systemu bankowosci spotdzielczej (tabela 4), wyraznie okreslanych przez
akty normatywne. Demonstrujg one gtownie zmiennos¢ kierunkow polityki panstwa wobec
tego sektora bankowosci, laczonego faktycznie wpierw z gospodarka (polityka) rolna,
a nastegpnie z tzw. gospodarka Zywieniowg oraz rzemiostem i uslugami.

Funkcjonowanie bankowos$ci spoétdzielczej w okresie obowigzywania zasad
gospodarki socjalistycznej charakteryzuje bezsprzeczny fakt - jej przetrwanie. W wigkszosci
tego okresu spoétdzielczos¢ byta szczatkowa wrecz fasadowa, wlasciwie panstwowa, bo
nakazowo-rozdzielcza. Charakterystyczny byt réwniez podzial (zakres) obstugiwanego rynku
oraz brak konkurencji pomiedzy bankami.%

Od tego tez czasu naduzywane stowo spotdzielnia budzi zte skojarzenia.

ludowych oraz 2681 Kas Stefczyka. 303 spétdzielnie (SOP) gtéwnie pracownicze, powotaty odrebny Zwigzek
Spotdzielni i Zrzeszen Pracowniczych. Stan taki wystgpowal do rozpoczgcia II wojny $wiatowej. Zob. T.
Wyszomirski, Spotdzielcze centrale finansowe, Bank Spotdzielczy Nr 3/2000, s. 24-25; D. Struminski (red), D.
Twardowski (red.), Banki spotdzielcze w Polsce, wyd. cyt., s. 12; T. Wyszomirski, Spotdzielczos¢ bankowa
w okresie drugiej Rzeczpospolitej, Bank Spotdzielczy Nr 6/1994, s. 20-24

192'W wyniku okupacji bankowo$¢ spotdzielcza poniosta nie tylko ogromne straty materialne ale najwicksze, bo
nie do odzyskania - odnotowata w wyniku represji, w ludziach — tracac rzesze do$wiadczonych spotdzielcow.
Sytuacja ta zmienita rowniez diametralnie mozliwo$ci wszelkiej dziatalno$ci zarobkowo-gospodarczej nie tylko
w sektorze bankowosci spotdzielczej. Zmiany terytorialne, masowe przesiedlenia ludnosci, zmiany spoteczne
i ekonomiczne, wprowadzony nowy ustréj, wszystko to stworzylo nows, odmienng od dotychczasowej
(historycznej) rzeczywisto$¢.

193 Co takze charakterystyczne banki spotdzielcze funkcjonujace dotychczas w innych realiach gospodarczych,
byly (z zasady) bardzo stabe kapitatowo i1 zupelnie nieprzygotowane do czekajacych ich wyzwan.
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Tabela 10. Polska bankowosé¢ spotdzielcza w latach 1944-1989

Okres Glowne regulacje prawne Charakterystyka dziatalnosci
. Préba odbudowy polskiej spotdzielczosci bankowej po
Reaktywacja ) . / . . .
A . zniszczeniach wojennych. Dziatalno$¢ bankowa w tym okresie
gtownie z wykorzystaniem . . : RN
przedwojennych zasad §kup1ala si¢ (p9za reaktywaqa, spoldz1elr}1) gtéwnie na depozytach
1044-1949 | oraz statutow: i kredytach krétkoterminowych uzypeimapych pomocg w naturze
(sprzgt, czasem maszyny rolnicze, inwentarz zywy itp.).
Dekret 7 1948r. o reformie Szcze.:fg('?lnie gharak‘fer}/styczqe dla tego etapu byip zqchowawczp
bankowei podejscie m1e§quncow wsi do nowego ustroju i tworzenia
] .
nowych spétdzielni.
Okres funkcjonowania Gminnych Kas Spétdzielczych - GKS staty
si¢ faktycznie instytucjami wykonawczymi centrali (wpierw byt to
Bank Rolny, potem za$ funkcje te przejat NBP), zobowigzanymi
do realizowania obowiazujacej polityki rolnej panstwa. Gtowne
obszary dziatania GKS to finansowanie (w oparciu o kredyt
refinansowy) skupu ptodow rolnych. Ponadto, prowadzenie
rachunkéw biezacych w tym Panstwowego Funduszu Ziemi,
1950-1955 | Zarzadzenie Ministra Banku Rolnego, Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen a takze
Skarbu z 1950r. obstuga rozliczeh Gminnych Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”.
Byly to tylko formalne spdtdzielnie, pozbawione samodzielnosci
i samorzadno$ci, czego efektem bylo m.in. malejgce
zainteresowanie spoteczne ta formg dziatalnosci. Stopniowo
i skutecznie pozbawiano GKS-y prawa gromadzenia s$rodkow
pienigznych oraz udzielania kredytow we wlasnym imieniu
(mozliwe byto to jedynie zastgpczo na rzecz PKO).
Prezydium Rzadu Lata dziatalnosci Spoétdzielni Oszczgdnosciowo-Pozyczkowych
nadaje GKS nowy statut (SOP), nastepnie Prawo bankowe wprowadza mozliwo$¢ uzycia
(zmiana nazwy na SOP) - nazwy ,,bank” z dodatkiem ,,spotdzielczy” lub ,ludowy”. Okresla
kwiecien 1956; status  spotdzielni i zwigksza zakres dziatalnosci. Bank
spoldzielczy obstuguje oprocz rolnictwa takze handel i rzemiosto.
Ponadto prowadzi roéwniez rozliczenia innych spoétdzielni
Ustawa Prawo bankowe, (ogrodniczych, mleczarskich, kotek i spotdzielni rolniczych itp.)
1956-1975 | Dz. U. 1960, nr 20, w okresie tym wykazywano®®* w szczeg6lnosci wzrosty iloéciowe;
poz. 121 ilosci kas - przy rosnacej rowniez (r6znie klasyfikowanych) ilosci
(z dnia 13 kwietnia 1960 r.) | placowek bankowych (wzrost od okoto 408 do okoto 1361), tym
samym wielkos$ci zatrudnienia (o okoto 15 tys. osob) oraz ilosci
cztonkéw (o okoto 2,4 mln o0sdb), przy rosnacej rowniez (rdéznie
klasyfikowanych) ilosci placowek bankowych.
Samorzadnos$¢ jest nakazowa. Urzednicy decyduja o wszelkich
szczegotach dziatania banku.
Ustawa Prawo bankowe, Czas dziatalnosci Bankéw Spoétdzielczych w ramach zrzeszenia
Dz. U. 1975, nr 20, poz. w Banku Gospodarki Zywnosciowej — catkowite uzaleznienie
108 z poézn. zm. (rok 1982); | bankow od wiadz.
1976-1989 Rozporzadzenia Rady W roku 1982 - opracowany zostal wzorcowy statut banku
Ministrow z dnia spotdzielczego, podjeto proby zmian i zwiekszenia uprawnien
11 kwietnia 1988 r. organow banku spotdzielczego.
(jako poczqtek reformy (Od 1989 rozpoczeta sie dziatalnosé¢ bankow spotdzielczych w nowych
systemu bankowego) warunkach - gospodarki rynkowej).

Zrodto: opracowanie wlasne

194 Zob. Zatgcznik 2 tabela 2.1.
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Bowiem spoéidzielniami w tamtym czasie nazywano instytucje, ktore niewicle miatly
wspolnego ze spotdzielczoscig. W centralnie-nakazowej gospodarce starano si¢ wyrugowac
ten sposob gospodarowania, kojarzony politycznie z okresem minionym (przedwojennym).
Czas ten pozwolil jednak na zachowanie (stanu) kadr 1 podnoszenie ich umiejetnosci oraz
zachowanie i stopniowy rozwdj stanu posiadania (majatku spoétdzielni oraz jej zasobow
finansowych). Okres ten powigzal réwniez banki spoétdzielcze z lokalnym S$rodowiskiem
(tradycyjnie  przyzwyczajonym do obecnosci Wwich najblizszej okolicy, banku
spotdzielczego), dajac podstawy (szanse) do ich trwania i (ewentualnego) dalszego rozwoju.

Od 1989 r. jako poczatku transformacji polityczno - gospodarczej kraju, w tym
reformy sektora bankowego!®® dostosowujacego si¢ do warunkéw gospodarki rynkowe;
wyrdzni¢c mozna wyrazne okresy w funkcjonowaniu bankowosci spdidzielczej, bedace
efektami zmian i w otoczeniu gospodarczym i regulacji prawnych;

Okres 1 — lata 1990 — 1993 jako poczatek (ponownego) usamodzielnienia

spotdzielczosci bankowej,

Okres 2 — lata 1994 — 1999, lata restrukturyzacji sektora bankow spotdzielczych,

Okres 3 - lata 2000 — 2007, czas wprowadzania dwuszczeblowego modelu

funkcjonowania polskiej bankowosci spotdzielcze;,

Okres 4 — lata 2007 — 2011, okres funkcjonowania w czasie $wiatowego kryzysu

gospodarczego,

Okres 5 — lata 2012 — do nadal, czas implementacji regulacji pokryzysowych

W polskiej bankowosci spotdzielcze;j.

19 Istotne byty, m.in. Rozporzadzenia Rady Ministrow z 11 kwietnia 1988 r. na mocy, ktérych z NBP
wydzielono 9 bankdéw komercyjnych wprowadzily (po raz pierwszy od kilkudziesigciu lat (!) konkurencje na
rynku bankowym — byty to; Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 kwietnia 1998 r. w sprawie: utworzenia
Panstwowego Banku Kredytowego w Warszawie, Dz. U. 1998 nr 21, poz.137; ...w sprawie utworzenia Banku
Depozytowo-Kredytowego w Lublinie, Dz. U. 1998 nr 21, poz.138, ...w sprawie utworzenia Banku Gdanskiego
w Gdansku, Dz. U. 1998 nr 21, poz.139,... w sprawie utworzenia Banku Przemystowo-Handlowego
w Krakowie, Dz. U. 1998 nr 21, poz.140; ...w sprawie utworzenia Banku Slaskiego w Katowicach, Dz. U. 1998
nr 21, poz.141; ...w sprawie utworzenia Banku Zachodniego we Wroctawiu, Dz. U. 1998 nr 21, poz. 142;
...w sprawie utworzenia Pomorskiego Banku Kredytowego w Szczecinie, Dz. U. 1998 nr 21, poz.143;
...W sprawie utworzenia Powszechnego Banku Gospodarczego w Lodzi, Dz. U. 1998 nr 21, poz.144;
...w sprawie utworzenia Wielkopolskiego Banku Kredytowego w Poznaniu, Dz. U. 1998 nr 21, poz.145

Od ww. okresu BGZ przestat by¢ centralg bankéw spétdzielczych i rozpoczat dziatalnosé jako uniwersalny bank
komercyjny

196 v catym okresie zmian politycznych i gospodarczych, spotdzielczo$¢ polska traktowana byta jako ,relikt
przesztosci” — tym razem jednak jako ,,pozostato$¢ socjalistyczna”. Ta forma wilasnosci odzwierciedlajaca
wylacznie polski kapital winna by¢ co najmniej chroniona, jednak na podstawie dotychczasowych efektow
dzialan politykéw oraz reakcji (na nie) $rodowiska spotdzielczego!® mozna stwierdzi¢, ze nigdy nie byta
wladciwie  rozumiana przez rzadzgcych. Zob. Co dalej ze spoldzielczoscig w  Polsce?
http://www.bs.net.pl/aktualnosci-zrzeszen/list-otwarty-krajowej-rady-spoldzielczej-do-rzadu-rzeczypospolitej-
polskiej; Protest Towarzystwa Spotdzielcow w obronie spotdzielczos$ci;  Apel I Ogdlnopolskiej Konferencji
Spétdzielcow w Lodzi (16 stycznia 2014 r.) do Prezydenta RP; Protest spotdzielcéw RP(pazdziernik 2013 r.),
/wi http://www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=81 [26.09.2016 r.]
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http://www.bs.net.pl/aktualnosci-zrzeszen/list-otwarty-krajowej-rady-spoldzielczej-do-rzadu-rzeczypospolitej-polskiej
http://www.bs.net.pl/aktualnosci-zrzeszen/list-otwarty-krajowej-rady-spoldzielczej-do-rzadu-rzeczypospolitej-polskiej
http://www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=81

Okres 1 - W roku 1990 (ktéry uznaje si¢ za przetlomowy w liberalizacji rynku
bankowego),'” wydane przez NBP zalecenia byty pierwszymi regulacjami ostrozno$ciowymi
w polskim systemie bankowym (dotyczyly zasad itrybu postepowania przy udzielaniu
kredytow, przegladu i klasyfikacji nalezno$ci, kwestii wspotczynnika wyptacalnosci czy
ptynnosci  bankéw). ¥ Zmiana prawa umozliwita bankom spoldzielczym znaczace
usamodzielnienie oraz niezalezno$¢.®® Banki te staly sie samodzielnymi, samorzadnymi
I samofinansujgcymi si¢ instytucjami (osobami prawnymi), nie jak dotychczas ,,urzedami”
wykonujacymi polecenia zgodnie z instrukcjami. Ich uprawnienia zblizone byly do bankow
komercyjnych. 2% Jednakze bardzo trudna sytuacja gospodarcza kraju, wysoka inflacja
(galopujaca, a w latach 1989 11990 hiperinflacja ?°!), ciagle zmiany prawa oraz brak
doswiadczen zarzadzajacych bankami spoétdzielczymi w tym niezwykle dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu spowodowaly ogromne trudno$ci catego sektora. Niewielkie
kapitaty bankéw spotdzielczych nie mogly absorbowac narastajacych ktopotéw. Wobec m.in.
dynamicznych zmian inflacji nie wystepujacych w okresach wczesniejszych, niewielkie banki

spotdzielcze nie miatly szans na konkurencje w $rodowisku doswiadczonych bankéw

komercyjnych. 2°2 Sukcesem bylo przetrwanie. Zaobserwowaé mozna bylo, ze czesto

197 System bankowy w Polsce w latach dziewieédziesigtych. Uaktualniony., NBP, Warszawa 2001, s. 36-38,
W rezultacie ulatwien w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalno$ci bankowej w Polsce, powstato wiele nowych
bankéw; J. Zyzynski, System bankowy w procesie transformacji, Raport nr 52, Biuro Studiow i Ekspertyz,
Kancelaria Sejmu, Wydziat Studiow Budzetowych, Warszawa listopad 1993, s. 9 - Na koniec roku 1990
dziatato 75 bankow ogodlnokrajowych, w tym w 30 dominowat kapital prywatny, 1562 banki spoldzielcze,
zrzeszone W BGZ oraz 104 banki spotdzielcze poza ta strukturg. Na mocy ustawy o zmianach w organizacji
i dziatalnosci spotdzielczosci (Ustawa z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji spotdzielczo$ei, Dz.
U. 1990 r. nr 6, poz. 36), BGZ pozbawiony zostal funkcji centrali wobec bankow spotdzielczych. Odtad
funkcjonowat juz tylko jako bank (komercyjny).

198 A. Kantecki, J. Szambelanczyk, Bank spéidzielczy w warunkach gospodarki rynkowej, Podrecznik
opracowany na podstawie szkolen dla cztonkow zarzgdu bankow spoldzielczych, wyd. Fundusz Wspoétpracy,
Warszawa, listopad 1996, s. 10

19 W. Kwasniak, Dyskusja — Docelowy model bankowosci spoétdzielczej, W: Docelowy model bankowosci
spotdzielczej, Zeszyty PBR-CASE nr 38, Warszawa 1998, s. 33

20 D, Struminski (red), D. Twardowski (red.), Banki spétdzielcze w Polsce, wyd. cyt., s. 14

201 Inflacja — jako proces wzrostu przecietnego poziomu cen w gospodarce, zob. M. Belka, /w/ R. Milewski (red.
nauk.) Elementarne zagadnienia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Wyd. Il., Warszawa 2008, s. 414
i nast.., ... Za inflacj¢ galopujaca uwaza si¢ roczny wzrost cen wedtug stopy dwu- albo trzycyfrowej (zazwyczaj
od 50% w gore, za$ hiperinflacj¢ przyjmuje si¢ miesigczny wzrost cen przekraczajacy 150%), zob. S. Owsiak,
Podstawy nauki finansow, PWE Warszawa 2002, s. 194-195; Roczne wskazniki cen towarow i ushug
konsumpcyjnych podawanych przez GUS wynosity odpowiednio; rok 1988=160,2%, rok 1989=351,1%,
1990=685,8%, 1991=170,3%, 1992=143,0%, 1993=135,3%, 1994=132,2%, 1995=127,8%

202 W zwigzku z narastajagcymi problemami, banki spétdzielcze majac mozliwosci zawierania dobrowolnych
uméw cywilno-prawnych, w oparciu o zapisy ustawy Prawo bankowe podpisaly umowy; o kontynuowaniu
wspolpracy z BGZ jako centralg finansows (zrobilo to 95% BS), za$ (reszta) o utworzeniu bankéw o charakterze
regionalnym (powstaty Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie, Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S
we Wroctawiu oraz Gospodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu) — przy ich tworzeniu wykorzystano srodki
pomocowe Funduszu Kapitatlowego (utworzonego przez rzad Polski i USA). Banki te stuzyly pomocg
zrzeszonym bankom spoldzielczym, jak rowniez przejely czynno$ci kontrolne, organizacyjne, finansowe,
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sgsiadujgce ze sobg banki — dzialajgce niemal w identycznym otoczeniu — miaty rdzne
historie, np. jedne przestawatly istniec¢, za$ inne rozwijaty si¢. Obserwacje i analizy zachowan
zarzadzajacych bankami spotdzielczymi w tamtym czasie, wskazuja na decydujaca ich rolg
w dalszym trwaniu i rozwoju lub zaprzestaniu dziatalnosci — upadlosci, likwidacji czy
przejeciu przez inny bank. Sytuacja jednych bankoéw, spowodowana niskg jakoscig aktywow,
wysokimi stratami (gdzie aktywa nie wystarczaty na zaspokojenie zobowigzan bankow) czy
utratg ptynnosci finansowej powodowata, iz zostaly przylaczone przez inne — zazwyczaj
sasiednie banki, badz upadaly, za$ inne rozwijaty sie.?%® Obserwacje te pozwalaja na
stwierdzenie, iz tylko wielkiej determinacji zarzadzajacych (zwlaszcza prezesow bankow)
zawdzieczaé nalezy, ze sektor ten w ogole (dzisiaj) istnieje.

Na uwagg zasluguje szczegoélnie rok 1993. Od tego roku rozpoczyna si¢ czas radykalnych
zmian — zmniejszania si¢  liczby bankéw  spotdzielczych. Nastgpuje  proces
konsolidacji?® sektora spotdzielczego w bankowosci,?® ale tez i upadku niektorych bankow.
Na koniec roku 1993 dziatato 1651 bankéw, z BGZ?%® zrzeszonych bylo 1268 bankow, za$
pozostate (383) w BUG SA (82), GBW SA (114) i GBPZ SA (187)%°". Banki te zatrudniaty

wtedy 32 tysigce pracownikow oraz zrzeszaty 2,5 mln cztonkow.

obstugi prawnej, reprezentacji, szkolen itp.(takie same jak BGZ). /w/ D. Struminski (red), D. Twardowski (red.),
Banki spotdzielcze w Polsce, wyd. cyt., s. 151 16

203 przyklady takich zdarzef zaobserwowano we wszystkich regionach Polski, np. na terenach wschodnich — BS
w Parczewie przejat BS w Dgbowej Ktodzie (1996 r.), BS w Jabtoniu, BS w Sosnowicy (1998 r.), BS w Hansku,
BS we Wilodawie, BS w Siemieniu (1999 r.), w obecnym woj. t6dzkim — BS Kleszczéw przytaczyt BS
Sulmierzyce, BS Kluki, BS w Rzasni, w woj. §laskim — BS Knuréw przytaczyl BS w Tworogu i BS Wielowsi.
Rekordzista najwigckszych fuzji w polskiej bankowosci spotdzielczej jest Bank Spoldzielczy Rzemiosta
w Krakowie, ktory w latach 1997-1999 przytaczyt 23 banki spétdzielcze, /w/ NBP, Nadzor bankowy 1989-2006,
Warszawa 2007, s.101 i nast; https://www.knf.gov.pl/Images/ow2_tcm75-4771.pdf; http://bs.com.pl/informacije-
o-banku/historia/; http://www.bsr.krakow.pl/kalendarium-rys-historyczny.html

204 konsolidacja — od tacinskiego consolidation (spojenie), w rozumieniu...” zjednoczenie, zespolenie,
potaczenie w jedng calo$¢, umocnienie, utrwalenie, ugruntowanie” /w/ B. Dunaj, Stownik wspélczesnego jezyka
polskiego,, Wydawnictwo Wilga, Warszawa 1996, s. 407

Konsolidacj¢ interpretowa¢ mozna jako potaczenie (dwéch lub wiecej podmiotéw), w wyniku ktérego powstaje
podmiot nowy — nowe przedsiebiorstwo (dotychczasowe tracg swojg osobowo$¢ prawng), /w/ W. Fragckowiak
(red.), Fuzje i przejecia przedsigbiorstw ,PWE, Warszawa 2009

Nalezy rozréozni¢ konsolidacj¢ sektora bankowego (grup bankowych) oraz konsolidacj¢ bankow. Celem
konsolidacji sektora bankowego jest zwykle; poprawa pozycji rynkowej grupy bankdéw poprzez
redukcje kosztow operacyjnych czy zwiekszenie efektywnosci dziatan, /w/ S. Kozak, Consolidation of the
banking sector in Poland in 1989-2013 in comparison with the structural changes of the banking sector in the
USA and the EU , Working Paper nr 166, NBP, Warszawa 2013

Celem konsolidacji bankéw moze by¢; koncentracja funduszy wiasnych umozliwiajaca szersza dzialalnose,
zmniejszenie kosztow statych czy zwigkszenie liczby placowek dajacych mozliwo$¢ np. zwigkszenia iloSci
klientow itp. /w/ J. Kraciuk, Procesy konsolidacji w polskim sektorze bankowym, ZN SGGW Warszawa
Problemy Rolnictwa Swiatowego, Warszawa 2006, t. 15, cz. 3., 5. 282

205 podkresli¢ nalezy, ze jedynie w latach 1989-1992 nadzoér bankowy wydal zgode na utworzenie 6 bankéw
spotdzielczych, natomiast (co charakterystyczne) w pozniejszym okresie nie powstal juz zaden nowy bank
spotdzielczy, /w/ NBP, Raport - Nadzor bankowy 1989-2006, Warszawa 2007, s. 10

26 W zwigzku z pozbawieniem BGZ czynnoéci nadzoru nad bankami spétdzielczymi, funkcje ta przejat od
1992 r. Narodowy Bank Polski, za§ czynnos$ci nadzoru sprawowaty Oddziaty Okr¢ggowe NBP. Prezes NBP
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Jednakze przyczyny;,

- zewngtrzne (w tym gltownie tzw. putapka inflacyjna, polityka fiskalna panstwa jak
rowniez nieznane wczesniej zasady gospodarki rynkowe;j)?*® oraz

- wewnetrzne (w tym, niskie kapitaly, niewystarczajace do$wiadczenic w ocenie
mozliwosci wystgpienia roznych ryzyk rynkowych czy brak fachowego nadzoru

wlascicielskiego) doprowadzity do kryzysu w bankowoéci spotdzielcze;j. 2%

Okres 2 — Sejm RP dnia 24 czerwca 1994 r. uchwalil ustawe o restrukturyzacji
bankéw spotdzielczych i BGZ.21% Celem gléwnym ustawy byla restrukturyzacja finansowa

oraz poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania bankéw spétdzielczych (i BGZ).

Istotna byla réwniez konsolidacja bankowos$ci spotdzielczej poprzez utworzenie
jednej, tréjszczeblowej organizacji tego sektora (banki spotdzielcze obowigzkowo zrzeszone
W bankach regionalnych (powstato ich 9), te za§ w BGZ jako banku krajowym).?!!

W analizowanym okresie (tabela 11), m.in. dzigki funkcjonowaniu tej ustawy
zdecydowanej poprawie ulegly przecigtne wspotczynniki wyptacalnosci w sektorze (wzrosty
do 12,8%), wzrosty fundusze wlasne bankow spotdzielczych (w ciggu 6 lat 19-krotnie (1) oraz

zmalata ilo§¢ bankow objetych postgpowaniem naprawczym (o 396 bankow).

zobowigzal wszystkie banki spoldzielcze, ktore nie spelnialty wymogéw kapitalowych (stawianym
samodzielnym bankom tj. minimalny kapital, wymagane parametry itp.) do zrzeszania si¢ w wybranym
dowolnie banku zrzeszajagcym (do konca 1992r.), zgodnie z Ustawg z dnia 14 lutego 1992 r. 0 zmianie ustawy
Prawo bankowe i niektorych innych ustaw, Dz. U. 1992 nr 20, poz. 78

207 D, Struminski (red), D. Twardowski (red.), Banki spotdzielcze w Polsce, wyd. cyt., s. 15 16

208 Trudng sytuacje finansowa (w owym czasie) bankow spotdzielczych (oraz BGZ) poglebialy wysokie podatki
(stopa podatkowa wynosita 70% do 100%). Dotyczyto to m.in. opodatkowania naleznych ale nie uzyskiwanych
odsetek (od kredytow niesptaconych — przeterminowanych czy tzw. straconych).

209 5. Szambelanczyk, Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych w Polsce, wyd. AE

W Poznaniu, Poznan 2006; ...Widzac, jako zrodlo problemow fakt niskiego poziomu funduszy wiasnych
bankoéw w marcu roku 1993 Prezes NBP zobowigzatl banki do ich zwigkszenia (poprzez przekazanie nadwyzek
bilansowych z roku 1992 na ten cel). Co w efekcie doprowadzito do 90,9% wzrostu tych funduszy. Pomimo
tego nie udato si¢ zahamowac ztej sytuacji finansowej bankow spotdzielczych.

210 Byla ona nastepstwem pogarszajacej sie sytuacji w sektorze; 561 bankow realizowalo programy naprawcze
(rok 1994), rosta liczba upadtosci (10 w 1993, 23 w 1994, kolejne 57 bankow upadio w 1995, dalsze 30 w 1996,
w roku 1997 nastgpne 6, zas 4 w roku 1998. Lacznie do roku 2004 upadio 131 bankéw, likwidacji ulegto 49
a W proces taczenia si¢ zaangazowalo si¢ 881 bankow spotdzielczych, zas 8 zostalo przejetych przez inny bank
spotdzielczy. Jeden bank (SBL im. Ks. P. Wawrzyniaka) w Sremie wznowit dziatalnos¢ w roku 1995.
Faktycznie ponad 300 bankow faktycznie spetniato warunki do ogloszenia upadtosci (lub likwidacji), fatalnymi
parametrami w  przekazywanej sprawozdawczosci, konieczna byla zasadnicza restrukturyzacja
w funkcjonowaniu tej bankowos$ci (problemy z adekwatnoscig kapitatowg oraz wyptacalnoscig w tym czasie
miato rowniez okoto 23% bankéw komercyjnych), /w/ NBP, Raport - Nadzér bankowy 1989-2006, ...wyd. cyt.,
s. 20-21.; Ustawa o restrukturyzacji bankéw spotdzielczych i BGZ, Dz. U. 1994 nr 80, poz.369 (zwana
w srodowisku bankowym , $wigtojanska’)

21W celu poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania calego sektora bankowego, W 1994r. powotano réwniez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG),?! majacy gwarantowaé bezpieczefistwo depozytéw bankowych. Dz. U.
1995 nr 4, poz. 18;
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Tabela 11. Banki spétdzielcze w latach 1994 — 1999 (stan na koniec kazdego roku)

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Wyszczegolnienie
Banki 1612 1510 1394 1295 1189 781
spoldzielcze [liczba]
Fundusze wlasne
bs [min z/ 63,5 311,3 502,0 751,6 966,8 1.206,8
Wspotczynnik
wyplacalnosci bs 2,2 8,4 8,8 11,1 11,8 12,8
[przecietnie] %
Banki spotdzielcze
objete postepowa- 539 481 378 293 176 143
niem naprawczym

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP i GINB oraz KNF, /w/
www.knf.gov.pl/Images/Programy _naprawcze_informacja_16_10_tcm75-12149.pdf [31.01.2015r.]

Zmiana sytuacji zewnetrznej (procesy globalizacyjne, konsolidacji sektora
bankowego) a tym samym zmiana strategii funkcjonowania bankowosci spotdzielczej
(funkcjonowaty trzy autonomiczne struktury, postepujacy proces laczenia si¢ bankow
spotdzielczych), tworza konieczno$¢ nowych regulacji ustawowych.

Okres 3 - lata 2000 — 2007 to mozna przyja¢ - czas umacniania funkcjonowania
polskiej bankowosci spotdzielczej (zorganizowanej w dwuszczeblowej strukturze), pomimo
wystepujacych w tym okresie w otoczeniu rynkowym bankéw probleméw m.in. na rynku
pracy, w tym wysokim poziomie bezrobocia.

Dnia 7 grudnia 2000 r. Sejm uchwala ustawe o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.?*? Umozliwiata ona dobrowolny
wybor modelu funkcjonowania (dotyczyto to bankéw spotdzielczych jak 1 bankow
zrzeszajacych) oraz wybor wlasnej strategii rozwoju. Wzmocniona zostala pozycja bankow
spotdzielczych (wobec zrzeszajacych) poprzez wprowadzenie mozliwosci glosowania
kapitatowego, zasady dobrowolno$ci wyboru banku zrzeszajacego oraz zerwania z zasadg nie

konkurowania w obrebie bankowego sektora spotdzielczego.?!® Pomimo szeregu ograniczen

212 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych, Dz. U. 2000 nr 119, poz.1252 (Ustawa wskazywala termin osiggnigcia progow kapitatlowych
wpierw do 2010 r., jednak po6zniej zostal skrocony do 2007 r.) W $rodowisku spdtdzielcow ustawa nazwana
zostala ustawg ,,milenijng”. Ustawa wprowadzila dwustopniows strukture organizacyjng (BGZ stat si¢ juz tylko
typowym bankiem komercyjnym). Ponadto do 2007r. banki spotdzielcze zobowigzane zostalty do wzmocnienia
kapitatowego - uzyskania funduszy wlasnych na poziomie (réwnowarto$ci) co najmniej 1 mineuro /w/
Sleszynska-Charewicz, Perspektywy rozwoju bankowosci spéldzielczej w Polsce u progu XXI wieku. Bezpieczny
Bank Nr 4/2000, s. 20-23

213 D, Struminski (red), D. Twardowski (red.), Banki spotdzielcze w Polsce, wyd. cyt., s. 30 i 31
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w funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych oraz wystgpowania réznych ryzyk w otoczeniu,

mozna powiedzieé, ze nastgpit dalszy stopniowy ich rozwoj. 2

Zwickszata si¢ ilo$¢
placéwek 1 zatrudnienie (powodujace jednak wzrost kosztow), poszerzajace dostepnos¢ do
ushug bankowych na terenach dziatania tych bankow .
Okres ten to takze wprowadzanie dalszych regulacji rynku bankowego.

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej (2004 r.) zaszta m.in. konieczno$¢
dostosowania polskich regulacji do porzadku prawnego UE. Stad tez wprowadzono zasady
wynikajgce z tzw. Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II) dotyczacej okre$lania adekwatnos$ci
kapitalowej instytucji finansowych (faktycznie obowigzujacych od 2007 r.)?1

Wejscie Polski do UE pomimo dalszego otwarcia rynku krajowego na konkurencje,
okazato si¢ korzystne biznesowo dla bankéw spotdzielczych, w szczegdlnosci z dwoch
powodow;
po pierwsze - srodki pomocowe dla rolnikow przekazywane byly poprzez ich rachunki

(rowniez) w bankach spoldzielczych, 218

po drugie — samorzady lokalne tworzagc m.in.
rezerwy srodkow finansowych na refinansowane (czgsciowo) z funduszy strukturalnych UE
inwestycje lokalne, zaktadaty depozyty (czasem wnioskowaly o kredyty) z reguly w bankach
spotdzielczych.?l” Juz w latach wczesniejszych dato sie zaobserwowaé stopniowy wzrost
znaczenia bankow spotdzielczych poprzez postepujaca zmiang profilu §wiadczonych ushug.?!8
Z typowo (dotychczas) obstugujacych rolnictwo przesunigto ci¢zar oferty na obsluge oséb

prywatnych oraz przedsigbiorstw. Stawaty si¢ tym samym lokalnymi bankami uniwersalnymi.

214 powodowaty to gtéwnie czynniki bedace efektem wspomnianej (trwajacej czasem do 1999r.) pomocy kapita-
towej, w miarg stabilnej sytuacji gospodarczej kraju a takze wzmacniajaco dziatajagcymi wymogami progow
kapitatlowych (co powodowalo dalsze  liczne potaczenia 1 przylaczenia  bankéw spoétdzielczych).
Charakterystyczng cechg lat 2000-2007 jest rowniez dalsza stale malejaca liczba bankow spotdzielczych
(o kolejne 200 bankéw) przy dynamicznym wzroécie ich funduszy wiasnych (ponad 3-krotnym) oraz
umiarkowanym poziomie wspotczynnika wyptacalno$ci (okoto 14%).

215 Dyrektywa 2000/12/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 20 maja 2000 r., GINB,
Konsultacje i wdrozenie postanowierr Nowej Umowy Kapitatowej w sektorze bankowym w Polsce, Dokument
konsultacyjny, Warszawa styczen 2005 r. s. 6 i nast.; M.Stefanski, Nowe regulacje dotyczqce wymagarn
kapitatowych wobec bankéw, wyd. NBP, Materiaty i Studia, Zeszyt 212, Warszawa, grudzien 2006r., s. 9 i nast.
28 Sytuacja finansowa bankéw w 2004r. Synteza, KNB, Warszawa maj 2004 r., s. 25 i nast.; A. Sikorska, A.
Wrzochalska, P. Chmielinski, Wspélna Polityka Rolna a zroznicowanie regionalne polskiego rolnictwa, Iw/
Przemiany strukturalne wsi i rolnictwa w wybranych krajach europejskich, nr 128, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywieniowej Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2009, s. 10 i nast.;
E. Laszkiewicz, Rola bankow spotdzielczych w rozwoju obszaréow wiejskich, wystapienie na konferencji:
»Reforma WPR oraz rola sektora bankéw spoétdzielczych w przemianach zachodzacych na polskiej wsi”,
Warszawa, 8 kwietnia 2008 r.

27 tamze

28 5, Kozak, Ewolucje strukturalne w sektorze bankéw spéldzielczych a latach 1996-2011, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Nr 96/2013, s. 123 i nast.
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W okresie analizowanym nastgpit wzrost funduszy wtasnych, aktywow oraz poprawie
ulegta jako$§¢ naleznosci od sektora niefinansowego. Nastapit jednak szybszy (niz wyniku
dziatalnosci bankowej) wzrost kosztow dziatania. Przy czym nalezy podkresli¢ takze rosnace
zroznicowanie bankow spotdzielczych m.in. w zakresie wielkosci posiadanych aktywow,
obszaru dziatania jak 1 uzyskiwanych wynikéw finansowych, czy parametrow efektywnosci
dziatania.?!®

Okres 4 — lata 2007 — 2011 to okres funkcjonowania w czasie §wiatowego kryzysu
Chociaz w poczatkowej fazie kryzys nie byl odczuwalny w Polsce, to banki komercyjne
(gtownie na skutek silnych powigzan kapitalowych ze swoimi zagranicznymi bankami
,,matkami”) ograniczyty swoja aktywnosé, gtéwnie kredytowa (w Polsce).??

Sektor bankéw spoédtdzielczych natomiast charakteryzowatl dynamiczny wzrost aktywow,

gldwnie poprzez przyrost depozytoéw, zwlaszcza depozytéw gospodarstw domowych.

Tabela 12. Wielkos¢ depozytow i kredytow W sektorze bankoéw spétdzielczych w latach 2007 — 2011

Wyszezegdlnienie [mld PLNT | 5007 2008 2009 2010 2011
Depozyty sektor niefinansowy 36,7 41,5 45.8 54,0 60,2
Kredyty sektor niefinansowy 27,8 32,1 36,1 38,9 43,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie KNF, Raporty o sytuacji bankéw (w latach 2007 — 2011)

Pomimo rosngcej akcji kredytowej (tabela 12), narastaly trudne do

zagospodarowania nadwyzki depozytéw nad kredytami. 2 Szeroka akcja kredytowa

219 G. Wozniewska, Pozycja konkurencyjna polskich bankow spotdzielczych, /w/ J. Wectawski (red. naukowa)
Bankowosé¢, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, s. 408 i nast.

220 H, Korzusznik, Portfel kredytowy sektora bankowego w Polsce w warunkach wzrostu ryzyka,
/wl J. Stachurska-Targosz, J. Szostak (red. naukowa), Kryzys finansowy a przysztos¢ Unii Europejskiej, Zeszyty
Naukowe WSB w Poznaniu, t. 48, Nr 3 /2013, s. 146 i nast.

221 Banki 2011, Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw, WIB, Warszawa 2012, s. 149. Zauwazy¢ trzeba rowniez
staly, postepujacy corocznie wzrost relacji warto$ci aktywow SKOK do aktywow bankow spotdzielczych.
(W roku 2011 aktywa SKOK to juz 20% aktywoéw bankoéw spotdzielczych). Te za$ sktadowe (oprocz
tradycyjnie postrzeganych; liczby bankéw, poziomu funduszy wiasnych, wspotczynnika wyplacalnosci,
udzialéw w rynku, wielkos$ci zatrudnienia itp.) decydujg o bazie rozwojowej bankowosci spotdzielczej. /za/
J. Szambelahczyk, Strukturalne dylematy rozwoju bankéw spoétdzielczych w Polsce, /w/ M.Stefanski (red.)
Perspektywy rozwoju bankowosci spotdzielczej w Polsce, WSH-E we Wioctawku, Wtoctawek 2008, s. 16-18;
J. Pruski, Wybrane aspekty funkcjonowania bankow spotdzielczych w Polsce, prezentacja na Forum Liderow
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W bankach spoétdzielczych spowodowata wyrazng zmiane struktury kredytobiorcéw, odtad
przedsiebiorcy (nie jak dotychczas - rolnicy) stali sie gtéwnymi kredytobiorcami.???
Mimo rosngcych wynikow na dziatalno$ci bankowej postgpowat wzrost kosztow dziatania
bankow. Wynikalo to gtownie z niskiej aktywno$ci w zagospodarowywaniu pozyskanych
depozytéw (zazwyczaj sktadanych na lokatach w banku zrzeszajacym), relatywnie duzego
udzialu w portfelu kredytowym kredytow preferencyjnych (z niskimi doptatami ARiMR)
a takze rosnacg liczba placowek bankowych oraz duzego zatrudnienia (tym samym rosngcymi
relatywnie kosztami w odniesieniu do skali dziatania tych bankow).?23

Gloéwne wyzwania sektora spotdzielczej bankowosci analizowanego okresu zwigzane
byly, z narastajaca konkurencja ze strony bankéw komercyjnych, rosnagcymi oczekiwaniami
klientow (szczegolnie wsréd zamozniejszej jej czesci) oraz obnizaniem si¢ efektywnos$ci
dzialania — np. spadek osigganej marzy ograniczajacy mozliwosci wypracowania takich
zyskow, ktore moglyby byé przeznaczone na stale potrzebne zwigkszone inwestycje.?*

Okres 5 — od roku 2012 do nadal — to??® gléwnie czas implementacji regulacji

pokryzysowych 2% w polskiej bankowosci spotdzielczej. Jak to juz wskazano, w calym

Bankowosci Spoétdzielczej 19-20 wrzesnia 2011 r., www.bfg.pl/strefa-dokumentow/wystapienie-prezesa-
zarzadu-bfg-na-forum-liderow-bankow-spoldzielczych-19-ix-2011r. [30.11.2014 r.], J. Pruski, Uwarunkowania
rozwoju bankow spoldzielczych, Wystapienie Jerzego Pruskiego Prezesa Zarzadu BFG na Forum Liderow
Bankow Spétdzielczych w Warszawie w dniul8 wrzes$nia 2012 r.

222 np, w roku 2005 udziat kredytow dla przedsigbiorcow w kredytach ogdtem = 19,4% za$ w roku 2010 udziat
ten wynosit 40,7% obliga kredytowego (w roku 2015 = 47,4%). Konsekwencja ekspansji kredytowej byt fakt
pbézniejszego pogorszenia jakosci portfeli kredytowych bankow.

223 Departament Bankowosci Spoldzielczej, Dobre wyniki bankéw zrzeszonych w Grupie BPS wediug stanu na
31.03.2011r., Bank Wspoélnych Sit Magazyn Grupy PBS Nr 4/2011 maj, s. 31

224 ], Pruski, Wybrane aspekty funkcjonowania bankéw spéidzielczych w Polsce, Wystapienie J. Pruskiego,
Prezesa Zarzadu BFG na Forum Lideréw Bankéw Spotdzielczych w Warszawie w dniu 19 X 2011 r.

225 poza reakcjg na stale aktualne (wczeéniej wymienione) wyzwania

226 Mozna spotka¢ si¢ ze stwierdzeniem, iz w europejskim sektorze bankowym dtugi okres wolny od zaburzen
uspit czujnos$¢ zardwno regulatorow, jak i odpowiedzialnych za stabilno$¢ finansowa w strefie euro. /w/ zob. O.
Szczepanska, Czy unia bankowa bedzie zdolna do zarzqdzania kryzysem w przysztosci, MF Bank, Nr3/2014 r., s.
58-60; Stad tez nastgpilo kosztowne zaskoczenie, gdy instytucje finansowe oraz gospodarki wielu panstw
poniosly straty. Jednak juz w 2009 roku zapowiadano zmiany regulacyjne, ktére wynikaly z wcze$niejszych
staboséci regulacyjnych. Za stabosci te uznano; brak kontroli i zapobiegania powstawaniu ryzyka systemowego
oraz brak wystarczajacej odpornos$ci na straty (zbyt niskie kapitaly wiasne bankow w stosunku do skali
ponoszonego ryzyka). /w/ UKNF, Wnioski wyplywajqce z kryzysu finansowego z perspektywy nadzorczej,
prezentacja, = Warszawa 2011,  www.knf.gov.pl/wnioski_wyplywajace z  kryzysu tcm75 25681.pdf
[30.11.2014 r.]; P.J. Szpunar, Pakiet CRD a polityka makroostroznosciowa, MF Bank, Nr3/2014 r., s. 64 do 69;
Dyskusje w $rodowisku bankowcow spoldzielczych (m.in. na Forach Liderow Bankow Spoéldzielczych,
warsztaty KZBS i EACB, - www.modnaspoldzielczosc.pl./co-jest-wazne-dla-bankow-spoldzielczych
[30.11.2014 r.], tworzenie Komitetu Obrony Polskiej Bankowos$ci Spotdzielczej, /w/ www.modnaspoldzielczosc.
pl./co-jest-wazne-dla-bankow-spoldzielczych [30.11.2014 r.] itp.) nie tylko nie doprowadzily do wypracowania
wspolnego stanowiska ale wrecz stracono czas by przygotowac si¢ do spodziewanych zmian. /w/ W. Kwas$niak,
wystgpienie na Forum Liderow Bankow Spotdzielczych, Warszawa, hotel Gromada, 9 wrzesnia 2014 r.; Trudno
tez uzna¢ za zrozumialy brak dbatosci ze strony rzadu, banku centralnego czy tez nadzorcy polskiego rynku
finansowego o interes catkowicie (jedynego) polskiego sektora bankowego. Nie uwzglgdniono bowiem specyfiki
polskiej bankowos$ci spotdzielczej w tworzonych regulacjach. Ma to istotne znaczenie z uwagi na stan prawny
jaki zostaje wprowadzony w tych regulacjach bankowych. Daje on (jak twierdzi K. Pawlik) ,,zagranicznemu”
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okresie zmian politycznych i gospodarczych, spotdzielczos¢ polska traktowana byla (jest)
jako ,relikt przeszto$ci” — tym razem jednak jako ,,pozostalo$¢ socjalistyczna”. Mozna by

oczekiwac, ze ta forma wlasnosci odzwierciedlajaca wytacznie polski kapitat winna by¢ co

najmniej chroniona. Jednakze na podstawie dotychczasowych efektow dziatan politykow??’

mozna stwierdzi¢, ze nigdy nie byla wlasciwie rozumiana przez rzadzacych oraz, ze banki te

...”nie sg postrzegane przez decydentow jako wazne narodowe instytucje finansowe”...?%

Chociaz sektor bankowosci spotdzielczej nie ulegt kryzysowi a nawet kryzys go wzmocnit,??°

to zobowigzany jest wprowadzi¢ kosztowne zmiany. Najwazniejsze z nich dotycza;
sktadnikow kapitatu zatozycielskiego (poziom pozostaje taki sam, lecz zmianie ulega

podstawa wyleczenia), funduszu udzialowego i norm ptynnos$ci.?®® Dla sektora bankowosci

95 231

spotdzielczej zakres oraz koszt zmian okreslony zostat ,,szokiem regulacyjnym gdyz

opréocz wymienionych (i oczekiwanych kolejnych — pakiet MiFID I, dyrektywa ADR??
i nastepne) aktualizowane i wprowadzane s3 regulacje krajowe (m.in. Rekomendacje: D,

F,234 3,25 5,236 U, 287 czy tez wymogi np. BION).?® Trudno tu nie zauwazyé przeregulowania

osrodkowi olbrzymig wladze nad naszymi bankami. /w/ K. Pawlik, Kompetencje organéw w ramach SSM, MF
Bank, Nr 1/2014 r., s. 12-15

227 o dalej ze spotdzielczoscig w Polsce? http://www.bs.net.pl/aktualnosci-zrzeszen/list-otwarty-krajowej-rady-
spoldzielczej-do-rzadu-rzeczypospolitej-polskiej ; Protest Towarzystwa Spotdzielcow w obronie spotdzielczosei;
Apel T Ogoblnopolskiej Konferencji Spotdzielcow w Lodzi (16 stycznia 2014 r.) do Prezydenta RP; Protest
spotdzielcow RP(pazdziernik 2013 r.), /w/ http://www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article
&id=109&Itemid=81 [26.09.2016 r.]

228 J. Szambelanczyk, Perspektywy rozwoju bankéw spotdzielczych w warunkach integracji i globalizacji
rynkéw finansowych, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXVI — zeszyt-3-2004, s. 144;
M. Zygierewicz, Wyzwania stojgce przed bankami spotdzielczymi w swietle aktualnych wynikéw ekonomicznych,
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyt Naukowy 74/2006, SGH Warszawa, s. 41 1 42

229 ], Osiecki, Klienci sq zadowoleni z bankéw spotdzielczych, Rozmowa z Dariuszem Twardowskim, Dyrektorem
Departamentu Bankowosci Spotdzielczej i Spoldzielczych Kas Oszczednosciowo-Pozyczkowych Komisji Nadzoru
Finansowego, biuletyn Bank Wspolnych Sit , Magazyn Grupy BPS, Nr4/2013r.,s. 91 10

230 3. Romantowski, Banki bedg potrzebowaty coraz lepszych aktywéw, /wl
www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/bankowosc/banki-beda-potrzebowaly-coraz-lepszych-aktywow/
[01.12.2014 r.], art.401- 416 CRR, art.108 CRR, za http://www.knf.gov.pl/pakiet banki_spoldzielcze.html
[01.12.2014r.]

21 St. Kasiewicz, L. Kurklifiski (red.naukowa), Szok regulacyjny a konkurencyjnosé¢ i rozwéj sektora
bankowego, Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa 2012 r., s. 9 i nast.; K. Maciejewski, Tsunami nad
gospodarkg, MF Bank, Nr 7-8 (257) 2014 r., s. 102-104

232 K. Maciejewski, Trzy zmartwienia bankowcéw, MF Bank Nr 7-8 (257)2014 r.,s. 90 i 91.

233 Rekomendacja D — przyjeta przez KNF 8 stycznia 2013 r. (weszta w zycie 31 grudnia 2014 r.) dotyczaca
zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa Srodowiska informatycznego — naktada na
banki spotdzielcze obowiazek posiadania sformalizowanych zasad, procedur, instrukcji dokumentacji
dotyczacych srodowiska informatycznego,

www.knf.gov.pl/images/Rekomendacja D 8 01 13 uchwala 7 _tcm75-33016.pdf [01.12.2014 r.]

234 Rekomendacja F (winna wej$¢ w zycie 1 stycznia 2015r.) dotyczaca podstawowych kryteriow stosowanych
przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego przy zatwierdzaniu regulamindéw ustalania bankowo-hipotecznej wartosci
nieruchomosci wydawanych przez banki hipoteczne,

www.knf.gov.pl/images/Rekomendacja F 22 07 2014 tcm75-38576.pdf [01.12.2014r.]

235 Rekomendacja J — dotyczaca zasad gromadzenia i przetwarzania przez banki danych o nieruchomos$ciach
(zalecenia weszty w zycie z dniem 1 pazdziernika 2013 r. z wyjatkiem rekomendacji 11 i 12, ktore obowiazuja
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bankowosci spoétdzielczej. Wszystko to odbywa si¢ w czasie prowadzenia biznesu
bankowego, gdzie ponadto wszelkiego rodzaju rozbudowana sprawozdawczo$¢ bankéw
spotdzielczych jest szczegolnie dokuczliwa, gtéwnie dla bankéw matych.

Do tego pozostaly nierozwigzane problemy lat wczesniejszych; sygnalizowana wczesniej

nadwyzka depozytow nad kredytami, 2%°

W szczegdlnosci minimalizacja jej negatywnego
wptywu na wyniki (szczegélnie istotne w sytuacji niskich stop procentowych), wysokie
koszty funkcjonowania, niska efektywnos$¢ ekonomiczna czy tez brak sposobu na zwigkszanie
liczby udziatowcéw - czlonkéw (spotdzielcow — czy chociazby zatrzymanie postepujacego
ich spadku - malejaca liczbe udziatowcow bankdéw spotdzielczych prezentuje tabela 13). Jest
to wyraznie notowany trend. Od marca 2012 r. % do czerwca 2016 r. z cztonkostwa
w bankach spoétdzielczych zrezygnowato 78 936 os6b. Dalsze utrzymywanie si¢ tego trendu
prowadzi¢ moze do alienacji bankéw — ich stopniowego wyobcowywania w $rodowisku
lokalnym. Dalej, wobec braku naptywu nowych — zwlaszcza os6b mlodych, starzenie si¢
dotychczasowych 1 postrzeganie banku jako instytucji finansowej tylko dla osob starych.

Ponadto zmniejszanie si¢ liczby cztonkow spotdzielni — banku prowadzi¢ moze szczegdlnie

w matych bankach, do specyficznego uprzywilejowania coraz mniejszej liczby cztonkow.

od dnia 1 kwietnia 2014 r.), www.knf.gov.pl/images/Rekomendacja J znowelizowana_tcm75-31791.pdf
[01.12.2014r.]

236 Rekomendacja S — dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie (weszta w zycie z dniem 1 lipca 2014 r.),

www.knf.gov.pl/images/Rekomendacja S 18 06 2013%2E_tcm75-34880.pdf [01.12.2014 r.]

237 Rekomendacja U — dotyczaca dobrych praktyk w zakresie bancassurance (ma zosta¢ wprowadzona do dnia
31 marca 2015 r.), www.knf.gov.pl/images/Rekomendacja U_tcm75-38338.pdf [01.12.2014 r.]

238 BION — skrot od ,badanie i ocena nadzorcza” — Metodyka badania i oceny nadzorczej bankéw
komercyjnych, zrzeszajacych oraz spoétdzielczych (Metodyka BION), UKNF, Warszawa, 30 grudnia 2013 r.
(Nadzor oparty na analizie ryzyka, nie za$§ jak dotychczas badaniu zgodno$ci dziatania podmiotéw
nadzorowanych z regulacjami. Polega na analizowaniu sytuacji w gospodarce i sektorze finansowym, oceny
wrazliwosci podmiotow rynkowych na ryzyko oraz wyprzedzajacym stosowaniu $rodkow nadzorczych
adekwatnych do poziomu ryzyka). www.knf.gov.pl/imagessMETODYKA BION_banki_tcm75-36741.pdf
[01.12.2014r.]

239 www.knf.gov.pl/images/BS_analiza_lkw_2013 tcm75-35208, s. 9 [02.12.2014 r.]; oraz UKNF, Informacja
sytuacji bankéw spotdzielczych i zrzeszajgcych w I pétroczu 2013r,, Warszawa, pazdziernik 2013r., s. 6 i nast.
[02.12.2014 r.]; UKNF, Informacja sytuacji bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych w trzech kwartatach 2013r.
ze szczegolnym uwzglednieniem bankow o aktywach wigkszych niz 500 min zI, Warszawa, grudzien 2013r., s. 3
i nast. [02.12.2014 r.]; UKNF, Informacja sytuacji bankoéw spotdzielczych i zrzeszajgcych w | kwartale 2014 r.,
Warszawa czerwiec 2014 r. s. 3 [02.12.2014 r.]; KNF, Departament Bankowosci Spotdzielczej i Spotdzielczych
Kas Oszczednosciowo-Pozyczkowych, prezentacja —

Banki spoldzielcze i zrzeszajqce w | kwartale 2014 r.,Warszawa, czerwiec 2014 r., s. 6, www.knf.gov.pl/images:

prezentacja_analiza BS 2014 03_tcm75-38405.pdf [02.12.2014 r.]; H. Banaskiewicz, Banki spétdzielcze i ich
potencjal, biuletyn Bank Wspolnych Sit, Magazyn Grupy BPS, Nr11/2013, s. 17

240 w marcu 2012 r. przeprowadzono pierwsze badanie ankietowe iloéci czlonkéw bankow spotdzielczych, /w/
UKNF, Analiza sytuacji bankowego sektora spétdzielczego, w tym funduszy wiasnych, w 2012 r. oraz informacja
o przebiegu prac nad mozliwymi modelami dzialania zrzeszen w kontekscie —Dyrektywy CRD IV oraz
Rozporzgdzenia CRR, Warszawa, czerwiec 2013 r. [02.12.2014 r.]
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Rozumie¢ to nalezy, jako coraz mniejszej grupy osob majacych wplyw na funkcjonowanie
(takiego) banku, przez to nadzor jego dziatalnosci oraz mogace tworzy¢ si¢ z tego tytutu
patologie. Brak niezwlocznych iradykalnych dziatan w tym zakresie mozna nazwac

akceptacja (zarzadzajacych) stopniowej likwidacji spétdzielni bankowych.

Tabela 13. Liczba udziatowcéw bankéw spotdzielczych w latach 2012 — 2016

Udzialowcy Xl11 2012 Xl112013 Xl11 2014 XI11 2015 VI 2016
Osoby fizyczne 1048 261 1 030 891 1008 993 990 933 985 948
Osoby prawne 3636 3 557 3575 3330 3318

Ogotem 1051 897 1034 448 1012 568 994 263 989 266

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie UKNF, Informacje o sytuacji bankowego sektora spéldzielczego
(w2012r.,2013r., 2014 r., 2015 r., i Il kwartale 2016 r.)

W sektorze bankéw spotdzielczych wyraznie zaznacza si¢ roézne tempo wzrostu
pozycji bilansowych oraz wynikow finansowych bankéw o najmniejszych i1 najwigkszych
aktywach. Jak wykazujg dane UKNF?* roznice te narastaja.

Banki o najwigkszych sumach bilansowych wykazuja wyraznie wigksza dynamike wzrostu
naleznosci (ponad 2-krotnie wigksza niz w bankach matych) i zobowigzan sektora
niefinansowego, a takze wyzsza efektywnos$¢ ekonomiczng, w tym nizszy przeci¢tny poziom
wskaznika C/I, okolo 1,6-krotnie wyzszy poziom aktywdOw na zatrudnionego czy tez okolo
1,3-krotnie wyzszy wynik finansowy brutto na zatrudnionego (wybrane dane pordwnawcze za
lata 2010-2014 przedstawia tabela 14). Banki o najmniejszych aktywach rozwijajg si¢ duzo
wolniej od bankow o aktywach najwigkszych.

Charakterystyczny dla bankowos$ci spotdzielczej jest takze brak efektu synergii dziatan
sektora (czy skali dziatania) oraz problem z porozumieniem si¢ spoidzielcow m.in. co do

strategii rozwoju sektora, zrzeszen oraz samych bankow spotdzielczych.?4?

241 70b. UKNF, Informacja sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgeych... np. za lata 2010 do 2014
242 70b. Jesli nie my to kto ? Wywiad z Prezesem BS Toruf, biuletyn Bank Wspolnych Sil, Magazyn Grupy
BPS, Nr 07/2013, s. 17
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Tabela 14. Zmiany parametréw ekonomicznych bankéw spétdzielczych 0 najmniejszych
i najwigkszych aktywach w latach 2010-2014

Banki o sumie aktywow [a]
Lp. Wyszczegolnienie J.m.
a <100 mln zt a> 500 mln zt
(n=267) (n=32)
Naleznosci od sektora niefinansowego
1. a) wazrost nominalny (2010-2014) % 32,4 70,6
b) $rednie tempo przyrostu/rok % 7,3 14,3
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego
2. a) wzrost nominalny (2010-2014) % 64,0 73,5
b) $rednie tempo przyrostu/rok % 13,3 14,8
3. | Przecietny poziom wskaznika C/I % 71,7 65,4
4 Przecigtny poziom aktywow/zatrudnionego tys. zt 1914 3 156
' a) wazrost nominalny (2010/2014) % 35,5 57,1
5. | Wynik finansowy brutto/zatrudnionego tys. zt 27,6 35,6

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie; UKNF, Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych o zrzeszajgcych
w 2014 r., Warszawa, maj 2015 r.

Nowe wymogi regulacyjne, w szczegdlnosci za$ dotyczace norm ptynnosci, wymusza
takze zmiane dotychczasowego funkcjonowania spotdzielczosci bankowej. 243

Analiza obecnej sytuacji sektora spotdzielczego (w koncu 2015 r.) oparta gtownie na
obserwacjach - zarowno funkcjonowania bankoéw spotdzielczych jak i zachowan ich klientow
wykazuje, ze oprdcz implementacji regulacji pokryzysowych, problemem tego sektora

sg nierozwigzane (ww.) od lat problemy. Do najwazniejszych z nich - w otoczeniu bankow,

243 Jak wykazuje KNF, /w/ http://www.knf.gov.pl/pakiet_banki_spoldzielcze.html [02.12.2014 r.] ze wzgledu na
aktualny sposdb organizacji gospodarki finansowej w zrzeszeniach, sektor, ktory charakteryzuje sie¢
nadplynnos$cia, nie bedzie spelnial nowych norm plynnosci. Wynika to z braku mozliwos$ci zaliczania do
aktywow ptynnych bankéw spotdzielczych lokat sktadanych dotychczas przez te banki w bankach
zrzeszajacych. Tym samym brak jest mozliwosci uznania tychze lokat przez banki zrzeszajace jako stabilne
zrodlo finansowania swoich aktywow. Jedynym rozwigzaniem (akceptowanym przez KNF, /za/ W. Kwasniak,
wystgpienie na Forum Liderow Bankoéw Spoldzielczych, Warszawa, hotel Gromada, 9 wrzesnia 2014 r.) jest
wprowadzenie przewidzianego w CRR systemu ochrony instytucjonalnej (IPS — Institutional Protection
Scheme), ktory zaklada wzajemne gwarantowanie ptynnosci oraz wyptacalnosci. Jednakze wymusza silne
(wzajemne) powigzanie bankoéw spotdzielczych. To wzajemne powigzanie traktowane jest przez cze$é
bankowcow spotdzielczych jako wielkie zagrozenie. Zagrozenie utraty samodzielno$ci w prowadzeniu wlasnego
biznesu bankowego. Do kolejnych zagrozen zaliczaja si¢ koszty nowych regulacji, w tym koszty zwigzane z IPS,
czy partycypacji w ryzyku, a precyzyjniej pokusy naduzycia (co okreS$lone zostalo jako ,,moral hazard”).
Szczegdlnie mocno artykulowal te zagrozenia Komitet Obrony Polskiej Bankowosci Spoéldzielczej, zob.
www.ibs.edu.pl/content/view/5548/28 [30.11.2014 r.]
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zaliczy¢ mozna; hiezaspokajane zmiany potrzeb ioczekiwan klientow, konsekwencje
szybkich ikosztownych (szczegdlnie dla pojedynczych matych bankéw) zmian
technologicznych, konsekwencje zmian demograficznych, atakze zmian wynikajacych
Z rozwoju obszaréw wiejskich 1 matych miast, czy problemy rozwoju mikro, matych oraz
srednich firm. Na podstawie obserwacji oczekiwan klientow bankow spotdzielczych, do tzw.
niezwlocznego rozstrzygnigcia pozostaje takze zakres rozwoju oferty sektora, m.in.
zagadnienia  dotyczace;platnosci  mobilnych  (bankowosci  mobilnej),  kredytow
mieszkaniowych, energetyki prosumenckie;j, spotdzielczego eksportu, programow
lojalnosciowych w zakresie zakupu np. paliw, nawozdéw, sprzetu rolniczego itd. czy
doradztwa finansowego i/lub biznesowego szczeg6lnie dla mikro i matych firm.

Z ww. obserwacji wnioskowa¢ mozna potrzebg przemodelowania dotychczasowego
sposobu funkcjonowania wigkszosci polskich bankow spotdzielczych. Oznaczaé to moze
wyczerpanie ich mozliwo$ci rozwojowych w dotychczasowym ksztalcie.

Co szczegolnie nalezy podkreslic w bankowosci spotdzielczej okresu po roku 1989 roku, to
nieciggltoéé systemowa, zamiast organizacyjnej ewolucji.?** Wpierw ,,skok w kapitalizm” -
»rzucenie” nieprzygotowanych bankéw spotdzielczych na wolny rynek gospodarki, nastgpnie
administracyjne rozwiazania, np. trdjszczeblowa struktura oraz restrykcyjne progi kapitalowe
(faktycznie wymuszona konsolidacja w sektorze). Po kryzysie §wiatowym - wprowadzenie
przez nadzorc¢ (politykow) uniwersalnych regulacji ostroznosciowych dla bankow (bez
uwzglednienia ich specyfiki, w tym koniecznos$ci poniesienia wydatkow z tym zwiazanych).
Wszystko to przy werbalnym odwotywaniu si¢ tychze nadzorcow (i politykow) do
kultywowania spoldzielczych zasad i wartosci. Czesto jednakze z faktycznym nagminnym
naruszaniem zaréwno istoty jak i zasad spétdzielczych.?”® Pomimo to sektor bankowosci
spotdzielczej rost w aktywa (w latach 2000 — 2015 nastapil ponad 6-krotny wzrost aktywow
bankéw spotdzielczych - tabela 15).246

Jak dowodza czynione obserwacje - wiele wskazuje na ciggle pozytywne postrzeganie roli
bankoéw spotdzielczych w srodowiskach lokalnych. Chociaz to pozytywne postrzeganie
wigze si¢ przede wszystkim z angazowania si¢ bankéw spoldzielczych w lokalne akcje;

spoteczne, kulturalne, sportowe itp. 247

244 ). Szambelanczyk, Rola banku zrzeszajgcego w nowej strukturze, wystapienie na Forum Liderow Bankow
Spoétdzielczych w Warszawie dnia 12.09.2016 1.

25 tamze

246 Jednakze w okresie tym rozwijat si¢ caly polski rynek bankowy - aktywa bankow komercyjnych wzrosty
W tym czasie okoto 3,6-krotnie.

247 7ob. Nasze banki — relacje z dziatar na rzecz Srodowisk, Bank Wspdlnych Sit Magazyn Grupy PBS Nr
12/2015 grudzien, s. 31-35; Nasze banki — relacje z dzialar na rzecz srodowisk, Bank Wspolnych Sit Magazyn
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Tabela 15. Zmiany wielkosci aktywéw bankéw spotdzielczych i komercyjnych w wybranych latach
okresu 2000 - 2015

[mld =1} 2000 2005 2010 2015
Aktywa bankow spotdzielczych 18,0 33,9 70,5 109,8
Aktywa bankéw komercyjnych 410,4 547,2 1032,8 1 458,3

Zrédlo; opracowanie wlasne na podstawie danych UKNF za ww. lata

Analizujac cechy modelu biznesowego sektora spotdzielczego, nalezy zauwazy¢ m.in.
ww. stanowisko przedstawiciela BFG, gdzie podkresla si¢ niski udziat sektora bankow
spotdzielczych w rynku uslug sektora bankowego. Wskazuje si¢ przy tym na niska
efektywnos¢ modelu biznesowego pojedynczego banku spoéidzielczego 1 zrzeszen oraz
ograniczong integracje biznesowej w zrzeszeniach. Wynika z tego moze, iz jest to zasadnicza
bariera rozwoju tego sektora. Stanowisko to (jak wynika z analiz) wydaje si¢ podziela¢ takze
Komisja Nadzoru Finansowego.

Wskazywanie na konieczno$¢ integracji biznesowej w zrzeszeniach jako jedynego
sposobu rozwigzania problemu niskiego udziatu sektora spotdzielczego w polskim sektorze
bankowym oraz wskazywanie na ten ,,jedynie sluszny” kierunek rozwoju, zdaniem autora jest
przeniesieniem rozwigzan zachodnich ,wprost” na grunt krajowy. Co jak wskazuje
doswiadczenie — juz raz, nie bylo rozwigzaniem dobrym (bezkrytyczne przeniesienie
rozwigzan francuskich na grunt polski w zapisach ustawy o restrukturyzacji bankéw
spotdzielczych i BGZ z 1994 r.). Trudno wykluczy¢, iz tym razem nie nastgpi sytuacja
podobna. Whnioski takie mozna przyja¢ takze w oparciu o dzialania — obawy niektorych

bankow spotdzielczych co do konsekwencji dzialania systemow ochrony instytucjonalnej.?4®

Grupy PBS Nr 11/2015 listopad, s. 34-39; Nasze banki — relacje z dziatar na rzecz srodowisk, Bank Wspolnych
Sit Magazyn Grupy PBS Nr 12/2015 grudzien, s. 31-35; Debata o bankowosci lokalnej, Nasze banki — relacje
Z dzialan na rzecz Srodowisk, Bank Wspolnych Sit Magazyn Grupy PBS Nr 10/2015 pazdziernik, s. 7-10; Nasze
banki — relacje z dziatan na rzecz srodowisk, tamze 25-39; Nasze banki — relacje z dzialan na rzecz srodowisk,
Bank Wspdlnych Sit Magazyn Grupy PBS Nr 09/2015 wrzesien, s. 28-41;

248 Obawy takie w tym czasie miato 128 bankow spoldzielczych. W IV kwartale 2015 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita umowy systemow ochrony instytucjonalnej obydwu dziatajacych zrzeszen bankdéw
spoldzielczych oraz bankéw je zrzeszajacych. W dniu 23.11.2015 r. 192 banki nalezace do zrzeszenia SGB
(bank zrzeszajacy oraz 191 sposrod 202 bankéw spoétdzielczych bedacych wowcezas czlonkami zrzeszenia)
zawarly Umowe Systemu Ochrony SGB. W dniu 31.12.2015 r., Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
zawarly 242 banki nalezace do Zrzeszenia BPS (bank zrzeszajacy oraz 241 sposrod 357 bankow spotdzielczych
bedgcych wowczas czlonkami zrzeszenia), /za/ UKNF, Informacja o Sytuacji bankéw spotdzielczych
i zrzeszajgcych w 2015 r.,...wyd. cyt., s. 3
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Tabela 16. Kryteria i cechy charakterystyczne glownych wyzwan bankowosci spotdzielczej w Polsce

Kryterium

Cechy charakterystyczne

Wymogi nadzorcy

Przestrzeganie procedur (oczekiwane), implementacja nowych regulacji
(brak zasady proporcjonalnosci)

Ocena klientow

Oczekiwane racjonalne zachowanie pracownikéw banku

Ocena spoétdzielcow

Oczekiwane wymierne korzysci z cztonkostwa w banku spoétdzielczym

Otoczenie
makroekonomiczne

Procesy globalizaciji,
polityka niskich stop procentowych, czgste zmiany prawa,
silna i rosngca konkurencja na rynkach finansowych (oprocz bankow
komercyjnych takze SKOK, firm pozyczkowych i tzw. fintech),
informatyzacja otoczenia,
cyberzagrozenia — wymogi cyberbezpieczenstwa,
zmiany demograficzne

Otoczenie innych bankow

Brak lub sladowa wspodtpraca (brak efektow skali dziatania), czasami

spotdzielczych wzajemna konkurencja
Przychody Brak znaczacej dywersyfikacji przychodow — dominujg zyski z odsetek
Koszty Koszty nowych implementacji oraz nadmierne, czesto hieracjonalne

koszty dziatania — malejaca marza

Oferta produktowa

Tradycyjna, nie wyprzedzajaca oczekiwan klientow, brak oczekiwanego
doradztwa np. dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie
prowadzenia biznesu, sukcesji, mozliwosci inwestowania i zwigzanego
z tym ryzyka, szerokiego obszaru IT, itp.

Bankowo$¢ relacyjna

Oczekiwana szczegdlnie na obszarach wiejskich oraz przede wszystkim
posrdd starszych osdb

Liczba cztonkdéw

Stale malejaca liczba cztonkoéw bankéw spotdzielczych

G1owni klienci

Stopniowa utrata gospodarstw domowych (0sdb prywatnych i rolnikow
indywidualnych) na rzecz przedsigbiorstw

Zrodio: opracowanie wlasne
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Przyjmujac wylacznie argumenty z zakresu efektywnos$ci biznesowej, pomija si¢ dualizm
banku spotdzielczego - banku i rownoczesnie spotdzielni. Ponadto spotdzielnie bankowe —
banki spotdzielcze, sa w posiadaniu rozproszonego wytacznie polskiego kapitatu (w polskich
rgkach), co w dobie turbulentnych zmian i globalizacji sektora bankowego ma istotne
znaczenie. Szczegolnie charakterystyczne cechy glownych (aktualnych) wyzwan bankowosci

spotdzielczej w Polsce wyartykutowano w tabeli 16.

3.3. Sektor spotdzielczy na tle sektora bankowego

Wedhig danych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego?*® na koniec czerwca 2016 r.
w Polsce dziatalo 560 bankéw spotdzielczych. Funkcjonowaty one w dwoch zrzeszeniach;
- BPS SA w Warszawie (357 zrzeszonych bankéw spotdzielczych) oraz
- SGB-Banku SA w Poznaniu (202 bankéw), ponadto jeden — Krakowski Bank Spoétdzielczy

jest niezrzeszony.

Od poczatku lat dziewiecdziesigtych (jak wykazano to juz wczesniej) trwa, m.in. proces
laczenia si¢ bankow spoldzielczych (dlatego stale maleje ich liczba).?® Stad tez nalezy
spodziewaé si¢ dalszych taczen czy innego rodzaju konsolidacji bankoéw spétdzielczych.?
Sektor bankoéw spotdzielczych od lat utrzymuje doéé stabilny udziat w rynku bankowym.?%?

Aktywa wynosza blisko 9%, zatrudnienie okoto 20% za$ liczba placéwek bankowych

249 UKNF, Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgcych w 2015 r., Warszawa, maj 2016 r.

250 Jak wskazywano to juz wezeéniej, w roku 1989 do 1992 byto 1663 bankéw spétdzielczych,... w roku 1995 —
1510,... w 1998 — 1189,... w roku 2000 — 680,... w roku 2005 — 588,... w 2010 — 576 bankéw spotdzielczych
(wg danych KNF). W kwietniu 2015r. KNF wyrazila zgode na przejecie BS w Zawierciu przez Slaski Bank
Spotdzielczy SILESIA w Katowicach (zdarzyto si¢ to po raz pierwszy od 2005 r.). Dnia 30 grudnia 2015 r. sad
orzekt upadtos¢ SBRz w Wotominie. Strata tego banku na koniec 2015 r. wynosita 1,628 mld zt.

%1 Zob. M. Krzeéniak-Sajewicz, Banki bedq sie tgczy¢ — wywiad z Ryszardem Lorkiem prezesem SGB Banku,
Rzeczpospolita, 03 marca 2016r., www. rp.pl./Wywiady/303039823-Banki-bedg-sie-laczyc.html
[20.05.2016r.]; W IV kwartale 2015 r. KNF zatwierdzita umowy systemoéw ochrony instytucjonalnej obu
zrzeszen (SGB oraz BPS). Dnia 23.11.2015 r. 192 banki zrzeszenia SGB (bank zrzeszajgcy oraz 191 z 202 bs
tego zrzeszenia) zawarly Umowe Systemu Ochrony SGB. W dniu 31.12.2015 r. Umowe Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS zawarly 242 banki tego zrzeszenia (bank zrzeszajacy oraz 241 z 357 bankow spoldzielczych
tegoz zrzeszenia). Zgodnie z przepisami CRR glownymi celami systemow ochrony instytucjonalnej (IPS — ang.
Institutional Protection System) sa zapewnienie ptynnosci i wyptacalno$ci kazdego z jego cztonkow, /za/ UKNF,
Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgcych w 2015 r., wyd. cyt. s. 3; Przepisy te zostaly
wdrozone do prawodawstwa krajowego w znowelizowanej ustawie o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (przepisy rozdzialu 3a System ochrony — Ustawa z dnia 25 czerwca
2015 r. 0 zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. 2015 poz. 1166).

252 Wyjatkiem jest udziat bankoéw spotdzielczych w wyniku netto. Powazne jego spadki w latach 2013 i 2014
wynikaty ze strat BPS SA oraz zmniejszenia si¢ wynikow bankow spoétdzielczych. Za§ wzrost tego udziatu
w roku 2015 byt efektem pokrycia strat przez BPS SA, /za/ UKNF, Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych
i zrzeszajgcych w 2015 r., wyd. cyt., s. 7
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wynosi niemal 1/3 wszystkich placowek bankowych w kraju (tabela 17 i 19). Posiadajac duza
sie¢ dystrybucji (tabela 17 i 19), pelnig rowniez role waznego pracodawcy w sektorze.
Zatrudniaja bowiem 1/5 ogétu pracownikow bankowych. Tak wysoki udziat placowek

i zatrudnionych tworzy jednak wysoki poziom kosztow (utrzymania placowek, wynagrodzen,

)253‘

itp. - co obrazuje wysoki poziom wskaznika C/I Mozna przyjaé, ze dalszy rozwoj

54

elektronicznych kanatéw dostepu oraz presja zmniejszania kosztow 2°>* ogranicza¢ beda

zatrudnienie i sie¢ sprzedazy, w tym dotychczasowe role placéwek bankowych.

Tabela 17. Udzialy sektora spéldzielczego w podstawowych wielkosciach polskiego sektora bankowego
[%] w latach 2010 -2015

Wyszczegolnienie
2010 2011 2012 2013 2014 2015
[%0]
Aktywa 8,3 8,1 8,5 9,0 8,6 8,8
Wynik
finansowy netto 74 6.2 6.4 3.9 41 5.1
Zatrudnienie 19,3 19,6 19,9 20,0 20,0 19,9
Liczba
placowek 30,6 31,9 37,0 37,5 37,8 38,4

Zrédto: UKNF, Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgeych w 2015 r., Warszawa maj 2016, s. 7

Charakterystyczny dla sektora spotdzielczego byt jeszcze do roku 2013 (tabela 19),
wyrazny proces rozbudowy sieci placowek bankow spotdzielczych (przy juz od okoto 2010

roku malejacej iloéci placowek bankow komercyjnych)?®. Dziato si¢ tak pomimo procesu

253 Wspdtczynnik C/I oznacza relacje kosztow (dziatalnosci i amortyzacji) do wyniku na dziatalnosci bankowe;.
254 znaczenie ma tu w szczegdlnosci Srodowisko niskich stop procentowych oraz koszty implementacji regulacji
pokryzysowych.

25 Dane w tabeli 14 nie zawieraja iloéci placowek przedstawicielskich bankéw komercyjnych prowadzonych
m.in. na zasadach franszyzy itp.
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konsolidacji bankéw (malata ilo§¢ bankow lecz rosta ilo$¢ placowek bankowych). Wskazuje

to na fakt, iz posiadanie zaréwno tak duzej sieci placowek, jak itak duzego zatrudnienia,

sprzyja istotnej roli bankéw spotdzielczych (szczeg6lnie) na rynku pozyskiwania depozytow.

Odzwierciedla to, np. struktura pasywow w krajowym sektorze bankowym na koniec 2015 r.

(tabela 18). Depozyty osob prywatnych w bankach spotdzielczych stanowig dominujaca

pozycje w strukturze ich pasywow. Jednakze problemem wigkszosci bankow spédtdzielczych

jest ich zagospodarowanie (wtasciwa sprzedaz), na co wskazuje (od lat) nadwyzka depozytow

nad kredytami.

Tabela 18. Struktura pasywéw w sektorze bankowym [%] w grudniu 2015 .

Depozyty w bilansie bankow

[%]

Banki komercyjne

Banki spotdzielcze

Pozostate pasywa

37,3 57,9
Depozyty 0sob prywatnych

20,6 22,1
Pozostate depozyty sektora niefinansowego

42,1 20,0

Zrédlo: : opracowanie wlasne na podstawie UKNF, Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych i zrzeszajgcych

w 2015 r., Warszawa maj 2016

Tabela 19. Liczba placowek bankéw w Polsce w wybranych latach

Placowki 2000 | 2005 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
bankoéw
spoldzielczych
2023 | 3010 | 3864 | 3954 | 4193 | 4816 | 4810 | 4732
komercyjnych | 11397 | 8345 [ 10896 | 10748 | 9496 | 7527 | 7409 | 6961
Ogotem
13420 |12355 | 14760 | 14702 |13689 | 12343 | 12219 | 11593

Zrédlo: opracowanie wlasne, na podstawie danych NBP i KNF oraz Raportéw: WIB Banki za w/w lata

Wysokie zatrudnienie oraz ilo$¢ placowek bankowych (tabela 17 i 19) nie przektada

si¢ na wysoki udzial bankowosci spotdzielczej w innych parametrach ekonomicznych sektora
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bankowego. Niski udziat wyniku finansowego sektora bankowosci spotdzielczej w polskim
sektorze bankowym oznacza, ze relacja kosztow do wyniku finansowego w tych bankach (np.
C/l = 75,4% na koniec 2015 r.) jest mniej korzystna niz w bankach komercyjnych (C/1 =
58,7%). 2 Obnizenie 029,2% w roku 2015 wynikéw finansowych netto w bankach
spotdzielczych (z 756,0 min zt w 2014 r. do 535,4 mln zt) ?®' przektada sie na pogorszenie
glownych miar efektywnosci dziatania, w tym ww. wskaznika kosztéw, obnizenia
zrealizowanej marzy odsetkowej (NIM = 3,2%),%® zmniejszenia ROA (do 0,5% z 0,8%
w roku 2014) czy ROE (do 5,0% wobec 7,6% w 2014 r.).

Banki spotdzielcze charakteryzuje w tym okresie, silny spadek tak postrzeganej efektywnosci
dziatania.?®® Wyraznie nizsza efektywno$¢ funkcjonowania sektora bankéw spotdzielczych

wzgledem bankow komercyjnych (tabela 20) przejawia si¢ takze m.in. ;

- wwielkosci aktywow na zatrudnionego, ktora jest okoto 3-krotnie mniejsza niz
w bankach komercyjnych,

- wielkosci zysku netto na zatrudnionego, ktory jest niemal 7-krotnie wyzszy w sektorze
komercyjnym niz spotdzielczym. czy

- okoto 1,5-krotnie wyzszych kosztow pracowniczych na zatrudnionego w bankach
komercyjnych, ktére oznaczaja m.in. mozliwos¢ lepszego wyposazenia kapitalowego
i technologicznego  pracownikéw bankow  komercyjnych niz w  sektorze

spotdzielczym.

26 W roku 2014 poziom C/I w bankach komercyjnych wynosit 50,9%. Pogorszenie wynikéw sektora
bankowego w roku 2015 nastapito przede wszystkim na skutek duzego wzrostu kosztow dziatania (o 3 337 min
zt; tj. 12,3%). Wynikato to gtéwnie z dwoch zdarzen o charakterze jednorazowym, tj. konieczno$ci wniesienia
przez banki dodatkowej wptaty do BFG na wyplate s$rodkow gwarantowanych z tytulu depozytow
zgromadzonych w SK banku, w tacznej wysokos$ci 2,0 mld z} oraz utworzenia rezerw na poczet wplat na rzecz
Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow (FWK) utworzonego na mocy ustawy o wsparciu kredytobiorcow
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy w tacznej wysokosci 0,6
mld zt (wptaty kredytodawcoéw sg proporcjonalnie do wielkosci posiadanego portfela kredytow mieszkaniowych
dla gospodarstw domowych, ktorych opdznienie w splacie kapitatu lub odsetek przekracza 90 dni). /za/ UKNF,
Raport o sytuacji bankéw w 2015 r., Warszawa 2016, s. 39

27 olownie spowodowane konieczno$cig wniesienia przez banki spoldzielcze (problem ten dotyczyt ww.
bankéw komercyjnych) dodatkowych wptat do BFG z tytutu upadtosci SBRz w Wolominie (SK banku). Strata
tego banku przewyzszata ponad 3-krotnie wynik pozostatych bankow spotdzielczych w 2015 r. /za/ UKNF,
Informacja o sytuacji bankéw spotdzielczych i zrzeszajgcych w 2015 r., Warszawa, maj 2016 r., s. 3

258 NIM = wynik odsetkowy / $rednie aktywa odsetkowe; (Obnizajaca si¢ marza to glownie wynik presji bankow
komercyjnych), /w/ J. Pruski, Uwarunkowania rozwoju bankéw spétdzielczych, Wystagpienie...wyd. Cyt.

259 Na problem stabnacej pozycji konkurencyjnej sektora bankéw spétdzielczych zwracat uwage Prezes BFG
Jerzy Pruski we wrze$niu 2010 r. w swoim wystgpieniu na Forum Liderow Bankéw Spoétdzielczych, /w/
J. Pruski, Sytuacja finansowa sektora bankéw spétdzielezych w Polsce, Warszawa wrzesien 2010.
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Tabela 20. Wybrane miary efektywnosci dzialania bankéw w latach 2013 — 2015

Wyszczegdlnienie Banki komercyjne Banki spotdzielcze

2013 2014 2015 2013 2014 2015

C/I (koszty/dochody) 51,0 48,8 56,8 70,9 68,9 75,7
NIM (wynik odsetkowy/sr. aktywa%) 2,8 2,7 3,5 3,5 3,5 3,2
ROA (wynik netto/$rednie aktywa) 1,1 1,1 0,9 0,8 0,8 0,5
ROE (wynik netto/érednie fundusze) 10,1 10,0 7,7 7,8 7,6 50
Aktywa / zatrudnionego [min zi] 9,2 9,9 10,7 2,8 3,1 3,4

Koszty pracown. / zatrudn. [tys. zt] 93,8 91,8 94,8 60,3 61,4 62,3

Zysk netto / zatrudnionego [tys. zt] 66,8 103,5 109,8 22.6 23,2 16,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie UKNF, Raport o sytuacji bankéw w 2015 r., Warszawa 2016, s. 41;
UKNF, Informacja o sytuacji bankow spoldzielczych i zrzeszajgcych w 2015 r., Warszawa maj 2016, s. 7;
UKNF, Informacja o sytuacji bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych w 2014 r., Warszawa maj 2015, s. 5

Terenem dziatania bankow spotdzielczych (co ma niezwykle istotne znaczenie), jest
glownie wie$ i mate miasta gdzie majg one swoje jednostki (blisko 75% stanu posiadania -
tam tez spelniajg istotng rolg¢ gtownego dostarczyciela ustug finansowych, co wigze si¢
z analizowang juz ich wieloletnig tradycja - rola w $rodowisku lokalnym).?° Iloé¢ placowek
bankéw spotdzielczych?! usytuowanych w miejscowosciach o liczbie mieszkancow:

- nie przekraczajacej 20 tysigcy mieszkancow (to jest 685 polskich miejscowosci, co
stanowi 75,4% liczby miast), wynosi 74,4% (placéwek)?®2. Na tymze samym terenie
funkcjonowato 18,6% placéwek bankéw komercyjnych.

- od 20 do 100 tysiecy (to 184 miast tj. 20,3%) gdzie oddziaty i inne jednostki bankow
spotdzielczych stanowia 16,7%, za§ bankoéw komercyjnych 32,9%.

- wiegkszej niz 100 tysigcy osob (ich liczba to 39 tj. 4,3% ogoélu miast) spotdzielcy

posiadaja 8,9% swoich placowek, zas banki komercyjne 48,5%.25

260 70b. A. Banasiak, Cztonek Zarzadu BFG, Efektywnosé¢ dziatalnosci bankowosci spotdzielczej, prezentacja na
Forum Lideréw Bankow Spotdzielczych 2014, Warszawa, Hotel Gromada, 9 wrzesnia 2014 .

261 wedtug danych z 2014 r.

%2 70b. A. Banasiak, Cztonek Zarzadu BFG, Efektywnosé¢ dziatalnosci bankowosci spotdzielczej, prezentacja na
Forum Lideréw Bankow Spotdzielczych 2014, ...wyd. cyt.
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Sektor spotdzielczy (jak juz to prezentowano) nie jest jednorodny. Banki o sumie aktywow
>500 min zt rozwijaja si¢ szybciej od bankéw mniejszych (o sumie bilansowej nie
przekraczajacej 100 min zt). Trzeba jednak podkresli¢, ze wigkszos¢ bankéw spotdzielczych
to banki o sumie bilansowej nie przekraczajacej 200 mln zi. Stanowig one okoto 74% ilo$ci
bankow tego sektora - na koniec 2014 r. byto ich 418 (za$ wszystkich BS byto wtedy 565).2%
Rowniez zatrudnienie w nich jest nierdwnomierne — w roku 2014 w 76 bankach zatrudnienie
nie przekraczato 20 oséb, od 20 do 50 0s6b pracowato w 256 bankach, czyli w 332 bankach
zatrudnienie nie przekraczalo 50 oso6b (w okoto 59% bankach spotdzielczych liczba
zatrudnionych jest nizsza niz 50 os6b). Tym samym prowadzenie wszystkich
dotychczasowych tzw. funkcji back-office 2®° przy wskazywanym stabym zapleczu
technologicznym, w matych bankach przektada si¢ na osigganag efektywnos$¢, a takze nie
pozwala na realizacje zasadniczych celow biznesowych.?%®

Zatem pracownicy sg nadmiernie obcigzeni funkcjami back-office, co powoduje nie tylko ich
przecigzenie zadaniami, lecz zwigksza mozliwo$¢ generowania ryzyka operacyjnego, gdyz
cze¢sto jedna osoba musi wykonywac wiele funkcji.

Nie daje to spektakularnych korzysci z tytulu posiadania ww. ilosci placowek. Wskazuje,
ze ich posiadanie jest warunkiem koniecznym dla funkcjonowania na lokalnym rynku czy
poszerzenia wlasnego terenu dziatania. Co nalezatby postrzega¢ tak, iz posiadajac placowki
,,.blisko” klientow — majg klientow. Nie posiadajac placowek...nikt ,,z daleka” nie przyjedzie,
bo moze blizej mu do innego banku.

Analiza zachowan spoétdzielcow-bankowcow, wykazuje proby poszukiwan rozwigzan,
ktore pozwalajg wyrdznia si¢ na rynku bankowym. Potwierdza to obserwowany od Kilku lat
trend do zmiany nazw bankow spétdzielczych, ktore dla marketingowego celu tworzg nazwy
brzmigce obco i niezwigzane z tradycyjnym rozumieniem tego sektora bankowego. Powoduja
one wsrdd klientow co najmniej chaos... PACO-BANK, Express Bank, neoBank, ESBANK,
HEXA Bank, OK. Bank, Bank RUMIA, SANBank itp.2%’

%3 tamze

264 70b. UKNF, Informacja o sytuacji bankow spétdzielczych i zrzeszajgcych w 2014 r...wyd. cyt., s. 5

25 Do glownych tzw. funkcji back-office zaliczyé mozna; tworzenie oferty produktowej, zarzadzanie ryzykami
(gtownie kredytowym), ksiegowania, sprawozdawczos¢, informatyzacje, informacje zarzadczg, administrowanie
— produktami oraz kadrami, kontroling, audyty i ich obstuge, ochron¢ — danych oraz majatku, obstuge prawna,
ale rowniez windykacje, marketing itd.

266 70b. A. Banasiak, Cztonek Zarzadu BFG, Efektywnos¢ dziatalnosci bankowosci spétdzielczej, prezentacja na
Forum Lidero6w Bankow Spotdzielczych 2014, ...wyd. cyt.

267 PACO-BANK to Bank Spoéldzielczy Towarzystwo Oszczedno$ciowo-Pozyczkowe w Pabianicach, Ekspress
Bank to Ekspress Bank Spotdzielczy w Rzeszowie, neoBank jest nazwa handlowa Wielkopolskiego Banku
Spotdzielczego (kiedys w Lubnowie) dzis§ w Poznaniu, ESBANK to Bank Spoldzielczy w Radomsku, HEXA
Bank Spoétdzielczy w Piatnicy... zob. A. Pietrasz, Dylematy pokryzysowe polskiej bankowosci spoldzielczej, Iwl
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Trudno przyjaé, ze w ten sposob banki dziatajg razem — w ramach sieci placowek bankow
spotdzielczych, dla wspdlnych celow,?%® zwiekszajac swoja konkurencyjnosé sektora wobec
bankowosci komercyjne;.

Mozna przyjaé, ze na skutek braku porozumienia wsrod bankowcow spotdzielcow co do
wspolpracy 1 wspolnej drogi rozwoju, tworzone w tym sektorze rozwigzania nie przynosza
oczekiwanej wartos$ci dodanej. Integracja biznesowa jest ograniczona, niemal nie wystepuje.
Trudno zauwazalne sg wspolne rozwigzania w zakresie oferty produktowej. Ewenementem
W tym zakresie byta wspolna reklama bankow spotdzielczych umieszczona w mediach od
wrzesnia do grudnia 2013 r.2%°

Przewazaja wlasne rozwigzania organizacyjne i technologiczne pojedynczych bankow
spotdzielczych oraz tworzonych przez nich whasnych sieci placéwek w terenie.

Na postawie krytycznej analizy literatury przedmiotu poswigconej deklarowanym
strategiom rozwoju bankéw spotdzielczych oraz historiom bankéw 20 je wdrazajacych
stwierdzi¢ mozna, iz dotychczasowy rozwoj oparty byt gldéwnie na przejeciach, fuzjach oraz
uruchamianiu kolejnych placéwek bankowych.

Analiza wykazuje rdwniez stale modernizowanie istniejacych placowek, ale podstawa
rozwoju byly placowki nowo tworzone, a ich podstawowym celem wydaje si¢ by¢
zwigkszanie dostepnosci ustug dla klientow. Rownocze$nie dazac do ograniczenia kosztow
obstugi (w szczegolnosci dotyczy to obstugi gotowki), banki te rozszerzaja sie¢ bankomatow.
Zwigkszeniu sieci placowek towarzyszy takze rozwdj nowych technologii bankowych (np.
karty platnicze, internet czy tzw. bankowos$¢ mobilna itp.). Spoétdzielcy bankowi (zaréwno
jako banki, jak i jako sektor) pierwsi w kraju wprowadzili rozwigzania biometryczne.?"!

Zmiany te sg bardzo atrakcyjne zwlaszcza dla miodych klientow preferujacych technologie

Praktyczne przejawy ekspansji kapitatu finansowego, Zeszyty Naukowe WSB w Poznaniu 2014, t. 55, nr 4, red.
naukowa Joanna Zabinska, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2014, s. 40 i nast.

28 70b. Rozmowa z Dariuszem Twardowskim, Dyrektorem Departamentu Bankowosci Spotdzielczej
i Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych Komisji Nadzoru Finansowego, Klienci sq zadowoleni
Z bankow spétdzielczych, Biuletyn Bank Wspdlnych Sit Magazyn Grupy BPS, Nr 5/2013, s. 5

269 70b. A. Barbrich, Banki spétdzielcze w Polsce mowig jednym gltosem, Biuletyn Bank Wspdlnych Sit Magazyn
Grupy BPS, Nr 9/2013,s. 16 17

210 70b. Dokumenty informacyjne bankéw spoldzielczych sporzadzone na potrzeby wprowadzenia Obligacji
bankow spoldzielczych do obrotu na Catalyst, m.in.:

http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Baltycki_Bank Spoldzielczy DI.pdf ,
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny Biala Rawska BS.pdf ,
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/BS Limanowa DI.pdf ,
http://gpwecatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny BSOM_16.02.2011.pdf
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny Bank_Spoldzielczy Piaseczno.pdf
[05.05.2015.]

271 zob. NBS 2010, Nr 06, Wojna z gotéwkq: Banking made in Japan,
http://www.alebank.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5772:wojna-z-gotowk-banking-made-
in-japan&catid=340&Itemid=255 [05.05.2015 r.]; M. Ztoch, MF Bank 2013, Nr 09, Za dotknieciem palca, s. 71

99


http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Baltycki_Bank_Spoldzielczy_DI.pdf
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny_Biala_Rawska_BS.pdf
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/BS_Limanowa_DI.pdf
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny_BSOM_16.02.2011.pdf
http://gpwcatalyst.p/pub/files/dokumentyinf/Dokument_Informacyjny_Bank_Spoldzielczy_Piaseczno.pdf
http://www.alebank.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5772:wojna-z-gotowk-banking-made-in-japan&catid=340&Itemid=255
http://www.alebank.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5772:wojna-z-gotowk-banking-made-in-japan&catid=340&Itemid=255

cyfrowe. Nastepuje wigc stopniowo ,,wymuszana” zmiana kanatu kontaktu (poszerzania
kontaktu) pomiedzy bankiem a klientem.

To potozenie nacisku na rozwoj nowych technologii a tym samym na szybsze
wprowadzanie zmian w ofertach dla (szczegdlnie mtodszych) klientow, jest zaktadane np.
W strategii Banku Polskiej Spotdzielczoéci ogloszonej na lata 2014 -2017.2"2 BPS okreslajac
si¢ jako koordynator dziatan w Zrzeszeniu (bankoéw spotdzielczych) wspiera te banki — co
moze wywota¢ zdziwienie - W rozwoju sieci placéwek, a takze obstudze duzych firm (kiedy
finansowanie przekracza mozliwosci pojedynczego banku).?’®

Rowniez SGB-Bank SA tworzacy Spotdzielcza Grupg Bankowa odpowiadajac na
dynamiczne zmiany na rynkach aktualizuje swoja strategie. SGB wskazuje jako nadrzgdny cel
wsparcie zrzeszonych bankéw.2’* Okreslajac, w gtéwnych wyzwaniach (dla Banku) m.in.
swoja gotowo$¢ do Swiadczenia ustug w zakresie back-office bankom spoétdzielczym,
a wlasciwie outsourcing tych proceséw z BS do SGB. Podkres$la si¢ wsparcie sprzedazowe
(nie precyzujac szczegdlowo w/w pojecia) tychze bankow oraz rozwijanie elektronicznych
kanalow dostepu.?’®

Zardwno obserwacje bezposrednie jak i analiza literatury, wskazuje (w sektorze
spotdzielczym) na proby reakcji na zachodzace na rynkach zmiany. Jednakze przy stale
rosngcym rynku bankowym w Polsce, pomimo niemal statlego wzrostu aktywow oraz dobrych
wynikéw finansowych bankowosci spoldzielczej, jest to nadal ,pogon za rynkiem
bankowym”. Udziaty w rynku od lat sg prawie niezmienne (okoto 8-9%).

Mozna przyjaé, ze prowadzona przez banki spotdzielcze strategia (trzymania si¢

tradycyjnych oddziatéw)?’® jest zasadna z racji terenu dziatania (wsie i mate miasta), gdzie

272 70b. Nowa strategia Banku Polskiej Spotdzielczo$ci — stabilny rozwoj,

www.bankbps.pl/_data/assets/pdf file/0004/157405/Strategia-Banku-BPS-2014-2017.pdf [06.05.2015r.]

273 tamze - Bank Polskiej Spotdzielczosci SA tworzy Grupe Kapitatowa Banku Polskiej Spotdzielczoéci SA.
Obejmuje ona 359 zrzeszonych bankéw spoétdzielczych, dwa banki wspotpracujace oraz Bank BPS. Bank BPS
posiada ponadto podmioty powigzane (jednostki zalezne, gdzie BPS jest 100% udzialowcem; BPS
Nieruchomosci Sp. z 0.0., BPS TFI SA, BPS Doradztwo SA, HR BPS Sp. z 0.0., IT BPS Sp. z 0.0., Podlasie
Leasing Sp. z o0.0. (w likwidacji) oraz 80,7% udziatow w Centrum Finansowym Banku BPS SA i 60,8%
udzialow w Domu Maklerskim Banku BPS SA), zob. BPS SA, Sprawozdanie finansowe za rok 2013,
www.bankbps.pl/_data/assets/pdf file/0005/193154/BPS-Raport-Roczny-2013r.pdf, s.05 [06.05.2015 r.]

274 z0b. SGB-Bank SA, Raport roczny 2013 Spétdzielcza Grupa Bankowa, s. 15,
www.sgbank.com.pl/pub/files/sgb_raportroczny 2013 pl.pdf [06.05.2015r.]

275 tamze, s. 50

276 przedstawione dane pokazujg, ze np. sie¢ placowek bankowych (bankéw komercyjnych) systematycznie sie
zmniejsza. Powody tego sg rézne. Niemniej jednak tendencja ta wystepuje na ,,przebankowionych” rynkach
europejskich. Na sytuacje taka w naszym kraju, majg wptyw przede wszystkim zachodzace procesy taczeniowe
(fuzje) bankéow komercyjnych — zaobserwowaé mozna bylo likwidowanie placowek (wczesniej sasiadujacych
réznych bankéw) zapewne z powodow ekonomicznych, jak i widoczne zjawisko przenoszenia placowek do
centréw handlowych — wynikajace prawdopodobnie ze zmiany strategii dzialania tych bankdéw. Czgsto tez
obserwuje sie zmiany lokalizacji placéwek — zamykanie w dotychczasowej i otwieranie w nowej, z zatozenia
atrakcyjniejszej.
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http://www.bankbps.pl/_data/assets/pdf_file/0004/157405/Strategia-Banku-BPS-2014-2017.pdf
http://www.bankbps.pl/_data/assets/pdf_file/0005/193154/BPS-Raport-Roczny-2013r.pdf
http://www.sgbank.com.pl/pub/files/sgb_raportroczny_2013_pl.pdf

klientami bankoéw spotdzielczych sg czgsto osoby preferujace kontakt bezposredni, jak
wynika to z obserwacji czgsto (chociaz nie zawsze i wszedzie) ze znanymi im osobiscie
pracownikami bankéw. Rownoczes$nie jednak rezultaty tych dziatan (gldwnie poziom
ponoszonych kosztéw) wskazujg, ze nie jest to biznes dla obu stron. Pozostawia jednak
szerokie pole do mozliwego wykorzystania juz posiadanej pozycji, zaufania czy chociazby
faktu samej obecnosci.

Z powyzszych analiz mozna wnioskowaé, iz sektor bankowosci spotdzielczej (jako
cato$¢) pomimo dziatan pro-wzrostowych, nie wykorzystuje posiadanych mozliwosci.
Niemozliwa wydaje si¢ konkurencja z bankami komercyjnymi na ,,polu kapitalowym”.

Badania dowodza, iz nalezy (wzmacniajac si¢ kapitatowo, tak jak postepuja banki
komercyjne)?’’ poszukiwaé wiasnych drog rozwoju, jednakze (wiele na to wskazuje) wpierw
wraz z otoczeniem, na ktéorym funkcjonuja. Wychodzenie ,,poza” teren dotychczasowy
(dobrze znany) wigze si¢ z podejmowaniem dodatkowego - podwyzszonego ryzyka np.

kredytowego, czego dobitnym przyktadem jest spektakularny upadek SK Banku w 2015 r.2"®

3.4. Specyfika bankowosci spotdzielczej w innych krajach

Europejskie Stowarzyszenie Bankow Spotdzielczych (EACB) 29 podaje, ze
reprezentuje, broni oraz promuje banki spétdzielcze w Europie,?® ktorych jest 3700.
Posiadajg one (wedtug danych na koniec 2013 r.) 56 milionéw cztonkow, obstuguja 215 min
klientow w 71 000 placéwkach bankowych przez 850 tys. pracownikow. Wszystkie dzisiejsze
europejskie banki spotdzielcze odwotuja si¢ do zasad spoidzielni kredytowych opartych
0 koncepcje H. Schulze'a, badz kas spétdzielczych powstatych wedhug idei F. Raiffeisena. 8.

Analizujgc znaczenie tego sektora w bankowosci poszczegdlnych krajow, mozna
uwzgledni¢, np. udzialy bankowos$ci spotdzielczej w rynkach depozytéw 1 kredytow

wybranych krajow (Zalacznik 4 tabela 4.1. oraz 4.2.). Jak mozna zauwazy¢ charakterystyczne

217 zob. UKNF, Raport o sytuacji bankéw w 2014 r., UKNF, Warszawa, 2015,
www.knf.gov.pl/Images/RAPORT_O_SYTUACJI BANKOW 2014 12 tcm75-41472.pdf [20.05.2015 r.]

278 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Co-pograzylo-SK-Bank-7287983.html;
http://www.rp.pl/Banki/312309909-Sad-oglosil-upadlosc-SK-Banku.html #ap-1;
http://www.knf.gov.pl/ImagesstHARMONOGRAM_SBRzR 21 11 2015 _tcm75-43598.pdf [15.03.2016 r.]

279 EACB — European Association of Co-oprative Banks (Europejskie Stowarzyszenie Bankéw Spétdzielczych)
280 http://www.each.coop/en/publications/each_annual_report_2014.html?BackC=4&BackP=1&BackMaxR=5
[20.05.2015 1]

2L \W.Grosskopf, H-M. Miinkner, G.Ringle, Unsere Genossenschaft. Idee-Auftrag-Leistungen, Deutscher
Genossenschafts-Verlag eG, Wiesbaden 2009, s. 15-18
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jest wielkie zroznicowanie tego sektora. Inaczej wyglada sytuacja jezeli analizuje si¢ udziaty
W poszczegélnych rynkach: depozytow, kredytow czy kredytow hipotecznych. Jeszcze
inaczej, analizujgc inne charakterystyczne parametry tego sektora (szczegoétowe dane
przedstawia Zatgcznik 4 — tabele; 4.1. - Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spotdzielczej
na dzien 31.12.2013 r. oraz tabela 4.2.).

Analiza tresci Raportu rocznego EACB %2 za rok 2014 2% wykazuje dominacje

bankowych kapitatowych grup 284

spotdzielczych. Uwzgledniajac wielkos¢ posiadanych
aktywow, najwicksza w sektorze spotdzielczym Europy jest francuska grupa Crédit Agricole.
Drugag wtym sektorze jest (réwniez) francuska BPCE, za$§ trzeciag banki niemieckie
stowarzyszenia BVR. Najmniejsze wielkosci aktywow zgromadzilty (liczac od najmniejszej);
rumunska Creditcoop, litewska Lithuanian Central Credit Union i stowenska Dezelna Banka
Slovenije d.d. Przedstawione dane dowodza, ze bankowos¢ spotdzielcza, chociaz bardzo
zréznicowana funkcjonuje niemal w kazdym europejskim kraju. Zauwazy¢ tez trzeba (na co
wskazujg analizowane dane), iz najwicksze znaczenie ma w rynku ustug bankowych Francji,
Niemiec, Austrii, Finlandii, Holandii 1 Wtoch.

Inaczej funkcjonuje w krajach tzw. Europy Zachodniej (gdzie prowadzi od lat
dziatalno$¢ w otoczeniu bez ,,zawirowan” ustrojowych), inaczej w krajach bytego, tzw. bloku
wschodniego, gdzie po zmianach politycznych ksztattuje si¢ niejako ,,od nowa” w gospodarce
rynkowej. Sytuacja spoteczno-gospodarcza (gtownie wokoét europejskiego rolnictwa
i rzemiosta) w okresie niemal 160 lat funkcjonowania tego sektora, wymusita — w zaleznos$ci
od lokalnych uwarunkowan - rozne formy wspolpracy, powiazah czy tez zaleznosci
wystepujacych obecnie w tej bankowosci. Analiza literatury przedmiotu pozwala na wyrazne
wyodrebnienie, kilku szczegdlnie dominujgcych spotdzielczych grup kapitalowych na tle
calego sektora. Jak wykazano to wyzej, uwzgledniajac wielko§¢ posiadanych aktywow,
najwigksza grupa kapitalowa sektora spotdzielczego w Europie jest;

- francuska sie¢ Crédit Agricole, drugg grupg w tym sektorze jest (rowniez)

282 EACB, Annual Report 2014,...wyd.cyt
283 hitp://www.each.coop/en/publications/each_annual_report 2014.html?BackC=4&BackP=1&BackMaxR=5
[20.05.2015 1]

284 Pojecie grupy kapitatowej nie jest jednoznacznie rozumiane w literaturze ekonomicznej i w gospodarce (zob.
H. Sikacz, Ocena sytuacji finansowej operacyjnych grup kapitatowych, Wydawnictwo Wolters Kluwer,
Warszawa 2011; J. Chadam, Synergia i wartos¢ w strukturach kapitalowych. ldentyfikacja. Analiza.
Zarzqdzanie, Difin, Warszawa 2012); Wedlug art 3 pkt.l ust. 44 Ustawy z 29 wrzeSnia 1994 r.
0 rachunkowosci, Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591, grupa kapitalowa to jednostka dominujaca wraz z jednostkami
zaleznymi, wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) nr 10, grupa
kapitalowa to jednostka dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi, wedlug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) nr 10, grupa kapitatlowa to podmiot ztozony z jednostki dominujacej
wraz z jednostkami zaleznymi, /w/
http://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/audit/articles/Praktyczny-przewodnik-po-MSSF_2015.html [26.05.2015
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- francuska BPCE, za$ trzecig

- banki niemieckie stowarzyszenia BVR.

Grupa Crédit Agricole (CA) 2% jest nie tylko liderem finansowania francuskiej
gospodarki, jedng z najwickszych w Europie - faktycznie najwieksza grupa spoétdzielcza
$wiata, ale nalezy rowniez do $cistej czotowki swiatowej bankowosci komercyjne;.
Struktura organizacyjna tej grupy oOparta jest m.in. o oddzielnie funkcjonujgce piony
spotdzielczy oraz operacyjny.?%® Plynnoscia finansowa grupy zarzadza Crédit Agricole SA, 27
prowadzi rozliczenia oraz sprawuje wszelkie niezbedne funkcje nadzorcze, emisyjne itp.
Silna centralizacja zapewnia S$rodki np. na akcj¢ kredytowa czy tez kontrole wszelkiej
dziatalnosci kas (i Grupy), jednak powoduje utrate wigzi z cztonkami (faktycznymi
wlascicielami kas/banku) oraz ostabienie spotdzielczego charakteru Grupy.
Plan strategii Grupy CA na rok 2016 (jak podano) oparto na czterech nastepujacych filarach:

- innowacje w bankowos$ci detalicznej Grupy (szczegélnie sieci placowek), aby

usprawni¢ obstuge klientow i umocni¢ swoja pozycj¢ we Francji,

285 74 narodziny Crédit Agricole (CA) przyjmuje si¢ rok 1894, kiedy to za przyktadem funkcjonujacych juz
bankéw niemieckich, utworzono wérdéd czlonkow zwiazkow rolniczych ,,Towarzystwo kredytowe”. Z tego tez
powodu bank zwany jest ,,Zielonym bankiem” (fr. Banque verte). Wyraznie artykutuje to logo banku, gdzie
kolor zielony, podkresla ,,pochodzenie” oraz wierno$¢ zasadom zalozycielskim... Dziatalno$¢ stopniowo (tak
jak w innych krajach) poszerzano o oferte dla catego otoczenia rolnictwa i innych gatezi gospodarki, rzemiosta,
kredytowania mieszkalnictwa, ze szczegdlnym naciskiem na obstuge klientow indywidualnych. Dalej rozwdj
nastepowal poprzez m.in. oferowanie ustug bankowo-ubezpieczeniowych (od 1980 r.) oraz wspotprace,
akwizycje, fuzje i przejecia, co powoduje, iz CA jest liderem bankowosci detalicznej we Francji. Od roku 1990
CA faktycznie jest migdzynarodowa grupa spoldzielcza. Wchodzacg na europejskie rynki bankowe; Belgii,
Grecji, Hiszpanii, Wtoch, Ukrainy, czy Polski. Ponadto obecna jest m.in. w Afryce (Maroko, Egipt, Wybrzeze
Kosci Stoniowej) oraz Ameryce Potudniowej (Urugwaj). Lacznie w 60 krajach oferuje poprzez banki, oddziaty
i spotki zalezne grupy, wszelkie produkty bankowo$ci prywatnej, detalicznej, ubezpieczeniowe, inwestycyjne
oraz specjalistyczne (leasingowe, factoringowe, karty platnicze, bankowos¢ elektroniczng itp.). Wykorzystujac
obecnos¢ na $wiatowych rynkach uslug szeroko rozumianej bankowosci szczegélnie dla klientow
indywidualnych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw stale umacnia swoja pozycje. /za/ www.credit-
agricole.com/ [22.05.2015 r.]

286 Kazdy pion ma trzy szczeble (poziomy). Szczebel pierwszy (pionu spoldzielczego) tworza lokalne kasy
spoldzielcze. Kasy te zazwyczaj dziatajg na $cisle okreslonym terenie — regionie administracyjnym. Drugi
szczebel — regionalny tworzg spotdzielnie bankowe regionu (departamentu), za$ federacje regionalne na szczeblu
krajowym (trzecim) tworza Federacje Krajowg Crédit Agricole (FNCA). Federacja ta zar6wno reprezentuje
interesy grupy jak roéwniez traktowana jest jako forum okreslajace kierunki jej rozwoju. Pion operacyjny
(bankowy) Grupy CA tworza lokalne kasy (poziom 1), banki regionalne (poziom 2) oraz bank krajowy.
Podkresli¢ nalezy, iz lokalne kasy maja bardzo ograniczona samodzielno$¢ — sa powigzane z bankami
regionalnymi, ktorych produkty sprzedaja. Pozyskiwane depozyty przekazywane sa do banku regionalnego, te
za§ ,nadwyzki” lokuja wbanku krajowym. Banki - kasy regionalne to juz duze banki o charakterze
uniwersalnym (jednak z ograniczong autonomia — wynikajaca z wewngtrznych regulacji Grupy CA). Bankiem
krajowym Grupy (poziom 3) jest Crédit Agricole SA. Zob. E. Gostomski, Viva la France, Nowoczesny Bank
Spétdzielczy, Nr 5/2009, s. 75; E.Gostomski, Alianse made in France, Nowoczesny Bank Spotdzielczy,
Nr9/2013, s. 64-69; T.Siudek, Bankowosé spotdzielcza w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej —
wymiar ekonomiczny, organizacyjny i spoteczny, Wydawnictwa SGGW, Warszawa 2011, s. 89-94

287 Credit Agricole SA jest spotka akcyjng notowang na paryskiej gietdzie od 2001 r. (CA wchodzi w sklad
indeksow gietdowych; CAC 40, Dow Jones Euro Stoxx 50, Euronext 100, SBF 120, ASPI Eurozone i FTSE4
Good).
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- poglebianie efektow synergii przychodow w Grupie (gléwnie poprzez
bancassurance, ale takze specjalistycznych ustug finansowych),

- dalszy wzrost udziatbw w europejskim rynku bankowym (szczeg6lnie poprzez
Wzrost organiczny, w tym wzrost depozytdw, sprzedazy ubezpieczen, zarzadzanie aktywami
na rynku wtoskim — drugim rynku krajowym Grupy),

- inwestowanie w zasoby ludzkie (wzmocnienie efektywnosci dziatan oraz obnizanie

kosztow, przy zachowaniu polityki $cistej kontroli ryzyka).?®

Tabela 21. Wybrane dane ekonomiczne Grupy Crédit Agricole®®® w latach 2010-2013

o . - Liczba Liczba

a epoz re
W K e Liczba C/ klientow | cztonkow

Rok 0

oddziatow | W %
wmin € wmin
2010 1730 846 811 800 882 035 11 500 60,9 54,0 6,5
2011 | 1879536 833 000 929 800 11 600 61,6 54,0 6,8
2012 | 2008 152 812 100 876 100 11 300 65.8 51,0 7,0
2013 | 1706 326 648 032 708 452 9099 63,2 49,0 7,4
(We Francji)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportéw rocznych EACB, www.each.coop/en/ [22.05.2015 r.]

Dane (z tabeli 21) wskazuja na wystepujgca, duzg zmienno$¢ poziomu aktywow,

wielkosci depozytow i kredytow oraz malejaca liczbg posiadanych oddziatow. Poziom C/I

jest wysoki (podobnie jak w polskim sektorze bankowosci spotdzielczej). Zmniejsza si¢ ilo§¢

288 70b. www.credit-agricole.com/Le-Groupe/Strategie [22.05.2015 r.]

289 Dla poréwnania — najwieksza polska grupa kapitatowa, Grupa Kapitalowa PKO Banku Polskiego SA,
posiada (w przeliczeniu na €) na koniec 2014 r. aktywa = 58.348,9 mln euro, (obliczenia wlasne na podstawie:
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2014 rok, s. 21 — przyjeto
kurs euro = 4,2623, zrédto: Tabela kurséw $rednich walut NBP nr 252/A/NBP/2014 z dnia 31.12. 2014 1.)
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klientow. Obserwuje si¢ natomiast stale rosngcg liczbe cztonkdéw (spotdzielcow) w Grupie

Crédit Agricole.?*
Grupa BPCE (formalnie Grupa BPCE powstata 31 lipca 2009 roku) opiera si¢ na

doswiadczeniach historycznych francuskich grup (federacji) bankow spotdzielczych;

— Banque Populaire (BP - wywodzacej swoje do$wiadczenia od roku 1878)?%! oraz

— Caisses d'Epargne (CE), ktorej poczatki datowane sa na rok 1818.29

Obie w/w sieci (BP + CE = BPCE), razem tworzg drugg co do wielko$ci grupe
bankowa Francji. Podstawowa sita Grupy jest zaufanie 36 min klientéw, 8,8 min
udzialowcow oraz 115 000 pracownikow. Grupa BPCE jest partnerem w finansach gléwnie
osob fizycznych oraz malych i1 $rednich przedsigbiorstw. Zapewnia jednak kompleksowy

zakres uslug zarowno bankowych, ubezpieczeniowych, finansowych oraz pelnej obshlugi

rynku nieruchomosci dla bardzo szerokiej grupy klientow.

290 Uwaza si¢ tym samym, ze przyjety model dziatania daje CA unikalng zdolno$¢ do sprzedazy produktow
i ustug catej Grupy, gdyz dziatania te oparte sg, m.in. na; sieci dystrybucji produktéw (dotychczasowym modelu
funkcjonowania) poprzez banki spotdzielcze, banki regionalne oraz spotki zalezne, a takze poprawie
efektywnosci handlowej i finansowej w/w przedsigbiorstw. Gtownie w obszarze bankowosci detalicznej, gdzie
uzyskuje si¢ 2/3 przychodu (oczekuje sig, iz Grupa w 2016r. uzyska m.in. dochdd netto > 6,5 mld € (w 2013
byto 5,136 mld €) oraz C/I ponizej 54%). Dla poréwnania — najwigksza polska grupa kapitatlowa, Grupa
Kapitalowa PKO Banku Polskiego SA, posiada (w przeliczeniu na €) na koniec 2014 r. aktywa = 58.348,9 min
euro, (obliczenia wlasne na podstawie: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA za 2014 rok, s. 21 — przyjeto kurs euro = 4,2623, Zrodto: Tabela kursow $rednich walut NBP nr
252/AINBP/2014 z dnia 31.12. 2014 r.).

291 Banque Populaire (BP) — Bank Ludowy - powstal w oparciu o praktykowane spotdzielcze zasady i wartoéci,
dla stymulowania (lokalnej) przedsigbiorczosci z terenu dziatania banku. Zaczeto od promowania drobnego
handlu i kredytowania (mikrokredyty) matych firm. Pierwsze pozyczki dla klientow indywidualnych pojawity
siec wroku 1962, za$ jako grupa bankéw spoldzielczych (Groupe des Banques Populaires) funkcjonuje od
1972r., chociaz jej tworzenie rozpoczeto po roku 1945, Otwarcie na rynki migdzynarodowe nastapito w 1989r.
Przed potaczeniem z CE byt czwarta co do wielkosci siecig bankowosci we Francji. Obejmowata ona 16 bankow
regionalnych (finansujgcych — zaangazowanych w lokalng gospodarke) i dwa krajowe (Credit Cooperatif —
w wiekszosci bank organizacji non profit, oraz CASDEN Banque Populaire — oferujacy depozyty i kredyty,
glownie dla srodowiska nauki i kultury). Sie¢ BP posiadata we Francji 3330 oddziatow, 8,9 min klientow oraz
3,9 min czlonkoéw.?! Byta kluczowym graczem zar6wno w prowadzeniu oszczedno$ci emerytalnych osob
fizycznych, ubezpieczen, factoringu, finansowania franszyzy oraz kredytowania MiSP (,,pierwszy” bank dla
MiSP i rzemieslnikow - lider w udzielaniu kredytéw dla nowotworzonych firm.) ale tez finansowania ochrony
srodowiska, a takze bankowosci elektronicznej. Sie¢ BP odgrywala (odgrywa) kluczowa role w gospodarce
kazdego regionu — ,.terenu” swojego dziatania. Zob. http://www.banquepopulaire.fr [23.05.2015r.]

292 Caisses d’Epargne (CE) — Kasy Oszczednosci - powstaty poczatkowo jako kasa oszczgdno$ciowa
z inicjatywy paryskich filantropéw (zachecajacych do oszcze¢dzania w trudnym okresie ,,wojennym” (rok 1818)
oraz propagujacych postep spoleczny). Z czasem, po prawnym wsparciu przez panstwo (ustawa z 5 czerwca
1835 r. i nastgpne), powstaja na terenie catego kraju kasy depozytowe (banki oszczg¢dnos$ciowe). CE dziatajg od
1895 roku jako ,,prywatne instytucje uzytecznoséci publicznej” (np. Savings Bank — Bank Oszczednosci), by od
1999 roku po zmianie statusu sta¢ si¢ bankami spotdzielczymi. Przechodzac doswiadczenia historyczne
francuskiej polityki i gospodarki, funkcjonuje (podobnie jak pozostale grupy spétdzielcze) w trdjszczeblowej
strukturze; banki lokalne, regionalne (17) oraz federacja krajowa (organizujaca, nadzorujaca i koordynujaca
catos¢). Przed potaczeniem sie¢ CE posiadata 25,9 klientow, 4,7 min cztonkdéw, obstugiwanych w 17 bankach
regionalnych 14197 bankach lokalnych i oddziatach bankowych. Specjalizujac si¢ w pozyskiwaniu depozytow,
ich stan = 359 mld €, za$ saldo udzielonych kredytow = 185 mld €. Zob. https://www.caisse-epargne.fr
[24.05.2015.]
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Tabela 22. Wybrane dane ekonomiczne Grupy BPCE z lat 2008, 2011 i 2013

A 5 - Liczba Liczba
a epoz re )
. a pozyly Yty Liczba o) klientow | cztonkéw
oddziatow | w %
[min €] [ min]
2008 349 000 167 900 122 700 2938 78,5 7,8 3,3
2011 1138 000 537 700 583 100 8 000 b.d. 36,0 8,1
7530
2013 1123520 401 000 367 000 (we Francji) 70,7 36,0 8,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportow rocznych EACB, www.eacb.coop/en/ [22.05.2015 r.]

Co charakterystyczne, zaprezentowane dane (tabela 22) wykazuja, iz analogicznie jak
w najwickszej francuskiej grupie spotdzielczej (CA), nastgpuje zmniejszenie posiadanych
wielkosci aktywow 1 placowek bankowych oraz wzrost liczby cztonkow — spétdzielcow
w Grupie (tutaj jednak przy stabilnej liczbie klientow).

Strategia rozwoju Grupy BPCE na lata 2014-2017, opracowana zostala pod hastem
,,Rosng¢ inaczej”. Podkresla, ze bankowos¢ 1 ubezpieczenia wkraczaja w nowy etap swojej
historii. Nowe regulacje prawne, nowe technologie, nowe zachowania si¢ klientow oraz
postepujaca globalizacja gospodarki, wymagaja poszukiwania nowych form rozwoju.?®® Aby
przyspieszy¢ tempo swojego rozwoju, przewidujac daleko idace zmiany wplywajace na

srodowisko bankowe, Grupa winna podjac ,,cztery wyzwania”; bankowosci cyfrowej (czgsé

klientow oczekuje banku w pekni ,,cyfrowego” ale inna cze$¢ (przywigzana do tradycji)
preferuje transakcje w oddziatach bankowych. Dla zaspokojenia potrzeb wszystkich klientow,
niezbedne sg innowacje na masowg skale, z wykorzystaniem zalet posiadanej sieci placowek.
Cel — poprawa obstugi klientdow, jej uproszczenie i budowa bankow ,.cyfrowych”,

wzbogacenie modelu relacji oraz kontaktow z klientem). Kolejne to - wyzwania finansowe

(zmiana regulacji ,,ostroznos$ciowych” w zwigzku z unijnymi regulacjami pokryzysowymi,
wymusza zmiany sposobu finansowania dziatalno$ci Grupy. Wymaga to nowego podejscia do
sposobu pozyskiwania depozytéw, bankowos$ci prywatnej, zarzadzania aktywami oraz

ubezpieczen na zycie). Dalej - wyzwania internacjonalizacji (to wspieranie klientow w calym

293 zob. www.bpce.fr/en/The-Group/Strategy/Corporate-Strategy2 [24.05.2015r.]
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zakresie dziatalnosci Grupy, poza francuskim rynkiem krajowym. Rozw¢j dzialalnosci na
calym $wiecie, przyspieszenie ekspansji migdzynarodowej i transgranicznej). Wreszcie -

wyzwanie niwelowania réznic w Grupie (dalsza spdjnos¢ i synergia Grupy, poprawa

organizacji struktur, podnoszenie jakosci i zaangazowania pracownikow oraz zwigkszania ich
wydajnosci (poprawa wspolpracy w przyjetym modelu biznesowym).

Grupa BVR (Bundesverband der Deutschen Volsbanken und Raiffeisenbanken),
Krajowy Zwigzek (Federacja) Bankow Spotdzielczych jest stowarzyszeniem zrzeszajacym
spotdzielczego sektora bankowego, co charakterystyczne, niezwykle silnie scalajagcym calg
strukturg. Zrzesza wszystkie 1047 lokalne?® banki (ludowe, Raiffeisena, Banki PSD, Sparda
banki oraz instytucje koscielne), dwa centralne banki spotdzielcze (WGZ Bank % i DZ
Bank?®®) oraz przedsicbiorstwa i instytucje wspétpracujace, audytu itp.2%

BVR wspiera swoich czlonkow w kwestiach prawnych, podatkowych,
informatycznych, zarzadzania bankami itp. Ponadto reprezentuje interesy niemieckiego
sektora spotdzielczosci bankowej na szczeblach krajowych, a szczeg6lnie zagranicy.

Niemiecka bankowo$¢ spotdzielcza funkcjonuje w dwustopniowym modelu. Banki ;

- lokalne (ww.), stanowigce podstawe sektora (sa bankami uniwersalnymi), jako
pierwszy stopien oraz zajmujace miejsce wyzsze w strukturze

— banki centralne (nadrzedne), $wiadczace ushugi na rzecz bankéw lokalnych (m.in.
koordynujg 1wspieraja ich dziatalno$¢, prowadza rozliczenia, zapewniaja plynnos¢
finansowa, udzielaja kredytow, promocji, analizuja rynki, prowadza doradztwo itp.).

Wyraznie zaznaczy¢ nalezy, iz banki centralne (WGZ Bank i DZ Bank) realizuja
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wspolng strategie dla catej grupy tego sektora, zarowno w kraju jak i zagranica.

Banki spoéldzielcze s3 akcjonariuszami swoich bankow centralnych (tak jak
cztonkowie bankow spotdzielczych sg udziatowcami swoich bankow). Zapewnia im to wplyw

na ksztatt jak i zakres ich dziatalnoéci, jak rowniez uprawnia do dywidendy.?%°

2% Wedhug danych BVR na dzien 31.12.2014 r., za;

http://www.bvr.de/jahresberichte/2014 jajahresbericht_1html#c-editorial , [25.05.2015 r.]

2% WGZ Bank (WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts Zentralbank) z siedziba w Diisseldorfie, jest
bankiem centralnym (230) bankéw ludowych i Raiffeisen glownie z terenu Nadrenii i Westfalii. Jego poczatki
sicgaja 1884 roku. Dzi$ jest takze bankiem komercyjnym dla klientow korporacyjnych z filiami (oddziatami
i przedstawicielstwami) takze w krajach europejskich - Austrii, Irlandii i Polsce. Zob. www.wgzbank.de
[25.05.2015r.]

2% D7 Bank (DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschatfbank) z siedziba we Frankfurcie nad Menem, jako
bank centralny (dla 900 bankdéw) kontynuuje historie rozpoczetg w 1885 roku (Zentralgenossenschaftskasse).
Dzisiaj rowniez jako bank komercyjny posiada swoje placoéwki w Anglii, Turcji, Rosji, Irlandii, Luksemburgu,
Hiszpanii, Szwajcarii, USA i Brazylii, Hong Kongu, Chinach, Singapurze oraz Indiach. Zob. www.dzbank.de
[25.05.20151.]

297 7 uwagi na w/w charakter sektora, niemiecka bankowo$¢ spétdzielcza zaprezentowano jako jedna (taczng -
spotdzielcza) Grupe bankowa.

2% zob. T. Siudek, Bankowosé spétdzielcza w Polsce i wybranych...wyd.cyt., s. 84
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Analizujac funkcjonowanie tego niemieckiego sektora bankowego od lat 70 (1970 r.)
zauwaza si¢ wyrazne tendencje. Na przestrzeni tego okresu, na skutek konsolidacji maleje

liczba bankow. Wpierw rosta a nastepnie (od 1991 r.)3%

maleje réwniez liczba placowek
bankowych. Rozwo6j niemieckich bankow sektora spotdzielczego to stale rosngce aktywa,
depozyty i1 kredyty oraz ciggle rosngca liczba cztonkow.

Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spotdzielczej Niemiec (BVR) z lat 2010-

2013 prezentuje tabela 23.

Tabela 23. Wybrane dane ekonomiczne BVR z lat 2010-2013

A b - Liczba Liczba
a epoz re
. yW pozyty Yty Liczba (7] klientow | cztonkow
(0}
oddziatow | w %
W min € w min
2010 1020 313 619 985 583 326 13474 63,3 30,0 16,7
2011 1058 479 646 760 606 820 13 350 71,2 30,0 17,0
2012 1090 336 664 839 632 448 13211 61,2 30,0 17,3
2013 1 080 565 693 191 648 470 13 056 61,5 > 30,0 17,7
( Niemcy)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportéw rocznych EACB, www.each.coop/en/ [27.05.2015 r.]

Dane (tabela 23) wykazuja wystepujaca w poszczegolnych latach niewielka

zmienno$¢ aktywow, w tym sygnalizowany wzrost depozytow 1 kredytow. Mozna
powiedzie¢, ze wskaznik poziomu kosztoéw maleje, chociaz jego poziom jest nadal wysoki.
Liczba klientow wydaje si¢ by¢ stabilna. Podkresli¢ nalezy fakt, stale rosnacej ilo$ci

cztonkéw niemieckich bankéw spotdzielczych.

2% z0b. BVR, Entwicklung der Volkshanken und Raiffeisenbanken von 1970 bis Ende 2014,
http://www.bvr.de/p.nsf/0/FOF8AED1636D3A1CC1257D0A00540564/%file/3 Entwicklung-seit-1970-2014.pdf

[27.05.20151.]
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Malejacej ilosci bankowych placowek (12770 w roku 2014) towarzyszy jednak
rosngca ilo$¢ terminali samoobstugowych (3434 w 2014 r.) oraz wzrost ilosci klientow

korzystajacych z e-bankowosci. 3%

Co drugi klient (banki prowadza 16,4 miln kont
internetowych) korzysta z tej formy obstugi 1 kontaktu z bankiem spétdzielczym. Podkresli¢
takze nalezy, iz okoto 2/3 sposrod 161,5 tys. pracownikow tego sektora ,,pracuje z klientem” -
zajmuje si¢ ich obsluga, doradztwem oraz sprzedaza produktow.

Sektor niemieckiej bankowos$ci spotdzielczej (najwigkszy pod wzgledem liczby
bankow spotdzielczych w Europie), jest nie tylko jedna z najwigkszych grup bankowych
w Niemczech ale takze niezwykle znaczacym czynnikiem dla catej gospodarki.

Wszystkie lokalne banki o spotdzielczym charakterze oferuja ustugi finansowe
wszystkich rodzajéw. Tworza bowiem grupe finansowa - sieci wspotpracy w roznych,
wzajemnie si¢ uzupetniajacych obszarach bankowosci, ubezpieczen, inwestycji itp.

Wspdlne korzenie, podobne historie, lokalne kapitaty czy tez mozliwo$¢ wplywania
przez cztonkdéw bankéw spotdzielczych na strategie dzialania banku, to tylko niektore
charakterystyczne cechy, wystepujace wylacznie u spotdzielcow bankowcoéw. Roznig sie
stopniem scentralizowania, aktywnoscia na rynkach zagranicznych lecz wszystkie zajmuja
bardzo silng pozycj¢ w bankowosci.

We wszystkich prezentowanych grupach wystepuja wahania poziomu posiadanych
aktywow. Mozna uznaé, ze jest to wplyw zmienno$ci zachowan zaro6wno gospodarki
europejskiej jak i globalnej, gdyz sytuacja ta ,,powtarza si¢” w wielko$ciach zebranych
depozytow oraz udzielonych kredytow (za wyjatkiem Grupy niemieckie;j).

We wszystkich analizowanych przypadkach, pomimo (ogromnej) skali dziatania
obserwujemy wysoki poziom kosztow (C/I od 61,2 do 70,7%), co jednak pozwala na
osigganie wysokich zyskéow umozliwiajacych zard6wno umacnianie si¢ na rynkach
finansowych, rozw¢j, jak 1 dalsza ekspansje.

W grupie CA zmniejszeniu ulegta ilo$¢ obshigiwanych klientow. 32 Za to
W pozostatych grupach sytuacja wydaje si¢ by¢ stabilna, a nawet optymistycznie mozna
przyjaé, ze wzrasta liczba ich klientow.

Mozna przyjaé, ze najwazniejszym stwierdzonym zjawiskiem, wystepujacym we
wszystkich przypadkach jest rosngca z kazdym rokiem liczba cztonkow analizowanych grup

kapitatowych bankow spotdzielczych. Podkreslic nalezy, iz wzrosty te s3a znaczace.

301 zob. BVR, Jahresbericht 2014, Gemainsam Besler, za;
www.bvr.de/jahresberichte/2014 _ jahresbericht 1.html#c-editoral [01.06.2015r.]
302 przyczyn tego zjawiska nie analizowano
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Szczegoblnie interesujacy, spowodowany gtéwnie polityka (wszystkich kolejno po sobie
nastepujacych rzadéow niemieckich, wspierajacych ten sektor bankowosci),®* jest wzrost
liczby cztonkow bankow spotdzielczych w Niemczech. Na koniec 2014 roku ich liczba
osiagneta 18 025 000 cztonkow®™ i co trzeba wyartykutowaé — od roku 2008 (czasu wybuchu
kryzysu finansowego) ich liczba wzrosta (w Niemczech) o 1,8 mln nowych cztonkow.
Trudno o lepsze ,,wotum zaufania” wobec tego niemieckiego sektora bankowego.

Omawiane grupy roznig strategie dziatania. Grupy francuskie — m.in., opierajg si¢
0 banki lokalne, majace swoje placowki (zakorzenione) blisko obslugiwanego klienta,
oferujace wszelkie ustugi bankowo-ubezpieczeniowe z wykorzystaniem ,.efektu sieciowego”
— firm zaleznych, nalezacych do wspdlnej - spotdzielczej grupy kapitatowej. Banki te
faktycznie ,,niesamodzielne”, przy wsparciu bankow regionalnych, realizujg polityke swoich
central. Obie grupy francuskie, jednakze przyjety rdézne strategie swojego rozwoju.
Doswiadczenie wykazuje - bardzo efektywne.

W kazdym z w/w przypadkow banki oferuja, jak juz wspomniano, wszelkie produkty
finansowe, w tym oczywiscie takze private banking. Szczegoélnie szerokg palete w tym
segmencie oferuja niemieckie banki spotdzielcze, ktorych przewaga rynkowa w stosunku do
bankow komercyjnych, polega na nizszych ,,progach wejscia w ofertg”. Spotdzielczy private
banking nie ogranicza si¢ do ,,typowego” doradztwa finansowego i zarzadzania aktywami,
lecz obeymuje bardzo szeroki zakres uslug, w tym np. zarzadzanie nieruchomosciami,
tworzenie i prowadzenie fundacji a nawet sprzedaz firmy.

Niezwykle charakterystyczne sa powigzania, wspotdziatanie i wspotpraca w sektorze
niemieckiej spotdzielczosci bankowej. Zaréwno centrale bankoéw spotdzielczych jak
I ,,pojedyncze” banki lokalne, wspierane przez swoich cztonkow Scisle ze sobg wspolpracuja.
Wspolnie tez realizujg wypracowang wczesniej na forum BVR strategi¢, oparta na silnej bazie
kapitatowej, gestej sieci placowek (z réwnoczesnie rozwinigtymi mozliwosciami jakie daje e-
bankowos¢), glownie ukierunkowang na zadowolenie klienta (w tym, np. rozwd] wszelkich
programoéw lojalnosciowych). Wzajemnie tez — banki spotdzielcze ciesza si¢ wielkim
zaufaniem w spoteczenstwie niemieckim (co wyraznie potwierdza stale rosngca liczba

cztonkéw bankéw spotdzielczych).3%

303 zob. BVR, Jahresbericht 2014,... wyd. cyt.

304 zob. BVR Raport — Geschdiftsentwicklung der Volksbanken und Raiffeisenbanken Ende 2014, 24 Mirz 2015,
/zal www.bvr.de/Presse/Zahlen_Daten_Fakten [01.06.2015 r.]

305 W $wietle nowych regulacji unijnych catego sektora bankowego, warto podkresli¢ funkcjonujacy sprawnie od
80 lat system ochrony instytucjonalnej BVR (bez udzialu panstwa), chronigcy banki przed utratag ptynnosci
i bankructwem. Zabezpiecza zarowno banki jak i depozytariuszy. Zob. E.Gostomski, Gwarancje dla depozytow
Szyte na miarg, Nowoczesny Bank Spotdzielezy, Nr 1/2015, s. 18-20.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze bedace przedmiotem rozwazan (wybrane) grupy
kapitalowe w sektorze bankowos$ci spotdzielczej Europy, umiejetnie dostosowuja sie do
postepujacych trendéw w bankowosci. Kazda z grup realizujac swoja (odmienng) strategie
rozwija sie. Bedac blisko klienta (jak to jest czesto powtarzane — zakorzenione w gospodarce
regionalnej) 3% wykorzystuja wszelkie ,,potkniecia” konkurencji - globalnych bankéw,
artykutuja swoja lokalno$¢, stabilnoéé i historie.3%’
W $wietle ww. analiz gtowne zauwazalne trendy, to przede wszystkim,
- postepujaca konsolidacja spotdzielczych grup kapitalowych (i bankéw
spotdzielczych),
- w wigkszosci coraz mniejsza lojalnos¢ klientow oraz
- przyspieszajacy rozwoj technologii, a takze
- globalizacja bankowosci (réwniez w spotdzielczosci bankowej).
Podstawg sukcesu jest wspolpraca, na kazdej ptaszczyznie. Nie konkurencja pomigdzy
bankami spotdzielczymi. Jak mozna réwniez wnioskowaé, lokalno$¢ (przynaleznos¢ do

spotecznosci lokalnej), wspolpraca na poziomie lokalnym staje sie (jest) atutem,*®

co wigze
si¢ takze z cztonkostwem w banku lokalnym — wiasnym banku, ktory rozwijajac si¢ wspiera
lokalng spotecznosc.

Ponadto, co wynika z licznych przykladow — spotdzielcze rozwigzania, tworza mozliwosé
stabilizacji oraz kontroli, w tym wtasnej przysztosci. Rozwigzania te oparte na wzajemnym
zaufaniu, wskazuja na mozliwo$¢ rozwoju bez koniecznosci ,,idealizowania” zysku, jako

warunku funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Specyfike bankowosci spotdzielczej w innych krajach obrazuje takze tabela 24.

Wszystkie grupy kapitalowe sektora bankowosci spotdzielczej w Europie odnosza si¢ krytycznie do
realizowanej przez Europejski Bank Centralny polityki, zarowno niskich stop procentowych oraz nowych
europejskich pokryzysowych regulacji w bankowosci, nie uwzgledniajacych specyfiki sektora spotdzielczego.
Faktycznie bowiem niskie stopy procentowe zniechecaja do oszczedzania W bankach, a przeciez to
pozyskiwanie depozytow, jest ,,podstawa” funkcjonowania tych bankéw.

308 z0bh. BVR, Jahresbericht 2014,... wyd. cyt.

307 Podobne wnioski mozna odnies¢ do wywodzacych sie z tych samych korzeni, spétdzielczych unii
kredytowych. Analiza zebranego materialu dotyczacego credit unions, wyraznie wskazuje, iz instytucje te
(facznie) osiagajac aktywa w wysokosci okoto 1,8 biliona USD, to jest rownowarto§¢ PKD niemal 10
najwigkszej gospodarki na $wiecie (PKB - Indie =1,995 biliona USD - zob. 10 najwigkszych gospodarek $wiata
w roku 2014, /w/ http://www.rankingi24.pl/finanse/559-10-najwiekszych-gospodarek-swiata-w-roku-2014.html
[20.10.2015 r.] musza by¢ znaczacym ,,graczem” w sektorze bankowosci. Juz dzisiaj kwoty te sa warte uwagi,
a zapewne bedg coraz wieksze. Zob. Zatacznik 5 — Unie kredytowe

308 Analiza literatury przedmiotu wskazuje, iz m.in. w wyniku ostatniego kryzysu na rynkach finansowych (co
wigzane bylto takze ze zjawiskiem globalizacji rynkéw i1 gospodarek) mozna zauwazy¢ swoistg ,,mod¢” na
powr6t do postrzegania zalet lokalno$ci, wartosci lokalnych — regionalnych itp.
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Tabela 24. Kryteria i cechy charakterystyczne bankowosci spétdzielczei*™ w innych krajach

Kryterium

Cechy charakterystyczne

Banki spotdzielcze

Credit Unions

Kraje wystepowania

Niemal w kazdym kraju
europejskim

Na wszystkich kontynentach
(w 105 krajach)

Udziat w krajowym rynku ustug
bankowych

Bardzo zréznicowany

Najwigksze grupy w sektorze
(wg wielkosci posiadanych
aktywow)

Crédit Agricole
PBCE
BVR

amerykanskie NCUA
kanadyjskie CD i CUCP
azjatyckie i Ameryki Lacinskiej

Praktykowane strategie
dziatania

Bardzo zréznicowane

Oferta produktowa

Bardzo szeroka, w tym private
banking

Umiarkowanie szeroka

Wielko$¢ aktywow

Bardzo duza, zmienna

Zroéznicowana, rosngca

Liczba oddziatow

Malejaca (na skutek konsolidacji i wdrazania nowych technologii)

Liczba klientow

Zmienna — wzglednie stata

b.d.

Liczba cztonkdéw

Stale rosngca (w wigkszos$ci przypadkow)

Poziom kosztow

Wysoki

Wspolpraca

Scista — na kazdym poziomie

Zrodto: opracowanie wlasne

309 Ze wzgledu na wspolny ,,rodowdd” bankéw spotdzielczych i credit unions oraz liczne podobiefistwa, w tym
zwlaszcza wywierania wplywu na lokalne spolecznos$ci (z terenu dziatania), oba te sektory spotdzielcze celowo
potraktowano jako zbiezne w dziataniu oraz pominigto (tu) wszelkie réznice (regulacje prawne itp.).

Szczegbly funkcjonowania credit unions prezentuje Zatacznik nr 3, s. 218 - 227
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3.5. Podsumowanie 3

Analiza regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania bankéw spoldzielczych
podkresla ich dualistyczng nature, sa bowiem réwnocze$nie i bankami i spotdzielniami.
Ponadto przedstawione regulacje sprawiaja, ze dziataja na zasadach spotdzielczych oraz majg
charakter lokalny. Co réwniez istotne, bank spotdzielczy zobowigzany jest zrzeszyC si¢
z bankiem zrzeszajacym. Obowigzek zrzeszania si¢ utworzyt tym samym dwuszczeblowy
model organizacyjny polskiej bankowej spotdzielczosci (pierwszy szczebel stanowig banki
spotdzielcze, drugi szczebel — banki zrzeszajace).

Ze wzgledu na forme¢ wlasnosci oraz relacje ekonomiczne tworzg odrebny sektor bankowosci.

Dos$wiadczenia kilku pokolen bankowych spotdzielcow dowodza, ze najistotniejsza
kwestig w dziatalno$ci bankéw spotdzielczych (spotdzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych)
winien by¢ zréwnowazony rozwoj gospodarczy spotecznos$ci lokalnej (moze nawet
spoteczno-gospodarczy). Osiggane zyski z dzialalnos$ci sg istotne i konieczne, gdyz rozwoj
ten zapewniaja, jednakze wszelkie dziatania ekonomiczne nie powinny by¢ podejmowane,
tylko i wylacznie dla maksymalizacji zysku spotdzielni.

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu 31 w zakresie krajowych i zagranicznych
uwarunkowan rozwoju bankowosci spotdzielczej dowodzi, ze spotdzielczos¢ bankowa
zainicjowat ruch ,,oddolny”. Byl poszukiwaniem skutecznych rozwigzan potrzeb lokalnych
spolecznosci. Wypracowane 1 praktykowane zasady spotdzielcze — Samopomocy,
samorzadno$ci, demokracji czy wspdlnego rozwigzywania wlasnych spraw, z czasem
zainspirowaty ludzi na catym $§wiecie. Rozwigzania oparte o ww. zasady pozwolily lokalnym
spolecznosciom na przetrwanie 1 funkcjonowanie takze w czasie roznych kryzysow
gospodarczych 1 finansowych, ktore mialy miejsce na przestrzeni dziejow. Typowym
przyktadem potwierdzajacym to zjawisko moze by¢ takze dziatalno$¢ i wzrost liczby

311

Swiatowych credit unions, 3! w tym wzrost liczby ich cztonkéw.3'? Mozna to interpretowaé

jako swoistg mode na spotdzielczo$¢ bankowa czy credit unions na $wiecie.

310 Wydawaé sie moze, ze zaprezentowano zbyt obszerny, fragmentarycznie zbyt szczegélowy zakres dziejow
bankowosci spotdzielczej. Jest on jednak w tej formie niezbedny dla prowadzonej logiki wywodu. Podkresla
réwniez nieewolucyjny ciag zdarzen w funkcjonowaniu polskiej bankowosci spotdzielcze;j.

311 Zasada dziatalnosci credit unions, oparta jest takze na koncepcjach Schulze'a i Raiffeisena - udzielaniu
pomocy finansowej swoim czlonkom, ktérzy sa wilascicielami unii. Co bardzo istotne, zaréwno banki
spoldzielcze jak i credit unions sa zasadniczo stabilne i maja znaczacy wktad w rozwdj lokalnych spotecznodci.
312 Chodzi przede wszystkim o utrate zaufania do sektora finansowego, w tym bankowosci komercyjne;j.
W sytuacjach wystgpowania kryzysé6w na rynkach finansowych, zauwazy¢ mozna bylo skierowanie czesci
dotychczasowych klientow bankéw komercyjnych w strong oferty bankéw spétdzielczych (i tu — wyrazny
wzrost liczby cztonkéw lokalnych bankow np. w Niemczech) czy credit unions (SKOK) jako lokalnych
instytucji finansowych — z krajowym (nie globalnym) kapitatem. Zob. Zatacznik Nr 3. Unie kredytowe
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Historia wykazuje, ze glownie odchodzenie od zasad spotdzielczych prowadzi czesto do
powstawania zjawisk patologicznych w tym sektorze.3t®

Dzisiejsza silna spétdzielcza bankowos¢ europejska rozwingta si¢ od niewielkich jednostek,
dziatajacych na terenie jednej gminy czy parafii, do m.in. szeroko rozbudowanych
bankowych grup spotdzielczych. Sa one dzisiaj nie tylko mocnymi graczami na lokalnych,
czy krajowych rynkach finansowych ale istotnymi graczami $wiatowego sektora
bankowego. Podobnie jest (jak to wykazano) ze §wiatowym ruchem credit unions — wzrastaja
ich aktywa oraz ro$nie pozycja na §wiatowym rynku finansowym.

Wszystko to dowodzi ciaglej aktualnosci idei spotdzielczych oraz potwierdza mozliwo$¢
dalszego rozwoju tego sektora bankowosci.

Przedstawiajac doswiadczenia historyczne polskiej bankowosci spotdzielczej,
podkreslono, iz jej idea oparta byta zar6wno na koncepcjach Schulze’a jak 1 Raiffeisena, za$
cecha wyrodzniajaca funkcjonowanie spotdzielczej bankowosci na caltym obszarze ziem
polskich pod zaborami, byl przede wszystkim, ich narodowy propolski charakter, wspotpraca
spotdzielcow oraz wspieranie wzajemne i lokalnego rozwoju gospodarczego.

W okresie po II wojnie $wiatowej, w historii polskiej spotdzielczosci bankowej, ze
wzgledu na wystepujace zmiany w polityce spoleczno-ekonomicznej wprowadzanego
nowego ustroju, sprowadzaly one spoétdzielczo$¢ bankowa do roli posrednika — elementu
wykonawczego polityki rolnej gtownie wobec Srodowiska wiejskiego 1 matych miast. Tym
samym spotdzielczos$¢ byta faktycznie fasadowa.

Od 1989r., czyli poczatku przemian gospodarczych kraju, w tym reformy sektora
bankowego, bankowos¢ spotdzielczg potraktowano z kolei jako relikt epoki socjalistycznej
i poddano regutom gry rynkowej, traktujac niemal tak samo jak duze banki komercyjne.
Spowodowato to wpierw liczne upadki, nastgpnie nieustanne dziatania dostosowawcze
i kosztowne przeksztatcenia w tym sektorze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nasuwaja si¢ nw. wnioski niosgce istotne

przestanki dla dalszego trwania i rozwoju polskiej bankowosci spotdzielczej;

313 Potwierdzaja to przyktady patologii zaréwno z rynku polskiego (upadki BS czy SKOK-6w) jak i z zagranicy
— szczegolnie glosne z rynku amerykanskiego.

314 W rozprawie skoncentrowano szczegdlng uwage na okresach zwrotnych w funkcjonowaniu polskiej
bankowosci spoldzielczej, podkreslajac przyczyny, istot¢ i konsekwencje tych zmian. Wyartykutowano takze
ciaglos¢ rozwoju najwickszych europejskich spoétdzielczych grup bankowych oraz ich przyjete nowe strategie
dziatan, bedace odpowiedziag na zmiany zachowan klientdéw i wystgpowaniu nowych zjawisk spoteczno-
gospodarczych. Rownoczesnie przedstawiono rozwoj i specyfike najwickszych $wiatowych (amerykanskich
i kanadyjskich) credit unions — dla podkreslenia, iz bankowo$¢ oparta o idee spotdzielcze moze funkcjonowaé
i rozwija¢ sie na catym $wiecie, stad takze i w Polsce.
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1)

2)

3)

w skali $wiatowej umacniajg si¢ praktyki stosowania zasad spotdzielczosci — stajac

si¢ zar6bwno modnymi, jak 1 waznymi rozwigzaniami dla wystgpujacych
problemow w funkcjonowaniu i rozwoju spotecznosci lokalnych,
zarowno zachodnioeuropejskie jak 1 $wiatowe rozwigzania spotdzielczosci

bankowej, funkcjonujg i rozwijajg si¢ gtownie w drodze ewolucji i dostosowania

praktyk dziatania (strategii) w oparciu o postepujace zmiany spoteczno-
gospodarcze na obszarach ich oddziatywania,

charakterystyczna dla polskiego sektora bankowosci spotdzielczej jest niecigglosé
rozwoju spowodowana zewngtrznymi ingerencjami w model funkcjonowania
bankow spotdzielczych.

Stawiajgc glownie na bezpieczenstwo tego sektora, nadzorcy wpierw nie docenili
wagi powigzan problematyki bezpieczenstwa i dziatan zwigzanych z zapewnieniem
efektywnosci (glownie w wigkszosci matych) bankéw spotdzielczych, by nastepnie
— po czasie, artykutowaé niskg efektywnos$¢ sektora jako gltowng barierg jego

rozwoju. 3%

Podkreslenia wymaga fakt osiggnig¢¢ bankowego sektora spotdzielczego w Polsce, jest to

przede wszystkim;

utrzymanie pozycji rynkowej przy stale rosnacej konkurencji bankow komercyjnych
dysponujacych relatywnie wiekszymi mozliwosciami kapitatowymi,
utrzymywanie wysokiego wspotczynnika wyptacalnosci,

posiadanie znaczacego potencjatu dystrybucyjnego.

Nalezy podkresli¢ takze szereg atutow polskiej bankowosci spotdzielczej, w tym;

czegsto podkreslane przez §rodowisko budowane relacje z klientami, co prowadzi
(prowadzi¢ powinno) do wlasciwego rozpoznania ich potrzeb, elastyczno$¢ dziatania
w efekcie minimalizacja ryzyk, wigksza lojalno$¢ 1 wzajemne zaufanie,

postepujace zmiany struktury polskiego spoteczenstwa, np. ro$nie udzial ludnosci
zamieszkujacej tereny pozamiejskie (tradycyjne tereny dziatania bankow

spoldzielczych), co powoduje, ze mozna fakt ten wykorzystac,

315 Zachwiana zostala rownowaga pomiedzy efektywno$cia a bezpieczenstwem banku spétdzielczego. Wielu
pracownikow zajetych jest dziatalnoscia majaca niewiele wspolnego z biznesem bankowym (np. coraz bardziej
rozbudowang sprawozdawczoscig). Oznacza to, ze w nowym modelu nalezy dokona¢ innego podziatu funkc;ji.
W bankach spoétdzielczych skoncentrowaé si¢ trzeba na dzialalnosci stricte bankowej — chociaz nie tylko
klasycznie bankowo-depozytowej, za$ funkcje wsparcia, z wykorzystaniem zarowno korzysci skali jak
i specjalizacji, powinien przejgé bank zrzeszajacy... /za/ J. Szambelanczyk, Nowy model bankéw spotdzielczych
ze szczegolnym naciskiem na kwestie kosztow prowadzenia dziatalnosci, wypowiedz na Forum Lideréw Bankéw
Spotdzielczych, Warszawa 13 wrze$nia 2016 .
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- podkreslanie patriotyzmu lokalnego 1 catkowicie polskiego kapitalu, jako
uniezaleznienia w dobie globalizacji 1 wystgpujacych zawirowan na rynkach
finansowych.

Z kolei gtowne czynniki rozwoju sektora bankowosci spétdzielczej rozpatrywa¢ mozna

z uwzglednieniem roznych kryteriow, w tym o charakterze prawnym, ekonomicznym,

organizacyjnym i spotecznym,

» Prawnym, i to zarbwno w obszarze pokryzysowych regulacji w calym sektorze

bankowym, jak i coraz bardziej szczegdtowych wymogow prawnych nadzorcy krajowego

skierowanych do sektora bankowosci spotdzielcze;.

Szczegdlnej artykulacji wymaga stosunkowo niskie zaangazowanie calego $rodowiska
spotdzielczosci bankowej (nie tylko polskiej ale i europejskiej) przeciwko jednolitym
regulacjom tak zroznicowanej bankowosci, jak dziatajacej w wymiarze globalnym
(bankowosci) komercyjnej i lokalnej bankowosci spotdzielcze;j.31
Regulacje te niosag glownie znaczace koszty, szczegélnie istotne dla sektora
spotdzielczego w Polsce, gdzie ciagle dominujg (liczebnie) banki mate.
Roéwnoczesnie, jak sygnalizuje to cze$¢ bankowcow spoldzielcow, wprowadzane np.
rozwigzanie systemu ochrony instytucjonalnej (IPS) pomimo bardzo wielu
bezsprzecznych zalet (w tym m.in. poprawy bezpieczenstwa i plynnosci sektora),
doprowadzi¢ moze do utraty niezwykle cenionej autonomii lokalnego banku
spotdzielczego.®!” Nie bez znaczenia jest takze obserwowana chroniczna niestabilno$é
rozwigzan prawnych m.in. czg¢ste zmiany prawa, w tym powodujacego niepewnos¢ co do
obcigzen fiskalnych czy roznych innych danin publicznych.

» Ekonomicznym, biznesowym — od lat, m.in. w skutek rosngcego rynku ustug

bankowych w Polsce, udzial (w nim) sektora spotdzielczosci jest niemal niezmienny.

Udziat w wynikach finansowych sektora bankowego jest nieproporcjonalny do

posiadanej sieci dystrybucji - posiadanego w tym wzgledzie potencjatu dystrybucyjnego.

Osiggana efektywno$¢ funkcjonowania m.in. ze wzgledu na obnizajgcg si¢ marze (spadek

dochodéw), niedostatecznie rekompensowana poprzez (matg) skale dziatania®® oraz

316 ). Szambelanczyk, O odpowiedzialnosci w blaskach i cieniach spéldzielczego Swieta, Nowoczesny Bank
Spotdzielczy Nr 6/2016, s. 10

817 7 wieloletnich obserwacji wynika, ze autonomia decyzyjna lokalnego banku spoldzielczego, w tym
zwlaszcza szybkos$¢ podejmowanych decyzji oraz tatwos¢ dostepu do decydentdow banku spoédtdzielczego, jest
jednym z najwickszych atutow tych bankéw — postrzegania banku (swojego banku) przez lokalne $rodowiska
a tym bardziej cztonkéw banku spotdzielczego.

318 Jako przyklad dzialan pozwalajacych na wykorzystanie efektow skali wskazuje sie, m.in.; ujednolicenie
oferty produktowej, integracj¢ sieci dystrybucji, w potaczeniu z rozwigzaniami technologicznymi — poprawe
efektywnosci wsparcia informatycznego i zwigkszenie naktadow na rozwoj back office w celu ograniczenia
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wysoki poziom kosztow (przy braku mozliwoéci ich ograniczania) 3%°

, jest jedna
z gtownych przyczyn niskich naktadow inwestycyjnych, tym samym stanowi znaczaca
barier¢ dalszego rozwoju.

Dodatkowo obecny model biznesowy koncentruje dziatalno$¢ na pozyskiwaniu
depozytéw (czemu sprzyja sie¢ placowek bankowych) oraz w wigkszosci przypadkow
(dotyczy to zwlaszcza bankow spotdzielczych o sumie bilansowej < 100 mln zt majacych
problem z ich zagospodarowaniem) deponowania ich w banku zrzeszajacym. Stad ich
wyniki finansowe uzaleznione sg od rynkowych stép procentowych (od spreadu pomigdzy
oprocentowaniem lokat zlozonych w bankach zrzeszajacych a poziomem pozyskanych
depozytow klientow). Co w sytuacji niskich stop procentowych (i niskiej — wymuszonej
przez konkurencje marzy) stwarza szereg dodatkowych zagrozen.

Z kolei w przypadku duzych bankow spoétdzielczych zagospodarowywanie pozyskanych
depozytow poprzez udzielanie kredytow dla przedsigbiorcoOw (czgsto spoza obszaru
dziatania banku)®?°, powoduje wejscie w (nowe) obszary najwyzszego ryzyka.

W znaczacej grupie bankow zatrudniajacych ponizej 50 oséb (58,6% bankow
spotdzielczych = 332 banki w 2014 r.) przy zazwyczaj stabym zapleczu technologicznym,
obstuga back - office nie pozwala na koncentracje si¢ na dziatalno$ci biznesowej, ponadto
tworzy nadmierne obcigzenie tych pracownikow oraz stwarza dodatkowe ryzyko
operacyjne.®?! Stad automatyzacja i ograniczanie zatrudnienia w back — office, stanowia
kolejne wyzwanie dla tego sektora bankowosci.

Analiza oferty produktowej banku spoldzielczego wykazuje, niemal catkowity brak
niezbednej dla funkcjonowania 1 rozwoju mikro 1 matych firm ustugi doradztwa, zarowno
w waskim jak iszerokim zakresie. Chodzi tu o wszelkie wsparcie tych podmiotéw ze
strony banku, poczynajac od doradztwa prawnego, biznesowego, inwestycyjnego, poprzez
wszelkie wsparcie w wyborze wilasciwych, mozliwych — wskazanych dla danych
podmiotow rozwigzan technicznych czy technologicznych, po wszelkie ustugi doradcze

ze sfery np. szeroko pojetego bezpieczenstwa m.in. przeprowadzanych transakcji, form

kosztow indywidualnych oraz centralizacja procesow zarzadzania z wykorzystaniem wspolnych centrow
finansowych i rozliczeniowych czy wspdlnego modelu zarzadzania ryzykiem kredytowym, /w/ J. Pruski, Model
biznesowy bankow spotdzielczych na tle nowych wymogow regulacyjnych, prezentacja na VI Forum Liderow
Bankow Spotdzielczych, Warszawa 10 wrzes$nia 2013 r.

319 Banki spétdzielcze ponosza nizsze koszty niz sektor bankow komercyjnych, a i tak stanowia one wieksze
obcigzenie ich wynikow, za; A. Banasiak, Efektywnosé¢ dziatalnosci bankdéw spéldzielczych, prezentacja na
Forum Liderow Bankow Spotdzielczych, Warszawa 9 wrze$nia 2014 .

320 3, Pruski, Model biznesowy bankéw spétdzielczych na tle... wyd. cyt.

321 A, Banasiak, Efektywnosé dziatalnosci bankéw spétdzielczych.. wyd. cyt.
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ptatnosci, IT itp. Z wieloletnich obserwacji wynika, iz jest to jedna z najwazniejszych
determinant rozwoju banku spoétdzielczego.

Obecny model biznesowy sektora spotdzielczego generuje ryzyko jego dalszego
obnizania efektywno$ci biznesowej. Wskazuje si¢, m.in. na potrzebg gruntownej
reorganizacji bankoéw zrzeszajacych (rysunek 4), tak aby petnity role kreatora biznesu
oraz organizatora back — office, za$ lokalne banki spotdzielcze skoncentrowaly swoje
dziatania na czynno$ciach bankowych (chociaz nie w dotychczasowym tradycyjnym,

a szerszym znaczeniu).

Banki spéldzielcze

Dziatanie pojedynczo Dziatanie w grupie

I produkty I

*Rola banku zrzeszajgcego*

Dusy zakres wtasnyeh rozwigzan

I ustugi I
- Rozwizzania dostarczone
back-office w ramach grupy
zarzgdzanie
* Potrzeba angazowania duzych zasobow
(finansowych i kadrowych) dla realizacji
funkeji back-office

*Ograniczone mozliwosci koncentracji na
sprzedazy

Wysokie koszty jednostkowe Efekty skali

Wsparcie biznesowe ze strony banku zrzeszajgcego w zakresie tworzenia rozwigzan typu back-office i zarzadzania,
co umozliwitoby bankom spoldzielczym koncentracje na dzialalnosci sprzedazowej

Rysunek 4. Rola banku zrzeszajqcego i korzysci dla sektora bankow spotdzielczych

Zrédlo: A. Banasiak, Efektywnosé dziatalnosci bankéw spéldzielczych, prezentacja na Forum Liderow
Bankow Spotdzielczych, Warszawa 9 wrzesnia 2014 r. s. 41

» Organizacyjnym, gdzie podkresla si¢, ze obecne praktykowane rozwigzania
w bankowym sektorze spotdzielczym pomimo posiadanej sieci placowek, nie daja m.in.
oczekiwanego efektu skali. Wykorzystanie tego potencjatu pozwolitoby takze na
uzyskanie warunkéw do obnizenia wysokich obecnie kosztow jednostkowych. Stad
winna zmieni¢ si¢ dotychczasowa rola bankow zrzeszajacych. Osiagniecie efektu skali

W sektorze jest mozliwe, np. przy wielu wspdlnych rozwigzaniach organizacyjnych
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i technologicznych, co wymaga wedlug BFG (i KNF) silnej integracji biznesowej??

srodowiska. Wsrdod uwarunkowan efektywnej dziatalnosci bankéw  spotdzielczych

wymienia sig;

1) dziatania utrzymujgce i zwickszajace rentowno$¢ sektora, w tym; zorientowanie na
profil detaliczny — obstuge sektora klientow indywidualnych, rolnikow, mikrofirm,
MSP oraz samorzadow lokalnych, przy utrzymaniu posiadanej rozbudowanej Sieci
dystrybucji  ze wzgledu na obstluge rozproszonych rynkéw lokalnych
(z dotychczasowg koncentracja dziatalnosci takze na obszarach mniej zaludnionych),
Z zachowaniem i poszerzaniem kompleksowos$ci i nowoczesnos$ci oferty 1 ustug,

2) utrzymywanie rozpoznawalnosci marki wraz z utrzymywaniem autonomicznosci
biznesowe] pojedynczych bankéw spotdzielczych. Co wraz z ww. dopasowaniem
oferty... do warunkow 1 specyfiki rynkéw lokalnych winno da¢ przewage
konkurencyjng nad bankami komercyjnymi, a takze powodowa¢ uzyskanie pozycji
banku pierwszego wyboru w wymiarze lokalnym.32
Utrzymanie autonomii (banku spodtdzielczego) rozumianej m.in. jako utrzymanie

wtlasnej lokalnej specyfiki rodzi takze pewne bariery rozwoju, czego $wiadomi sg zwolennicy
tego rozwigzania. Chodzi gldwnie o bariery dotyczace konkurencji (otoczenia), barier
rozwoju w wyniku ww. niskich stop procentowych, ryzyka kredytowania czy barier
technologicznych, w tym np. zagrozenia cyberprzestepczoscia 1 zwigzanego z tym np. ryzyka
utraty wizerunku. Jednakze na autonomie jw. nalezy rowniez spojrze¢ w szerszym kontekscie,
W tym oceny — postrzegania banku (i jego pracownikow) z punktu widzenia;

a) nadzorcy — gdzie dominuje spojrzenie ukierunkowane na przestrzeganie procedur...

b) klientdéw — cenigcych zachowania racjonalne pracownikow i banku (z punktu widzenia
klientow), zaspakajajace ich potrzeby i oczekiwania — gtéwnie w wymiarze lokalnym,
rozwigzujace specyficzne — lokalne (czgsto unikalne) problemy, cenigcych
wyprzedzanie oczekiwan — z racji ich rozpoznania/postrzegania, gdyz zaréwno
pracownicy, jak 1 klienci mieszkaja na tym samym terenie 1 dotyczg ich (zazwyczaj
w wigkszosci) te same aspekty zycia spoteczno-gospodarczego lokalnej spotecznosci.
Chodzi tu takze o ww. aspekty oczekiwanego wszelkiego rodzaju doradztwa... tym
samym postrzegania banku... jako naszego (swojego).

Wszak nalezy nie zapomina¢, ze to klient jest najwazniejszym decydentem.

822 tamze
823 tamze
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C) spéidzielcow — oczekujagcych od swojej spotdzielni korzysci (rd6znie rozumianych).
Ponadto respektujac zasady spotdzielczosci, przyja¢ nalezy m.in. mozliwos¢
wywierania wplywu przez spotdzielcow na spoétdzielnie, tu: bank spoldzielczy.
Wystepuje wigc konieczno$¢ S$cistej wspoOtpracy pomiedzy decydentami (banku)
a cztonkami spotdzielni (a nawet szerzej — spotecznosci lokalnej). Trudno spetni¢ ww.
kryteria bez zachowania autonomii...

» Spolecznym — mentalnym, w tym dotyczace zachodzacych zmian w poszczegdlnych
segmentach klientow oraz postrzegania polskiej bankowosci spotdzielczej 1 to zarowno przez
politykéw, samorzadowcow jak 1 wszystkich pozostatych mieszkancow wspdlnot lokalnych,
poprzez tzw. lokalny patriotyzm gospodarczy.

Stwierdzi¢ mozna, ze obecnie wystepuje jeszcze ,,zachtys$nigcie si¢” sposobem zycia
postrzeganym, np. w krajach zachodnich, a propagowanym przez media, moda na produkty
firm globalnych czy postawami biernego konsumenta. Doswiadczenie wskazuje jednak, ze
ww. etap przemija. Nastapi (czgsciowo juz to mozna zauwazy¢) zwrot w kierunku doceniania
wlasnych wyrobow, zwyczajow, wartosci czy tradycji. Silnie zakorzenione (w wickszos$ci)
banki spoldzielcze promujac lokalno$¢ (najczesciej poprzez udzialy w imprezach
kulturalnych 1 sportowych czy dzialalno§¢ charytatywna) winny wzmoc swoja aktywnos¢
takze w kreowaniu biznesu lokalnego, wykazywaniu atutéw dziatah wspolnych —
spotdzielczo$ci. Szczegdlnie waznym oceni¢ nalezy propagowanie wszelkich form
wspotpracy, gdzie istotna rolg odegra¢ moga wszyscy pracownicy bankow spotdzielczych.
Niezwykle istotnymi sg zachodzace zmiany demograficzne spoteczenstwa wymagajace
dostosowania zaréwno oferty, jak i sposobu komunikowania si¢ do nich banku. Ponadto
wymuszajg to postepujace zmiany technologiczne.

Nalezy wskaza¢ takze na konieczno$¢ zmian mentalnych w szerokim spotecznym odbiorze
spotdzielczo$ci bankowej poprzez propagowanie jej dtugiej historii, atutow (np.
wykazywanie, iz lokalne depozyty finansuja kredytowanie lokalnych firm) 1 uzyskiwanych
efektow (np. iz wypracowane zyski pozostaja w lokalnej spolecznosci), szczegodlnie za$
w wymiarze lokalnym — S$cistym potaczeniu z wplywem na rozwoj lokalnych firm —
Z lokalnym patriotyzmem gospodarczym, w efekcie wptywu na rozwoj catej spotecznosci
lokalnej. Determinanta ta wynika (zdaniem autora) gtownie z niewiedzy o ww. pozytkach
oraz mozliwosci wptywania na dobrobyt lokalnych spotecznosci przez korzystanie z ustug

bankow spotdzielczych, co ogranicza skale i zakres tej wspotpracy.3?*

324 J. Szambelanczyk, Perspektywy rozwoju bankow spéldzielczych w Polsce w warunkach integraciji
i globalizacji rynkéw finansowych, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXVI, z. 3-2004, s. 144
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ROZDZIAL 4. RELACJE SEKTORA MIKRO, MALYCH 1 SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW I BANKOW SPOLDZIELCZYCH

4.1. Definicja sektora

Mikro, mate i $rednie przedsicbiorstwa (czyli MMiSP) zazwyczaj sa §cisle zwigzane
z rynkiem lokalnym. Dzieje si¢ tak dlatego, iz korzystajg z lokalnych zasobow pracy, czesto
tez z lokalnego zaopatrzenia w niezbedne surowce i materialy, za$ swoje produkty i ustugi na
tym samym rynku (lokalnym) sprzedaja. Dostosowuja si¢ wigc do lokalnego otoczenia gdzie
znajduja warunki do powstania, funkcjonowania i (ewentualnie) rozwoju.3%

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ r6zne podejscia oraz trudnosci w zdefiniowaniu
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw i nie dotyczy to tylko Polski.*?® Mozna przyjaé, ze
w zalezno$ci od celow klasyfikacji np. dla statystyki (GUS), rachunkowosci (rozliczenia
z Urzedem Skarbowym), ZUS, pomocy publicznej, instytucji finansowych, okoto
finansowych itd. zastosowanie maja rozne definicje. Wynikaja one glownie z doboru
kryteriow, ich miernikow oraz progéw zmiany klasyfikacji.®?’ Wszystkie taczy okreslenie
statusu przedsigbiorstwa. Przyja¢ nalezy, iz przedsigbiorstwo to podmiot ... osoba fizyczna,
osoba prawna 1 jednostka organizacyjna niebgdaca osobg prawng, ktérej odrgbna ustawa
przyznaje zdolnos$¢ prawng — wykonujaca we wtasnym imieniu dziatalno$é gospodarczg”...3%
(dziatalno$cig gospodarcza jest zarobkowa dzialalno§¢ wytwoércza, budowlana, handlowa,
ustugowa oraz rozpoznanie i wydobywanie kopalin ze 716z, a takze dziatalno$¢ zawodowa,
wykonywana w sposéb zorganizowany i ciagly).3?°
Wyr6znié da si¢ definicje ilosciowe, jakoSciowe i mieszane. Definicje ilo§ciowe opierajg si¢

na danych dotyczacych wielko$ci (mierzalnych) np. rozmiar prowadzonej dziatalnosci; liczba

325 z0b. M. Struzycki, Mate Srednie przedsiebiorstwa w gospodarce regionu, PWE, Warszawa 2004, s. 239
i nast.

3% zob. R. Majewski, Ewolucja definiowania matych Srednich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, Iwi
Winiarski M. (red.), Studenckie Prace Prawnicze, Administracyjne i Ekonomiczne, Acta Universitatis
Wratislaviensis, nr 2756, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 119-129; R.Wolanski,
Wplyw otoczenia finansowego na konkurencyjnosé¢ matych i srednich przedsigbiorstw, Monografie, Oficyna
a Wolters Kluwer bussines, Warszawa 2013, s.19-23; B. Kotosowska, Finansowanie malych i Srednich
przedsiebiorstw ze Zrédet pozabankowych, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 15

327 zob. P. Dominiak, Sektor MSP we wspétczesnej gospodarce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005,
S. 27-37

328 z0b. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. z 2015 r. poz. 584 (Tekst
jednolity), art.4.1; Nowa definicia MSP, Poradnik dla uzytkownikéw i wzér oswiadczenia, Wspblnoty
Europejskie, Przedsiebiorstwo i Przemyst 2006, s. 12; www.parp.gov.pl/files/74/87/11555.pdf [10.05.2015 r.]
329 zob. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r...., wyd. cyt.., art. 2 i 2a

121



0sOb zatrudnionych w przedsiebiorstwie, wielko$¢ obrotu rocznego, sume¢ aktywow (wartos¢
majatku), liczba odbiorcow, udziat w rynku, itp. Definicje jakosciowe dotycza cech
charakterystycznych i wyrdzniajacych przedsigbiorstwo (trudno mierzalnych) np. forma
prawna, sposob finansowania, struktura wtascicielska, zalezno$¢-niezalezno$¢ (samodzielnos¢
ekonomiczna) 1 inne cechy wtasciciela i/lub przedsigbiorstwa (osobowo$¢, mentalnosé, zasigg
dziatania, itp.).3%

Dla potrzeb polityki Unii Europejskiej skierowanej do tychze przedsigbiorstw, Unia
(Rada i Komisja Europejska (KE) zdefiniowata adresatow tych dziatan we wszystkich krajach
cztonkowskich. Definicje te obowigzuja wprost i sg stosowane bezposrednio na obszarze
wszystkich panstwa cztonkowskich Unii Europejskiej, niezaleznie od regulacji krajowych
(poza Konstytucja RP).33! Stad takze w naszym kraju definicja ,,unijna” malego i $redniego
przedsicbiorstwa (MSP) weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2005 r. na mocy rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 70/2001.3%2 Ma ona zastosowanie do wszystkich polityk, programéw oraz
dziatan, jakie KE realizuje wobec matych i §rednich przedsigbiorstw. Definicja ta zostata
wprowadzona w ustawie z dnia 2 lipca 2004r. o0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (art.104

do 110) dla potrzeb przepiséw (jej Rozdziatu 5) o kontroli dziatalnosci gospodarczej.®*®

330 zob. B. Glinka, S.Gudkova, Przedsiebiorczosé, Oficyna Wydawnicza Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2011
331 zob. www.mg.gov.pl [10.05.2015r.]

332 z0b. Dz.Urz. UE L 10 z dnia 13.01. 2001 r., s. 33 — zmienionego przez Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
364.2004 (Dz. Urz. UE L 63 z dnia 28.02.2004 r.). Dnia 6 sierpnia 2008 r. zostalo wydane Rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 800/2008 uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu
art. 87 i 88 Traktatu (Dz. Urz. UE L 214 z dnia 9.08.2008 r., s. 3), ktére stosuje si¢ przypadku udzielania MSP
pomocy publicznej. Zgodnie z art.1 zatacznika I do ww. Rozporzadzenia nr 800/2006 (tzw. rozporzadzenie
w sprawie wylaczen blokowych Dz. Urz. UE L 214 z dnia 9.08.2008 r., s.3) wyodrebniono kategorie
Lilosciowg” $redniego przedsiebiorstwa, matego przedsighiorstwa i mikroprzedsigbiorstwa,

Iw/ http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-fugures-analysis/sme-definition/index_en.htm
[10.05.2015.]

333 7 dniem 1 stycznia 2005 r. wyodrebnia sie nastepujace kategorie przedsiebiorstw; mikroprzedsiebiorstwo -
to przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 10 pracownikoOw oraz jego roczny obrdt nie przekracza
2 miliondw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw euro, male przedsigbiorstwo —
przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 50 pracownikow oraz jego roczny obroét nie przekracza 10 miliondw
euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 miliondéw euro, S$rednie przedsigbiorstwo — to
przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 250 pracownikow oraz jego roczny obrét nie przekracza 50
milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionéw euro (Uproszczony charakter przyjetej
definicji jest dostosowany dla mozliwosci prostego ustalenia przez organ przystepujacy do kontroli, do jakiej
kategorii nalezy dane przedsigbiorstwo, tym samym pozwala m.in. na wlasciwe i zgodne z prawem okreslenie
czasu trwania kontroli).

Poza progami i pulapami (jw.) w klasyfikacjii MMiSP nalezy uwzgledni¢ wszelkie zwigzki z innymi
przedsigbiorstwami, czyli czy przedsigbiorstwo jest niezaleznym, partnerskim czy zwigzanym. Przedsigbiorstwo
jest niezalezne, jesli: jest przedsicbiorstwem w peini samodzielnym, i nie posiada udziatdéw w innych
przedsicbiorstwach, a inne przedsigbiorstwa nie posiadaja w nim udziatow, albo posiada ponizej 25% kapitatu
lub gloséw w jednym lub kilku innych przedsigbiorstwach, a/lub inne przedsigbiorstwa posiadajg ponizej 25%
kapitatu lub gloséw w tym przedsigbiorstwie. Przedsi¢biorstwo mozna uznaé za partnerskie, jesli: posiada 25%
lub wiecej kapitatu lub glosow w jednym lub kilku innych przedsigbiorstwach, a/lub inne przedsigbiorstwa
posiadaja 25% lub wigcej kapitatu lub gtoséw w tym przedsigbiorstwie, albo przedsi¢biorstwo nie jest zwigzane
z innym przedsigbiorstwem, czyli glosy jakie posiada w innym przedsigbiorstwie (lub odwrotnie), nie
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Wedlug danych GUS %4 w Polsce, w roku 2015 aktywnie dziatalo 1 914 tys.
przedsiebiorstw (zarejestrowanych w systemie REGON bylo 4,2 miIn przedsiebiorstw)3%®

niefinansowych.

Tabela 25. Liczba przedsiebiorstw wedtug form prawnych i klas wielkosci w roku 2015

Liczba przedsiebiorstw Ogotem Osoby fizyczne Osoby prawne
1914 141 1720 318 193 823
Mikro 1 838 365 1691 115 147 250
Mate 56 713 26 902 29 811
Srednie 15631 2182 13 449
Duze 3432 119 3313

Zrédlo: GUS, Dzialalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2015 r., Informacje i opracowania statystyczne,
Warszawa 2016, s. 24

Wedtug przedstawionych (w tabeli 25) danych, 89,9% podmiotéw nalezato do osob

fizycznych.33® Warty podkreslenia jest status rodzinny firm — 32,3% firm to firmy rodzinne

przekraczaja 50% ogolnej sumy glosow. Dwa lub wiecej przedsi¢biorstw mozna uznaé za zwigzane, jezeli
pozostaja ze sobg w nastepujacym zwiazku; przedsigbiorstwo posiada wigkszo$¢ glosow przystugujacych
udziatlowcom lub wspolnikom w innym przedsi¢cbiorstwie, przedsigbiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwotad
wigkszo$¢ cztonkoéw organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego przedsigbiorstwa,
przedsigbiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy wplyw na inne przedsigbiorstwo zgodnie z umowa zawarta
z tym przedsiebiorstwem lub postanowieniem w jego dokumencie zatozycielskim lub statucie, przedsigbiorstwo
jest w stanie kontrolowa¢ samodzielnie, zgodnie z umowa, wigkszo$¢ gloséw udziatowcow lub cztonkow
W innym przedsigbiorstwie. Zob. Nowa definicja MSP, Poradnik...wyd. cyt., 5.16 -23

334 zob. Glowny Urzad Statystyczny (GUS), Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2015 r., Informacje
i opracowania statystyczne, Warszawa 2016, s. 24

335 7 uwagi na mozliwoéé prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w postaci réznych form prawnych, miejscem
rejestracji jest albo Centralna Ewidencja Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej dla indywidualnej dziatalno$ci
gospodarczej oraz spotek cywilnych, albo Krajowy Rejestr Sagdowy dla pozostatych form prawnych. Na koniec
czerwca 2015 r. GUS szacowat liczbe podmiotéw gospodarczych na 4 155 328 w tym 4 017 103 osoby prawne.
Jednakze w statystykach znajduja si¢ takze podmioty, ktore zawiesity wykonywanie dziatalno$ci, zakonczyty
dziatalno$¢ lecz brak o tym informacji w GUS oraz podmioty, ktore nie sa przedsigbiorcami (fundacje,
stowarzyszenia). Stad uwzgledniajac ww. sytuacje przyjmuje si¢, ze aktywnych osob fizycznych (najwigksza
grupa podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) jest nie wigcej niz 2 min. Poréwnanie danych
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), gdzie prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza zobowiazani sa optacaé
sktadki wskazywatoby na okoto 1,6 min takich 0séb (przedsigbiorcow). Wiadomo jednak, ze z obowigzku optaty
sktadek zwolnione sg spotki prawa handlowego nie zatrudniajace pracownikdw oraz osoby fizyczne, ktore maja
optacone sktadki z innych tytutow. Nalezy wiec szacowaé, ze liczba aktywnych przedsigbiorcow zawiera si¢
wprzedziale od 1,7 min do 2,3 min firm....na podstawie, http://www.coig.pl/spis-polskich-
firm_katalog_polskich_firm.php [15.01.2016 r.]

Udziat jednostek matych, $rednich i duzych wynosit odpowiednio: 3,0%, 0,8% i 0,2% wszystkich
przedsigbiorstw.
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(okoto 6183 tys. przedsiebiorstw, z czego okolo 90% to mikrofirmy), 3 czyli firmy
prowadzace dziatalno$¢ przede wszystkim na rynkach lokalnych i bardzo czgsto
podkreslajace m.in. swdj wickszy poziom odpowiedzialnosci za rodzing, pracownikow czy
spotecznos¢ lokalng, w ktorej funkcjonujg.3® Co charakterystyczne, okoto % MMIiSP (27,8
%) zlokalizowanych jest na wsi (16,4%) i w malych miastach — do 20 tys. mieszkancow
(11,4%), 3% czyli na terenach, ktérych (statystycznie) funkcjonuje rdéwniez najwiece;
placowek bankoéw spotdzielezych.

MMIiSP tworza 2/3 PKB (wytworzonego przez sektor przedsicbiorstw) oraz
zatrudniajg 70% pracujacych sektora przedsigbiorstw. MMiSP wystepuja we wszystkich
sekcjach gospodarki (wg PKD). Podkreslenia wymaga zroznicowanie sektora MMiSP. Jak
wynika z analiz, pomimo wielu cech je laczacych (np. glownie zarzadzanie przez wilascicieli,
prosta struktura organizacyjna czy elastycznos$¢ dziatan itp.), wystepuja tez wyrazne roznice
w tym sektorze (np. ilosci i1wielkosci firm, zrdéznicowanie regionalne, konfiguracji
przestrzennej — liczbie firm na 1000 mieszkancow, jednostkowy udzial w rynku itd.).

Sektor mikroprzedsigbiorcow w latach 2010-2015 charakteryzuje (rysunek 5) wzrost
przychodéw oraz zaré6wno zmienna ilo$¢ firm jak i1 (ich) zmienna wysoko$¢ wyniku
finansowego. Obserwowany wzrost ich liczby w okresie 2010-2012, nastepnie do 2013
ilosciowy spadek, a potem dalszy silny wzrost ilosci tych firm wskazuje, na silne powigzanie
(szczegolnie sytuacji finansowej a w konsekwencji liczby mikro przedsigbiorcow) z ogodlng

sytuacja gospodarcza nie tylko w kraju (w tym okresie).®* Pomimo ww. uwarunkowan,

336 z0b. GUS, Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2015 r. ...wyd. cyt., s. 24

337 Nalezy przyja¢, ze mowa tu o uznaniu przez respondenta, ze jego firma jest firmg rodzinng. Bowiem
w zalezno$ci od przyjetych kryteriow, w literaturze spotkaé mozna rézne definicje firmy rodzinnej. Zmianie
ulega tym samym ich ilo§¢ w gospodarce. Wedtug roznych definicji, ich ilo§¢ waha si¢ od okoto 30% do ponad
70%. J. Klimek, W sektorze mikro, mafych i srednich przedsigbiorstw — innowacyjne wyzwania, /w/ J. Klimek,
B. Zelazko (red.naukowa), Innowacyjnosé firm rodzinnych — uwarunkowania i przejawy, Oficyna Wydawnicza
Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2015, s. 13 (zaklada, ze nie mniej niz 37% a by¢ moze nawet 65%);
Raport ,, Barometr firm rodzinnych”, sierpien 2014, kpmg.com.pl/firmy rodzinne ... podaje 78%; PARP,
Koniunktura i otoczenie biznesu 2014, Firmy rodzinne w Polsce 2014, Warszawa 2015, s. 6 (zastrzega —
w zalezno$ci od przyjetej definicji ...od 30% do 83%); PWC, IBR, Badanie Firm Rodzinnych 2015, Polska na
tle Europy Srodkowo Wschodniej i swiata, s. 6...stwierdza — do 90% firm dziatajacych w Polsce mozna zaliczy¢
do przedsigbiorstw rodzinnych, /w/ www.pwe.pl/Firmy Rodzinne [15.01.2016 r.]; ..”W Polsce liczbg firm
rodzinnych szacuje si¢ na okoto 2 miliony”..., /w/ A. Kietbasinski, Jak zostac i pozostac przedsiebiorcq.
Poradnik dla nowo powstatych firm, Wydanie V, PARP, Warszawa 2015, s. 41

338 A, Kowalewska (red.), Firmy rodzinne w polskiej gospodarce — szanse i wyzwania, PARP, Warszawa 2009,
S. 26.

3% M. Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum Vitae mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw 2014,
Finansowanie dzialalnosci i rozwoju, Raport z wynikdw badania przygotowanego przez Konfederacje Lewiatan
w ramach projektu ,,Monitoring kondycji sektora MMSP 2014”, Warszawa wrzesien 2014, s. 27 i nast.

340 W roku 2012 nastgpito pogorszenie koniunktury gospodarczej w UE (jednak sytuacja makroekonomiczna
Polski postrzegana byla jako dobra), zta sytuacja finanséw publicznych (szczegoélnie krajow poludniowych
Europy), niski wzrost gospodarczy (w UE = -0,4%), rosnace bezrobocie, perturbacje na rynkach finansowych,
prowadzona polityka ekspansji monetarnej bankow centralnych oraz powracajaca niepewnos¢ gospodarcza
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w skali kraju w ciggu 5 lat nastgpit 11% wzrost ilosci mikroprzedsigbiorcow oraz 34,7%

wzrost wynikow finansowych w tym sektorze.

Przychody, wynik finansowy i liczba mikroprzedsiebiorstw tys.
mid z¢ w latach 2010-2015 przedsishiorstw
976,4
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o 1600
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 Wynik finansowy (skala lewa) W Przychody (skala lewa) === Liczba przedsiebiorstw (skala prawa)

Rysunek 5. Podstawowe parametry mikroprzedsigbiorstw - Przychody, wynik finansowy
| liczba mikroprzedsigbiorstw w latach 2010 — 2015

Zrédlo: GUS, Dzialalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2015 .

Od lat, niewielkiej zmianie ulega (procentowy) udzial pracujacych
w mikroprzedsi¢biorstwach w ogolnej liczbie pracujacych — w roku 2010 wynosit 38%, za$
w roku 2015 = blisko 40%.
Podobna sytuacja ma miejsce ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci - najwigkszy
odsetek zatrudnionych (niemal niezmiennie) pracuje w handlu i obstudze pojazdow,

dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, budownictwie i przemysle (rysunek 6).

otoczenia kraju, tworzyly awersje do podejmowania ryzyka. Ostabl popyt (inwestycyjny i konsumpcyjny),
wystapito spowolnienie gospodarcze. Odzwierciedleniem poprawy sytuacji makroekonomicznej w latach 2013 —
2015 byta poprawiajaca si¢ kondycja m.in. ww. mikroprzedsigbiorstw. Zob. GUS. Sytuacja makroekonomiczna
w Polsce w 2012 roku na tle procesow w gospodarce swiatowej, Warszawa 2013; Ministerstwo Gospodarki,
Charakterystyka polskich przedsigbiorstw, /w/ Przedsigbiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2014, s. 36 ; PARP,
Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw W Polsce w latach 2012-2013, Warszawa 2014, s. 13;
Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich  przedsigbiorstw, /w/ Przedsigbiorczo$¢ w Polsce,
Warszawa 2015 s. 40; Ministerstwo Rozwoju, Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, /w/ Przedsigbiorczos¢
w Polsce, Warszawa 2016, s. 34; Bank Pekao SA, Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015, s. 45
http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5732/2/1/1/0z_sytu_makroek w_pl_w_2012
na_tle_proce_w_gospo_swiat_.pdf ; Ministerstwo Gospodarki, Przedsiebiorczosé¢ w Polsce, Warszawa 2013, s.
20 i nast. https://www.mr.gov.pl/media/15516/Raport 0 przedsiebiorczosci_2013.pdf [09.02.2016 r.]
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Rysunek 6. Struktura liczby przedsiebiorstw, pracujgcych oraz przychodow wedlug
rodzaju dziatalnosci w roku 2015

Zrédlo: GUS, Dzialalnosé gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2015 r.
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Zrédlo: GUS, Dzialalno$é gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 osébw 2015 r.

Zatrudnienie w mikroprzedsi¢biorstwach to dla okoto 85% osoéb (w nich zatrudnionych)
gldwne miejsce pracy. Od lat, w ukladzie terytorialnym najwigcej mikroprzedsigbiorstw ma

siedzibe na terenie wojewodztw; mazowieckiego (okoto 18% catej zbiorowosci), $laskiego
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(okoto 11%) oraz wielkopolskiego (okoto 10%). Z kolei najmniej mikroprzedsigbiorstw ma
siedzibe w opolskim i podlaskim (po okoto 2%). Dla pehiejszego zobrazowania lokalizacji
mikroprzedsiebiorstw, tj. w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wojewodztwa (rysunek 7),
warto wskaza¢ najwigkszag liczbe takich firm - maja je wojewddztwa, mazowieckie (64
mikroprzedsi¢biorstwa na 1000 mieszkancow), wielkopolskie i zachodniopomorskie (po 56),
za$ najmniejszg ich ilo§¢ — warminsko-mazurskie (38), lubelskie (37) i podkarpackie (36).
Analogicznie do ww. sytuacji dotyczacej zatrudnienia, prezentuje si¢ wysoko$¢ przecietnego
wynagrodzenia miesi¢cznego brutto, tzn. najwyzsze jest w wojewodztwie mazowieckim
(2 874,3 z1), a najnizsze w podkarpackim (2 111,2 z}).34
Analizowane dane wykazuja, iz najmniej mikroprzedsi¢biorstw funkcjonuje na terenach stabo
zurbanizowanych i wiejskich, gdzie dominowa¢ winno np. rolnictwo, lecz w powigzaniu
z szeregiem ustug rolniczych i pokrewnych, np. obstugi ruchu turystycznego (z zapleczem
ustugowym), lokalnego przetworstwa czy innych form przedsigbiorczosci wykorzystujacych
wszelkie lokalne atuty.3#?  Z przedtozonych danych funkcjonowania Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich za okres 2007-2013 pomimo wykazania licznych osiagni¢é, m.in.
wplywu na wzrost PKB, wzrostu zatrudnienia czy wydajnosci pracy (chociaz tu przyznano, ze
. »nie byl spektakularny”), nie wynika znaczaca poprawa w dziatalno$ci gospodarczej
mikroprzedsicbiorstw (na ww. terenach).*® Do gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy,
zaliczy¢ mozna; slabo$¢ otoczenia zewnetrznego, ktore winno sprzyjaé zakltadaniu
| prowadzeniu firm, niski poziom integracji i koordynacji programéw wsparcia oraz ich silna
sektorowos$¢, nastawienie si¢, np. w programach aktywizacji bezrobocia na ilo$¢, nie jakos¢,
niewystarczajace dzialania, ktore majag uruchomi¢ endogeniczny potencjat wsi oraz
propagowanie rozwigzan nie zawsze dostosowanych do rzeczywistych potrzeb (szczegolnie)

mieszkancow wsi. 344

341 GUS, Drziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2015 r., 8.5

342 70b. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020, gdzie zaklada sie dziatania na rzecz rozwoju
gospodarstw, wzmacniania przedsiebiorczo$ci, rozwoju terytorialnego, transferu wiedzy i innowacji itp.
podkreslajgce wszelkie formy wspotpracy. Co charakterystyczne jednym z dziatan jest program o nazwie rozwdj
lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (RLKS) oparty o nastgpujace zatozenia; 1) oddolno$¢ (szeroki udzial
spotecznos$ci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii), 2) terytorialno$¢ (lokalna strategia rozwoju
przygotowana dla danego, spdjnego obszaru), 3) zintegrowanie (laczenie roznych dziedzin gospodarki,
wspoltpraca roznych grup interesu), 4) partnerstwo (lokalna grupa dziatania jako lokalne partnerstwo, w ktorym
uczestniczg rézne podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego), 5) innowacyjnos¢ (w skali
lokalnej), 6) decentralizacja zarzadzania i finansowania,7) sieciowanie i wspoélpraca (wymiana do$wiadczen
I rozpowszechnianie dobrych praktyk).

33 http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2007-
2013/Dokumenty-analizy-raporty/Analizy-i-raporty [10.02.2016 r.]

344 70b. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Forum Inicjatyw Rozwojowych, Bariery
instytucjonalne rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, \Warszawa 2011; W ramach Programu
Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2007-2013 kwota udzielonej pomocy na tworzenie i 10zwoj
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Podkresli¢ jednakze nalezy, iz réwniez (sam) sektor mikroprzedsigbiorstw nie jest
jednorodny. Okoto 24% mikrofirm prowadzi dziatalno$¢ na obszarze lokalnym, 19% na
obszarze regionalnym, 42% na terenie calego kraju (najwigcej firm z terenu woj.
mazowieckiego, §laskiego 1 wielkopolskiego), zas okoto 15% na obszarze migdzynarodowym.

Co istotne 64% mikroprzedsigbiorstw nie planuje ekspansji poza dotychczasowy obszar
dziatania.3%®

Brak przelomu w rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenach dotychczas stabiej
rozwinigtych - wsi i matych miast, dotyczy takze matych i §rednich przedsi¢biorstw. Polski
sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) jest mniejszy niz w innych krajach UE, za$
liczba MSP w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest najnizsza w catej UE (rysunek 8). Na
1000 Polakéw przypada 1,9 MSP (dla poréwnania na Wegrzech = 2.8 za§ w Austrii

i Niemczech = 4,6 aw Luksemburgu 7,1).34

B Mate przedsishiorstea
Sredniz przedsisbicrstwa

Rysunek 8. Liczba MSP nal 000 mieszkaricéw w krajach Unii Europejskiej

Zrédlo: Polityka Insight - Research, Male i Srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj, Raport na zlecenie
BZWBK, Warszawa 2016, s.4 https:/static3.bzwbk.pl/asset/m/a/l/male-i-srednie-firmy-w-polsce2_-polityka-
insight_61682.pdf

mikroprzedsiebiorstw wyniosta 1,17 mld zt w wyniku czego powstato 13,8 tys. nowych miejsc pracy /za/
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Sprawozdanie z realizacji dziatan w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Sprawozdanie za 2013 r., Nr8/2013, Warszawa 2014, s. 81

345 Fundacja Kronenberga —Citi Handlowy, Ekspansja mikrofirm, cz.1, PBS Polska, Warszawa 2014 ., s. 81
http://www.citi.poland/kronenberg/polish/files/ekspansja_mikrofirm_2014.pdf [10.10.2015r.]

346 polityka Insight - Research, Mate i srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj, Raport na zlecenie BZWBK,
Warszawa 20186, s. 4, /w/ https://static3.bzwbk.pl/asset/m/a/l/male-i-srednie-firmy-w-polsce2_-polityka-
insight_61682.pdf [06.06.2016 r.]
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Facznie 3,8% wszystkich polskich przedsicbiorstw to MSP — stanowi to piaty najnizszy
wynik w Unii. Generujg jednak okoto 1/3 PKB =zatrudniajac okolo 43% pracujacych
w gospodarce.®*’ Sektor MSP cechuje takze znaczne zréznicowanie. Najwiecej tych firm
przypadajacych na jednego mieszkanca jest zarejestrowanych w wojewddztwach;
wielkopolskim, matopolskim i §lagskim (1,8 firm na 1000 mieszkancow). Najwigcej firm
$rednich ma siedzibe w mazowieckim i wielkopolskim.34

Wéréd MSP dominuja firmy przemystowe (33%) i handlowe (29%) oraz ustugi (okoto 24%).
Z kolei pod wzgledem przychodéw najwickszy udziat w tym sektorze wykazuja MSP
handlowe = 46% przychodow sektora (jest to wynikiem charakteru ich dziatalnos$ci - glownie
wysokich obrotow). Z czego najwigcej w handlu hurtowym (33%), detalicznym (12%)
I spozywezym (6%).

Jak wykazujg dane statystyczne MSP rosna przecictnic w podobnym tempie co cata
gospodarka. Jednakze ich kondycja jest bardzo wrazliwa na wahania koniunktury. Przy czym
decyduje zwlaszcza dynamika krajowego popytu. Przed globalnym kryzysem finansowym,
sektor MSP rozwijat si¢ szybciej niz pozostate firmy w Polsce, co wynikato glownie z szybko
rosngcej owczesnie krajowej konsumpcji. Pokryzysowe pogorszenie koniunktury, w tym
takze spadku krajowego popytu spowodowato, iz MSP znalazly sie w stagnacji.>*® Dopiero
sytuacja makroekonomiczna lat 2013-2014 spowodowata, iz firmy te przekroczyty poziom
swoich przedkryzysowych ustug i produkcji. Co takze charakterystyczne, rozwdj MSP
nastepuje gléwnie w oparciu o zwickszenie produktywnosci.®® MSP zlokalizowane s3
glownie na terenach zurbanizowanych (w miastach 1 bezposrednim otoczeniu najwigkszych
miast), na nich tez (rynkach lokalnych) gtownie skupiajg swoja dziatalnos$¢. Jak wykazuja
statystyki MSP rosna przecietnie w tym samym tempie co firmy duze, cechuje je wicksza (niz
firm duzych) wrazliwo$¢ na wahania koniunktury, zwlaszcza na zmiany w popycie
krajowym. Ich rozwoj odbywa si¢ gltéwnie poprzez zwigkszanie (swojej) produktywnosci,

W tym zaréwno wykorzystywania posiadanych zasobdéw kapitatowych oraz pracy, ale rowniez

347 Deutsche Bank, Raport — Polskie firmy w obliczu wyzwan. Plany, rozwdj, finansowanie, Warszawa 2016

38 tamze; Najwiecej firm duzych ma siedzibe w Warszawie i (jako drugie) we Wroctawiu.

39 Ze skutkami kryzysu najgorzej radzity sobie $rednie przedsigbiorstwa; zob. GUS. Sytuacja
makroekonomiczna w Polsce w 2012 roku na tle proceséow w gospodarce swiatowej, Warszawa 2013;
Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, /w/ Przedsigbiorczo$¢ w Polsce, Warszawa
2013, s. 20; Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, /w/ Przedsigbiorczo$é¢ w
Polsce, Warszawa 2014, s. 20; Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, Iwl
Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2015 s. 40; Ministerstwo Rozwoju, Charakterystyka polskich
przedsiebiorstw, w/ Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2016, s. 34; Bank Pekao SA, Raport o sytuacji
mikro i matych firm w roku 2015, s. 17-25

350 K oniunkturalny spadek produktywnosci po ww. kryzysie wigzat sie z utrzymywaniem poziomu zatrudnienia
w MSP w oczekiwaniu na zmiang sytuacji gospodarczej i utrzymaniu a nastepnie wykorzystaniu wiasnych mocy
wytworczych. /za/ Polityka Insight - Research, Male i Srednie firmy w Polsce...wyd. cyt., s . 9
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stosunkowo wysokich naktadéw na badania i rozw6j.®! Co warte podkreslenia, to - coraz
wickszy udzial oséb pracujacych w sektorze MSP, przy stopniowym spadku ich udziatu
w catkowite] wartosci inwestycji przedsigbiorstw. Firmy te podkreslaja takze, iz wraz
zrozwojem 1 wielkoscig (firmy) rosng trudno$ci ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikow. Pomimo prowadzonego na szerokg skale wsparcia
przedsiebiorczosci w Polsce MMSP®? oraz pobudzania wzrostu gospodarczego, osiagane
efekty nie uznaje si¢ za zadawalajace.®® Zaprezentowana niejednorodnosé sektorow (mikro
oraz matych i $rednich przedsicbiorstw — tabela 26) wskazuje na znaczace rdznice
i ograniczenia zwigzane z ich funkcjonowaniem irozwojem. Dominujg ilosciowo
mikroprzedsi¢biorstwa, jednakze zatrudniajg niewiele wigcej 0sob niz blisko 32-krotnie mniej
liczebne MSP, osiagaja o 12 pkt. procentowych mniejsze (od MSP) przychody ogodtem
(w relacji przychodéw przedsigbiorstw ogotem), przy takiej samej (w obu przypadkach)
warto$ci produkcji. Postrzegajac rozw6j m.in. poprzez wielko$¢ nakladow inwestycyjnych,
stwierdzi¢ nalezy, ze MSP przeznaczaja dwukrotnie wiecej $rodkéw na inwestycje niz
mikroprzedsi¢biorstwa. Co wskazywaloby (w skali catego sektora mikroprzedsi¢biorstw)

raczej na zachowanie stanu posiadania (skupienie si¢ na jego odtwarzaniu), niz rozwaj.

%1 Sektor ten zarejestrowat 34% ogoétu patentow, /za/ Polityka Insight - Research, Mate i Srednie firmy
w dziafa/Polsce...wyd.cyt., s. 9

352 W Polsce, podobnie jak w Europie, mate i $rednie przedsicbiorstwa odgrywaja kluczowg role, dlatego tez
zapewnienie optymalnych mozliwo$ci funkcjonowania i rozwoju ma by¢ jednym z priorytetow polskiej polityki
gospodarczej. Glownym dokumentem strategicznym na poziomie UE, okreslajacym ramy dla polityki wobec
MSP jest Komunikat ,,Think Small First”. A Small Business Act for Europe COM(2008) 394, zawierajacy
propozycj¢ spojnej strategii wobec matych i $rednich przedsigbiorstw, ujetych w propozycje konkretnych
dziatan, ktore sa realizowane zaréwno na poziomie wspélnotowym, jak i w poszczegolnych krajach
cztonkowskich. W oparciu o ww. przyjeto szereg krajowych rozwigzan, m.in. Strategia Rozwoju Kraju 2020 —
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo, przyjeta przez Rad¢ Ministrow 25
wrzesnia 2012 r.; Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, przyjeta
przez Rade Ministrow 5 lutego 2013 r. /za/ Ministerstwo Gospodarki, Przedsigbiorczo$¢ w Polsce Raport
0 przedsiebiorczos$ci 2013, Warszawa 2014, s. 12; 2 czerwca 2014 r. Komisja Europejska opublikowata
komunikat pt. Europejski Semestr w 2014 r.: zalecenia dla poszczegdlnych krajow pobudzanie wzrostu
gospodarczego COM(2014) 400, ktéremu towarzyszyl projekt opinii i zalecen Rady dla poszczegodlnych
panstw cztonkowskich w sprawie aktualizacji Krajowych Programéw Reform i Programéw Stabilnosci lub
Konwergencji, przedstawionych przez te panstwa w kwietniu 2014 r. Projekt zalecen byt nastepnie
przedmiotem prac formacji Rady UE (ECOFIN i EPSCO). Po akceptacji politycznej przez Rad¢ Europejska 27
czerwca 2014 r., zalecenia zostaly 8 lipca formalnie przyjete przez Rade ECOFIN, zgodnie z Traktatem
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. /za/ Ministerstwo Gospodarki, Przedsiebiorczos¢ w Polsce. Raport
0 przedsigbiorczosci Raport o przedsigbiorczosci 2014, Warszwa 2015, s. 9.

33 zob. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Forum Inicjatyw Rozwojowych, Bariery
instytucjonalne rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich...wyd. cyt., s.11; ZPP, Raport — Warunki
prowadzenia firm w Polsce, Warszawa 2013, s. 8; Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich
przedsiebiorstw, /w/  Przedsiebiorczo$¢  w Polsce, Warszawa 2014, s. 132;  Ministerstwo  Gospodarki,
Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, Iwl Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2015 s. 67; Ministerstwo
Rozwoju, Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, /w/ Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2016, s. 59

130



Tabela 26. Kryteria i cechy charakterystyczne mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce

w2015 .
Cechy charakterystyczne przedsigbiorstw
Kryterium
Mikro Male i Srednie
nglkosc sektqra 96 % 3.8 %
[ogotu przedsiebiorstw]
Zréznicowana — Zrbdznicowana —
najwigcej firm; mazowieckie, $laskie, najwiecej firm; wielkopolskie,
Struktura geograficzna wielkopolskie, matopolskie i §lgskie,
najmniej; opolskie, podlaskie najmniej; lubelskie, podlaskie
i lubelskie i warminsko-mazurskie

Teren dziatania

24 % lokalny, 19 % regionalny,
42 % krajowy, 15 % miedzynarodowy

44 % lokalny, 15 % regionalny,
27 % krajowy,
14 % miedzynarodowy

Struktura branzowa

25 % handel/naprawa pojazdow,
13% dziatalnos¢ prof. i naukowa,
12 % budownictwo, 8% przemyst,

7% opieka zdrowotna ...

33% przemyst
29 % handel,
24% ustugi,
8% budownictwo

Struktura wlascicielska

98% polskie osoby prywatne
2% osoby prawne
(polskie i zagraniczne)

90% polskie osoby prywatne,
10% kapitat zagraniczny

Zatrudnienie

[ogbtu zatrudnionych 40 % 30 %
W przedsigbiorstwach]

Przychody ogdtem 34 %
[przychodow przedsigbiorstw] 22 %

Naktady inwestycyjne

[ogdtu naktadéw 14 % 28 %
przedsiebiorstw]

Udziat w PKB 29 % 19 %

Inne cechy szczegblne

niejednorodno$¢ sektorowa (i branzowa), geograficzna i regionalna
(i lokalna)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, PARP i Ministerstwa Rozwoju

131




Majac na uwadze zréznicowanie samego sektora mikroprzedsiebiorstw, postrzegac
mozna wielko§¢ naktadow jako dzialania podjete przez ta czgs¢ mikroprzedsiebiorcow, ktora
zamierza rozwija¢ swoja dzialalno$¢. Z obserwacji zachowan mikroprzedsigbiorcow
wnioskowa¢ mozna, ze znaczgca ich cze$¢ nastawiona jest na dziatalno$¢ w dotychczasowej
skali — czesto jedynie w skali lokalnej. Ponadto obserwacje bezposrednie wskazujg na wysoka
nieche¢ czesci mikroprzedsiebiorcoéw do podejmowania (zwigkszonego) ryzyka biznesowego.
Z kolei u czes$ci mozna zauwazy¢ braki w umiejetnosciach zarzadczych. Stad oceni¢ mozna,
ze znaczacg barierg wzrostu (w ww. przypadkach) jest tzw. putapka mate;j skali.

Jak wynika z przeprowadzonych badan MMIiSP, przedsigbiorcy oceniajg, iz
kluczowymi barierami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej np. w roku 2015 byty; 34

- wysoko$¢ obcigzen i stopien skomplikowania systemu podatkowego (przez co nalezy
rozumie¢ 0got obowiazujacych regulacji podatkowych - ustaw, rozporzadzen itd.),
- niesprawne sagdownictwo i dlugotrwate prowadzenie spraw toczonych przed sadami

(redni czas trwania spraw gospodarczych w obu instancjach (w sadzie rejonowym

I okregowym) trwa 22 miesiace),

- rosngca biurokracja (nadmiar obowigzkéw biurokratycznych) 1 rozbudowane

procedury, w tym ich kosztowno$¢,

- liczne nowe regulacje legislacyjne,®

- problemy z obszaru zwigzanego z finansami.
Sytuacja ta (w stosunku do lat wczes$niejszych) ulegla nieco poprawie, jednakze jak
rekomenduje to m.in. Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow nalezy upro$ci¢ prawo
gospodarcze 1 podatkowe (wlacznie z poprawa jego jakosci) oraz obnizy¢ pozaplacowe
koszty pracy.®*® Dane prezentowane w raportach (rankingach) migedzynarodowych instytucji
(tabela 27) potwierdzaja (ww. stwierdzenia MMiSP) istnienie wielu barier w rozwoju polskiej
przedsigbiorczo$ci, jak roéwniez fakt, iz warunki do prowadzenia firm w Polsce ulegaja
poprawie.®’ Liczne nadal (po czeéci ww.) ograniczenia i bariery hamuja przedsiebiorczo$é

Polakow.3%8

354 Zob. Raport — Warunki prowadzenia firm w Polsce, Zwiazek Przedsigbiorcéw i Pracodawcow, Warszawa
2016

3% wedtug raportu Grand Thornton ,,Barometr otoczenia prawnego w polskiej gospodarce ', w roku 2015 weszty
w zycie regulacje prawne obejmujace swym zapisem 29,8 tysigca stron maszynopisu, /w/
http://www.lex.pl/czytaj/-/artykul/w-2015-r-polska-pobila-legislacyjny-rekord?utm [26.05.2016 r.]

356 Zob. Raport — Warunki prowadzenia firm w Polsce...wyd. cyt.., s. 4

357 Jak mozna zauwazy¢ (tabela 22) w matych poradzieckich panstwach, otoczenie prawne i instytucjonalne jest
wyraznie lepsze niz w Polsce. Za§ do warunkdéw prowadzenia firm w najbardziej rozwinietych krajow Europy
jest nam jeszcze (w wiekszosci przypadkow) daleko. W analizie warunkéw prowadzenia firm... nalezy
podkresli¢, iz wykazywane miejsca w ww. rankingach, w poréwnaniu do obserwowanej kreatywnosci, poziomu
wyksztalcenia czy sktonnosci do podejmowania ryzyka polskich przedsigbiorcow, wskazywa¢ moga na
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Tabela 27. Warunki prowadzenia firm w Polsce na tle wybranych panstw w roku 2016 wedlug

rankingow instytucji miedzynarodowych

Raport - Nazwa instytucji
Index of Global
Paristwo Economic Competitiveness Paying Taxes Doing
Freedom Business
Miejsce w rankingu w roku 2016

Polska 39 (w 2015 r. 42) 41 (w 2015 r. 43) 58 (w 2015 r. 87) 24 (w2015 r. 32)
Litwa 13 36 49 20
Estonia 9 30 30 16
Czechy 21 31 122 36
Niemcy 17 4 72 15
Wielka Brytania 10 10 15 6
Francja 75 22 87 27

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportow;
http://www.heritage.org/index/ranking; http://www3.weforum.org/docs/GCR20162017/05FullReport/TheGlobal

CompetitivenessReport2016-2017 FINAL.pdf; http://www.pwc.pl/pl/publikacje/2015/raport-paying-taxes.html;

http://www.doingbusiness.org/rankings [30.09.2016 r.]

znaczacy 1 niewykorzystany ich potencjal, tym samym utracone mozliwosci i korzysci gospodarcze naszego

kraju.

358 hitp://nf.pl/przedsiebiorca/polacy-wsrod-najbardziej-przedsiebiorczych-narodow-europy,,47744,229;

http://zielonalinia.gov.pl/-/czy-polacy-sa-przedsiebiorczy-51309 [20.05.2016 r.]
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4.2. Finansowanie dziatalno$ci jako podstawa ksztattowania relacji

Wyniki licznych badan MMIiSP, poza wymienionymi Kkluczowymi barierami
W dziatalnosci i rozwoju (podatkowymi, prawnymi i administracyjnymi) wskazuja takze na
szereg niezwykle istotnych problemow z obszaru zwigzanego z finansami.®>°

Jako niejasny, niejednoznaczny system podatku VAT, stanowigcy bariere
W dziatalnoéci gospodarczej uznaje ponad 70% MMIiSP, za§ oceng negatywng dla
przejrzystosci 1 jednoznacznos$ci podatku dochodowego od dziatalnosci gospodarczej CIT/PIT
wystawia ponad 66% MMIiSP.3® Przedsigbiorcy twierdza, ze aktualne prawo podatkowe
generuje problemy zwickszajace ponoszone ryzyko w prowadzonej dzialalno$ci
gospodarczej. Problemem sg takze pozaptacowe koszty pracy, ktore jako utrudnienie... ocenia
ponad 80% MMiSP.%!

Pomimo ww. barier ro$nie liczba polskich przedsigbiorcow. Dla 1/3

mikroprzedsigbiorcow 62

przyczyng rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej sa wzgledy
finansowe — potrzeba wyzszych zarobkéw. 3% Chociaz co piaty (mikroprzedsigbiorca)

wskazuje jako barier¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — brak pienigdzy, to niemal 80%

39 Pojecie finansowania okre$la zazwyczaj procesy; pozyskiwania kapitatdw dla prowadzenia dziatalnosci
biezacej 1inwestycyjnej, gospodarowania zakumulowanymi kapitatami oraz zarzadzanie biezacymi
nalezno$ciami i zobowiazaniami, /w/ M. Waga, Zrédla finansowania dziatalnosci MSP w kontekscie ich sytuacji
finansowej, /w/ Gotebiowski G. (red.), RoOzwdj przedsiebiorczosci oraz sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu, Studia BAS, Nrl (37) 2014, Warszawa 2014, s.34
...W badaniach niniejszych skupiono si¢ gtéwnie na finansowaniu dzialalnosci biezacej MMiSP i tylko
zasygnalizowano problemy zwigzane z inwestycjami.
360 M. Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum Vitae mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw 2014,...wyd. cyt.,
$.5
%1 tamze, s. 6; Koszt pracodawcy zatrudnienia jednego pracownika jest o 75% wyzszy niz wynagrodzenie netto
tego pracownika
362 pomimo wskazywanego zroznicowania sektora mikroprzedsigbiorstw wielko$¢ ta potwierdza sie w wielu
badaniach, np. ,, Mikroprzedsiebiorczos¢ w Polsce”. Analiza barier rozwoju i dostepu do finansowania badanie
zrealizowane przez Pentor Research International na zlecenie Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy przy
wspotpracy merytorycznej Microfinance Centre, /w/
http://www.citibank.pl/poland/kronrnbrg/polish/files/fk_badania_04.pdf; http://startuppoland.org/wp-
content/uploads/2015/10/Startup-Poland_raport_2015.pdf [15.03.2016 r.]; PARP, Raport z badania Global
Entrepreneurship Monitor - Polska 2014, Warszawa 2015, s. 25 i 26; PARP, Raport z badania Global
Entrepreneurship Monitor - Polska 2015, Warszawa 2016, s. 29-32; M. Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum
Vitae mikro, matych i srednich przedsiebiorstw 2014,...wyd. cyt.
363 Jak mozna stwierdzi¢ na podstawie badan literatury przedmiotu, motywy rozpoczynania dzialalno$ci
gospodarczej sg wielorakie, m.in.; konieczno$¢ zabezpieczenia bytu (sobie i rodzinie), dazenie do niezaleznosci,
che¢ wzbogacenia si¢, spelnienie wlasnych marzen, czy udowodnienie sobie wlasnych kompetencji ale tez
dazenie do zaspokojenia zidentyfikowanej potrzeby rynkowej. Mozna tez zauwazy¢, ze przedsigbiorcy od
samego poczatku rdznig si¢ pomiedzy sobg w zaleznosci od tego, czy gtéwnym powodem zalozenia firmy byla
ch¢¢  rozwoju  osobistego  (wtedy pracuja  zdecydowanie wigcej) Czy tez zarobienie pieniedzy. Za;
., Mikroprzedsiebiorczos¢ W Polsce” Analiza barier... wyd.cyt.; http://www.kozminski.edu.pl/fileadmin/wspolne
elementy/Jednostki/sfop/Artykuly expertow/31 Motywacja_do_zalozenia firmy - jaka jest najlepsza..pdf;
M. Szarucki, Motywy podejmowania dzialalnosci gospodarczej w Polsce na tle innych krajow, PARP, Warszawa
2010, https://bdania.porp.gov.pl/files/74/75/76/21692.pdf [15.03.2016 r.]
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z nich korzysta z wlasnych srodkow finansujac rozpoczecie tej dziatalno$ci (ma to miejsce
zard6wno w miastach jak i na wsi).

Majac na uwadze zréznicowanie tego sektora nalezy stwierdzié, iz tzw. startupy ¢4
(powstajace najczesciej w duzych miastach 1 ich okolicach) w 60% powstaty z oszcz¢dnoS$ci
ich zatozycieli (wiekszosé tez planuje finansowanie swojego rozwoju z przychodéw firmy).3°
Kolejne zrédto to srodki z UE; w formie dotacji (23%) lub funduszu zalazkowego (7%).
Niemal co pigty startup korzystat ze $rodkéw venture capital (VC),3%® tyle samo otrzymalo je
od aniotéw biznesu.*®’

Z kredytu bankowego (na rozpoczecie dzialalnosci) skorzystalo tylko 8% startupow, za$

z crowdfundingu®®® zaledwie 3%.%6°

34 Startup - dla jednych to przedsiebiorstwo w poczatkowej fazie rozwoju, dla innych jest to mata firma
zwigzana z branza nowych technologii. Najbardziej rozpowszechniong definicje stworzyl Steve Blank — autor
., Podrecznika budowy startupu”, wedtug niego startup to tymczasowa organizacja, ktora poszukuje rentownego,
skalowalnego i powtarzalnego modelu biznesowego. Wszystko zalezy od nastawienia i przyjetej strategii. Jesli,
kto$ otwiera piekarni¢ i po prostu piecze butki to ma firmg. Jesli, kto$ otwiera piekarnie, ale caly czas szuka
sposobu na to by zrewolucjonizowaé rynek piekarniczy i rozszerzy¢ obszar swojej dzialalnoSci na caty $wiat,
wtedy mozemy mowic o startupie. Za; http://startupacademy.pl/slownik-startupowca/ [08.05.2016 r.]

365 polskie startupy. Raport 2015, http://startuppoland.org/wp-content/uploads/2015/10/Startup-

Poland_raport _2015.pdf [08.05.2016 r.]

366 Venture Capital - Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitalowych definiuje private equity/venture capital
jako ,,inwestycje na niepublicznym rynku kapitalowym, w celu osiagnigcia §rednio- i dlugoterminowych zyskow
z przyrostu warto$ci kapitatu. Private equity/venture capital moze by¢ wykorzystane na rozwdj nowych
produktow i technologii, zwickszenie kapitalu obrotowego, przejmowanie spotek lub tez na poprawe
i wzmocnienie bilansu spotki. Venture capital (VC) jest jedng z odmian private equity. Sg to inwestycje
dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsigbiorstw, stuzace uruchomieniu danej spotki lub jej
ekspansji”.

http://www.pi.gov.pl/Finanse/chapter 95011.asp [10.05.2016 r.]

367 Anioty Biznesu (okre$lani takze jako Business Angels lub Angel Investors lub Informal Investors) to
inwestorzy inwestujacy najczgsciej wlasne Srodki finansowe przewaznie w przedsiewzigcia w fazie rozpoczecia
dziatalnosci (,,seed,,) i przedsigbiorstwa we wczesnej fazie rozwoju (,,startup,,). Oprocz pienigdzy wnosza swoje
doswiadczenie i czgsto blisko wspolpracuja z zarzadzajacymi projektem/przedsigbiorstwem http://www.venture-
capital.info.pl/anioly-biznesu-business-angels/ [10.05.2016 r.]

38 crowdfunding to finansowanie projektu lub przedsiewziecia przez grupe pojedynczych jednostek zamiast
profesjonalistow (np. bankéw, funduszy wysokiego ryzyka lub aniotow biznesu). W teorii, ludzie finansuja
posrednio inwestycje za pomocag oszczednosci, od czasu kiedy banki posredniczg pomigdzy wilascicielami
kapitatu, a strong zgtaszajaca nan zapotrzebowanie. Crowdfunding funkcjonuje bez posrednikéw: przedsiebiorca
,,dotyka thumu” przez zbieranie pienigdzy bezposrednio od poszczegodlnych jednostek. Komunikacja typowo
odbywa si¢ za posrednictwem Internetu. http://crowdfunding.pl/2011/11/25/definicje-crowdfundingu/
[10.05.2016 1.]

Do tej pory wystepuje bardzo niskie korzystanie z tej formy finansowania MMiSP w Polsce, Jak jednak
wykazuja to m.in. dane europejskie, alternatywne finansowanie MMiSP (zwlaszcza z wykorzystaniem
crowdfundingu) wzrasta znaczaco. W roku 2015 w Europie poprzez internetowe platformy finansowe pozyskano
kapitat w wysokosci 536 min euro dla okoto 10 tys. fim. Dynamika przyrostu tej formy finansowania
w poréwnaniu do roku 2014 wyniosta 167% [r/r]. Rynek ten niesie jednak rowniez ryzyka. Do gtéwnych zalicza
si¢; ryzyko bankructwa platform, mozliwo$¢ naduzy¢ oraz oszustw. Za; https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-
research/centres/alternative-finance/publications/sustaining-momentum/#.WH40yxTSyY5 [26.09.2016 r.]

369 Polskie startupy. Raport 2015...wyd. cyt.
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Podobna sytuacja ma miejsce w srodowisku przedsigbiorcow funkcjonujgcych na terenach
wiejskich®’® i matych miast (charakteryzujacych sie z reguly nizsza aktywnoscig gospodarcza

niz $rodowiska wielkomiejskie)*’*

gdzie w strukturze podmiotoéw prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg dominujg mikroprzedsi¢biorstwa.

Chociaz firmy z ww. terenow rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarczg wykorzystuja gldwnie
wlasne $rodki finansowe, to czeSciej korzystaja z kredytow bankowych niz

h 372

mikroprzedsiebiorcy z miast duzyc Moze to $wiadczy¢ o szczegdlnej roli (pozycji)

bankow spotdzielczych funkcjonujacych w tychze matych o$rodkach miejskich i wiejskich.
W badaniach i opracowaniach dotyczacych przedsiebiorczoéci na terenach wiejskich, 3"
artykulowany jest takze udziat §rodkéw unijnych przeznaczonych na tworzenie i rozwdj
przedsiebiorczosci.3’* Podkresli¢ nalezy réwniez, iz (ww. opracowaniach) przedsiebiorczo$é

wiejska uznaje si¢, m.in. za kluczowy element aktywizacji spoteczno-gospodarczej i rozwoju

obszaréw wiejskich.3"

370 Mozna wyrdzni¢ co najmniej kilka typéw obszarow wiejskich, na ktérych wystepuja —zrdznicowane
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci. Inne sa na obszarach silnie powigzanych z funkcjonowaniem
wielkich miast (te sa korzystniejsze dla rozwoju MMiSP), inne na obszarach tzw. peryferyjnych — wybitnie
rolnicze (z niska dynamikg rozwoju MMiSP). Zob. MRIRW, Opracowanie koncepcji systemowego wsparcia
przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w ramach projektu pn. Rozwoj przedsigbiorczosci na terenach
wiejskich — diagnoza, kierunki i rekomendacje dila polityki rozwoju obszaréw wiejskich, Raport diagnostyczny,
Warszawa 2014, s. 100

Iw/ https://bip.minrol.gov.pl/Opracowania-ekspertyzy-publikacje/Koncepcja-systemowego-wsparcia-
przedsiebiorczosci-na-obszarach-wiejskich?%2FOpracowania.-ekspertyzy.-publikacje%2FKoncepcja-
systemowego-wsparcia-przedsiebiorczosci [08.05.2016 r.]

871 tamze, s. 13

872 tamze, s. 41

37 MRIRW, Opracowanie koncepcji systemowego wsparcia przedsicbiorczo$ci na obszarach wiejskich
w ramach projektu pn. Rozwdj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich — diagnoza, kierunki i rekomendacje dla
polityki rozwoju obszarow wiejskich, Koncepcja systemowego wsparcia przedsiebiorczosci, Warszawa 2014,
S. 94

/w/ https://bip.minrol.gov.pl/Opracowania-ekspertyzy-publikacje/Koncepcja-systemowego-wsparcia-
przedsiebiorczosci-na-obszarach-wiejskich?%2FOpracowania.-ekspertyzy.-publikacje%2FKoncepcja-
systemowego-wsparcia-przedsiebiorczosci [08.05.2016 r.]; Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa,
Przedsigbiorczo$S¢ na wsi — wspotczesne wyzwania i koncepcja rozwoju, Warszawa 2014, s. 39; P. Chmielinski,
Uwarunkowania rozwoju wiejskiej przedsiebiorczosci, IERIGZPIB, Warszawa 2013

374 Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci na wsi wspierany byl z unijnych programéw o nazwie - SAPARD,
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich w latach 2004-2006”, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, w tym
poprzez realizacj¢ m.in. dziatan ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej”, ,,Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw”. Na realizacj¢ tych celow przeznaczono kwot¢ 4,3 mld zt (zawarto okoto 31,5 tys.
umoéw). Na lata 2014-2020 w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich przewidziano wsparcie okoto
1mld euro =z przeznaczeniem na dzialania wplywajace na rozwdj przedsigbiorczosci, /zal
https://bip.minrol.gov.pl/Rozwoj-obszarow-wiejskich; https://bip.minrol.gov.pl/Plan-Rozwoju-Obszarow-
Wiejskich2 [15.03.2016 r.]

375 zob. Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Przedsiebiorczos¢ na wsi...wyd. cyt., s. 94;
Przedsigbiorczo$¢ ma szczegdlna misje na obszarach ,,peryferyjnych” i wykluczenia spolecznego. Tworzenie
nowych firm i rozw6j juz istniejacych przyczyni si¢ np. do obnizenia bezrobocia, zmniejszenia odpltywu
migracyjnego czy poprawy struktury demograficznej — zmiany obrazu wsi, na nowoczesng i réznorodng. /za/
Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Przedsiebiorczosé na wsi...wyd. Cyt.
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Analiza przeprowadzonych badan i publikowanych raportow z zakresu finansowania
i rozwoju MMiSP w szczegolnoéci z lat 2014 i 2015, wykazuje wielka ich (MMiSP)
ostrozno$¢ w korzystaniu z zewnetrznych zrodet finansowania. Ma to miejsce zaréwno
w chwili podejmowania dziatalnosci gospodarczej jak i W trakcie prowadzenia dziatalno$ci
operacyjnej. Przy czym podejscie do korzystania z zewngtrznych zrddet finansowania jest
silnie zroznicowane. Zalezy zaro6wno od wielkosci przedsigbiorstwa, jak 1 sektora oraz
branzy, w ktorej firmy te funkcjonuja.

Na ogot srednie przedsigbiorstwa korzystaja w wiekszym stopniu ze srodkéw zewnetrznych,
niz mate 1 mikrofirmy.

Opieranie si¢ glownie o kapital wilasny, moze wynika¢ ze stabosci kapitalowej MMIiSP,
w tym szczegblnie firm mniejszych — posiadajacych mniejsze aktywa majatkowe (mogace
stanowi¢ zabezpieczenie w korzystaniu z finansowania np. kredytem bankowym). Wskazuje
na to rowniez praktykowany (ich) model biznesowy, stopniowego rozwoju w oparciu
(gtéwnie) o wypracowane S$rodki wiasne (tabela 23). Wynika to réwniez z faktu
przedktadania wiasnego bezpieczenstwa w funkcjonowaniu (przetrwania) nad rozwojem
W oparciu o finansowanie zewngtrzne, ale z mozliwymi wieloma ryzykami, np. utraty
plynnosci finansowej (i tym samym zagrozenia bytu wtasciciela i jego rodziny w przypadku
zaistnienia upadtoéci firmy) czy czestych zmian w otoczeniu — podatkowych i prawnych.
Zreguty tez, przychody mikroprzedsigbiorcow s3a zdecydownie mniejsze niz matych
i srednich firm. Stad kazde ich zmniejszenie postrzegane jest (na ogot) jako powstajace
ryzyko. Dlatego firmy te przykladaja szczegdlng wage do kwestii poziomu kosztow
I zarzgdzania nimi. Nalezy podkres$li¢, ze oprocz ww. czynnikow powodujacych niecheé¢ do
korzystania z pozyczek 1 kredytow bankowych, wskaza¢ nalezy specyfike prowadzonej
dziatalnosci.

Jak juz to wykazano, MMIiSP nie tworza jednolitego sektora. Wielko$¢ (posiadanych
aktywow) czy skala dziatania ma znaczenie 1 wplyw, takze na powstawanie i zaspokajanie

potrzeb finansowych (MMIiSP). Analizy wynikow badan potwierdzaja, iz korzystanie

376 M.Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum Vitae mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw 2014, Finansowanie
dziatalnosci i rozwoju...wyd.cyt; Polityka Insight - Research, Male i srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj,
Raport na zlecenie BZWBK,Warszawa 2016, s.4,/w/ https://static3.bzwbk.pl/asset/m/a/l/male-i-srednie-firmy-w-polsce2_-
polityka-insight 61682.pdf [06.06.2016 r.]; Deutsche Bank, Raport — Polskie firmy w obliczu wyzwaii. Plany, rozwdj,
finansowanie, Warszawa 2016; Dom Badawczy Maison, ZBP, Ariadna, Bariery prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
w Polsce, Warszawa 2016; ZBP, INDICATOR, WIB, Polscy przedsiebiorcy o ustugach bankowych, Warszawa,
Konferencja prasowa 23 maja 2016 r.
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Z kredytow 1 pozyczek uzaleznione jest (oprocz wielkosci firm) od specyfiki sektora
gospodarki i branzy, np. firmy z sektora obstugi nieruchomosci, budownictwa, handlu oraz
zakwaterowania i gastronomii mniej wykorzystuja kredyty niz np. z sektora przemystu, czy
opieki zdrowotnej, informacji oraz transportu i logistyki. ¥’ Z kolei z analiz zrodet
finansowania aktywow wynika, ze kredyty i pozyczki stanowig znaczacg pozycj¢ bilansowg -
$rednio od 35,5% (firmy mikro) do 60% (MSP). Srednio - co nie oznacza, ze Wszyscy
MMIiSP (w relatywnie réwnym stopniu) z nich korzystaja. Bardzo charakterystyczne sa
wskazania z zakresu gtéwnych barier rozwoju MMiSP (dotyczacych sfery finansowej).
Chociaz z jednej strony, tylko niewielki ich odsetek wskazuje na utrudniony dostep do
finansowania, to z drugiej podkreslana jest bariera - dostep do finansowania, jako bardzo
znaczacy dla okoto 70% MMIiSP. Znaczyé to moze, ze banki oferuja rozwiazania finansowe,
z ktorych firmy moglyby korzystac¢ (i po czgsci z nich korzystaja), jednakze rozwigzania te sa
inne niz (w Ww. wigkszosci) firmy te chciatyby uzyskac¢ (tabela 28). Dodatkowo nalezy
zauwazy¢ artykutowane wobec bankow, tzw. inne oczekiwania. Nie sg one bezposrednio
zwigzane z finansowaniem firm. Jednakze z uwagi na ich znaczacy wptyw na finanse firm,
np. sfere¢ podatkowa, rézne sfery bezpieczenstwa ioczekiwanego relatywnego komfortu
W prowadzeniu przedsigbiorstwa ze wsparciem ,,swojego” banku, wskazywane sa (lub moga
by¢ w nieodlegtej przysztosci)®’® na niezwykle istotne w doborze banku...

Wywoéd niniejszy wskazuje na znaczace ,rozmijanie si¢” oferty bankow 3’ i oczekiwan
przedsiebiorcow (chociaz nie bez znaczenia jest takze ich ww. negatywne nastawienie do
kredytowania), jak réwniez na stosunkowo ograniczong wspdlprace bankéw w kontaktach
z MMISP (w zakresie jw.). Mozna wskazaé réwniez, na (wysoce prawdopodobny) brak
prognozowania oczekiwan i przysztych zachowan MMIiSP zwigzanych, m.in. z gwaltownie
zmieniajgcym si¢ otoczeniem rynkowym, w tym rynku bankowego, jak rowniez, ze wzajemne

relacje ... winny ulec wzmocnieniu.

377 zob. M. Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum Vitae mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw 2014,
Finansowanie dziatalnosci i rozwoju...wyd. cyt., s. 42 i nast.

378 Co nietrudno stwierdzi¢ w analizach zachowan szeregu przedsigbiorcow.

379 Chociaz przedstawione wnioski dotycza w wiekszosci przypadkow relacji MMISP i catego polskiego sektora
bankowego, to z logiki wywodu wynika, ze (skoro okoto 24% mikrofirm i okoto 44% MiSP dziata na terenie
lokalnym — zbieznym z terenem dziatan lokalnych bankoéw spotdzielczych) dotyczy to rowniez wszelkich relacji
z tymi bankami spotdzielczymi.

380 Wyartykulowa¢ nalezy takze szereg innych oczekiwah zglaszanych przez przedsigbiorcow a niemal
niezaspokajanych przez banki, np. wszelkie doradztwo — podatkowe, prawne, finansowe, w prowadzeniu
biznesu, zarzadzania ryzykiem, informatyczne itp. Zob. Mikroprzedsigbiorczos¢ w Polsce. Analiza barier
rozwoju i dostepu do finansowania...wyd. cyt., s. 12
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Tabela 28. Charakterystyka finansowania mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce
w 2015 7. (zdaniem ich wiascicieli)

Charakterystyka finansowania przedsiebiorstw*®

VAR Mikro Male i Srednie
Frodia finansowania Wrhasne srodki 60-80% Wtasne $rodki 60%
rozpoczgcia dziatalnosSci Kredyt bankowy 20.% . Kredyt bankowy 30%

Oszczedno$ci rodziny, przyjaciol 15% Inne 40%
Przyczyny niekorzystania Przyjeta strategia dzialania (ograniczanie ryzyka - niechgc)
z kredytow i1 pozyczek Brak majatku jako zabezpieczenia zwrotnosci kredytu
bankowych Brak odpowiedniej oferty produktowej banku
Powody nieubiegania si¢ Brak potrzeby 50-60%
o0 srodki UE Brak odpowiednich programéw unijnych 30%

Zbyt skomplikowane procedury oraz zbyt mata ilo$¢ informacji na ww. temat

Zrodta informacji

. i 20
0 produktach i ustugach Informacje od pracownikow banku 65-76%

Strony www i reklamy bankow 52-61%

bankowych Opinie znajomych 50%
) Srodki wlasne 65% Srodki wlasne 85%
Zrodta finansowania Kredyt bankowy 35,5% Kredyt bankowy 60%
dziatalnosci operacyjnej Leasing 28% Leasing 51-64%
Dostep do finansowania Utrudniony dla 40% Utrudniony dla 20%
. ' i -689
Srodki whasne 62% Srodki wtasne 64-68%
- . Kredyty 25-32%
Zrodta finansowania ~ Kredyty 40% Srodki uniine 20-28%
rozwoju dziatalno$ci Srodki unijne 20-28% J

Leasing 20%

H 0,
Leasing 15 %, (niewielkie — rynek kapitatowy)

Zwigkszenie mocy

Rodzaj planowanych produkeyjnych 70%

Zwigkszenie mocy

inwestycji . , produkcyjnych 72%
Inwestycje w przestrzen nro
o Zakup sprzetu, technologii 26%
ustugowa 21% Badania i rozwoj 18%
Zakup sprzetu, technologii 21% ) °
Dostep do finansowania 70%
Glowne bariery rozwoju 32 Problemy z ptynnoscia 65%
Pozaptacowe koszty pracy 40%
Zglaszane (inne) Pomoc i doradztwo, gtéwnie; podatkowe, prawne, finansowe, w prowadzeniu
oczekiwania biznesu, zarzadzania ryzykiem, informatyczne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie; https://static3.bzwbk.pl/asset/m/a/l/male-i-srednie-firmy-w-polsce2-polityka-
insight 61682.pdf;https://www.deutschebank.pl/Raport-polskie-firmy-w-obliczu-wyzwan-plany-rozwoj-finansowanie. pdf;
M. Starczewska-Krzysztoszek, Curriculum Vitae mikro, mafych i srednich przedsigbiorstw 2014, Finansowanie dziatalnosci
i rozwoju...wyd. cyt.; ZBP, INDICATOR, WIB, Polscy przedsigbiorcy o ustugach bankowych, Warszawa, Konferencja
prasowa 23 maja 2016 r.; Bank Pekao SA, Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015...wyd. cyt.

%1 Wskazania nie muszg sumowaé si¢ do 100% z uwagi na zaistnialy mozliwoé¢é wielokrotnosci wyboru
i wskazan respondentow
382 7 wylaczeniem obcigzen podatkowych i biurokracji
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4.3. Sektor w strukturze klientow bankow spotdzielczych

Od lat struktura klientow bankéw spoétdzielczych ulega stalej zmianie. Dominujgca

wcezesniej - tradycyjng grupe kredytobiorcow, jakimi byli rolnicy indywidualni, zastgpili

przedsiebiorcy sektora MMiSP (sytuacje kredytowania sektora niefinansowego w wybranych

latach obrazuje tabela 29).

Tabela 29. Naleznosci bankéw spétdzielczych od sektora niefinansowego w latach 2010-2016
(wedtug stanow na koniec wybranych okresow)

Przedsigbiorstwa Rolnicy | Instytucje
Osoby . ) .
Rok . indywidu | niekomer-
Ogodtem prywatne alni cvine
Duze MSP Mikro Y]
39,6
fmid 2] 0,2 9,5 6,4 10,2 12,9 0,4
2010
100,0
[%] 0,6 24,1 16,1 25,7 32,6 0,9
48,4
il =1] 0,3 14,3 8,1 10,5 14,8 0,4
2012
100,0
[%] 0,6 29,4 16,8 21,7 30,6 0,9
55,8
Jmid 1] 0,3 17,0 9,2 12,2 16,6 0,5
2014
100,0
[%] 0,5 30,4 16,6 21,9 29,7 0,9
61,4
Jmld 21] 0,4 18,7 9,9 14,3 17,6 0,5
VI
2016
100,0
[%] 0,7 30,4 16,1 23,2 28,7 0,9

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie; KNF, Informacje o sytuacji bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych

za ww. lata
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Mozna stwierdzi¢, ze zmiany te wywotata sytuacja w sektorze bankéw komercyjnych
zwigzana (przede wszystkim) z kryzysem finansowym, kiedy to banki te zminimalizowatly
akcje kredytowania, szczegdlnie MMiSP.

W roku 2006 obligo kredytowe w bankach spotdzielczych wynosito 22,7 mld zi, w tym
kredyty rolnicze stanowily 45,3%, gospodarstw domowych 35,3%, a przedsi¢biorstw 19,4%.
Na koniec VI 2016 obligo kredytowe (w sektorze niefinansowym) w bankach spotdzielczych
wynosito 61,4 mld zt, w tym kredyty rolnicze stanowity 28,7%, gospodarstw domowych
23,2%, a przedsiebiorstw 47,2%. Banki spoétdzielcze wykorzystujac sytuacje na rynkach,
zwigkszaly  stopniowo swoje  zainteresowanie  kredytowaniem  przedsi¢biorstw.
Zaangazowanie w ich kredytowanie w okresie okoto 5 lat wzrosto 0 ponad 55% (o 21,8 mld
zt), z dynamika akcji kredytowania przedsigbiorstw wynoszaca ponad 80%, w tym MMiSP
okoto 56,3%, za§ dynamika kredytowania rolnikow wyniosta okoto 36,4% (przy spadku
udziatu kredytow dla rolnikow indywidualnych, w strukturze kredytow dla sektora
niefinansowego o 3,9 punkty procentowe).

Wynika to z jednej strony (gtownie na terenach wiejskich), z faktu wigkszego popytu na
kredytowanie ze strony przedsigbiorstw oraz rolnikéw, niz oséb prywatnych (gospodarstw
domowych). 33 Z drugiej strony, przyczyne takiego stanu rzeczy mozna upatrywac
w wigkszej pracochtonno$ci przy rozpatrywaniu wnioskow kredytowych dla osob
prywatnych, przy ich mniejszych kwotowo (pojedynczych) kredytach (pozyczkach), niz
kredytéw z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarcza. Kolejng przyczyna moze by¢ fakt, iz
na obecng struktur¢ kredytdéw w bankach spoéidzielczych wplyw wywiera ich tradycja -
powrdt do tradycji. Wszak utworzone zostalty w celu finansowania gtownie dzialalnosci
rolniczej 1 rzemiosta.

Rosnacy udziat MMiSP w strukturze naleznosci bankow spétdzielczych, spowodowat m.in.
wzrost naleznosci zagrozonych (tabela 30). 3%* Wskazuje to z jednej strony na problemy
zwiazane z funkcjonowaniem MMiSP, w tym m.in. z utrzymaniem pltynnosci finansowej, czy
innymi typowymi dla tego sektora zagrozeniami, np. problemami osobistymi zarzadzajacych

(wlascicieli firm), czasem braku wystarczajacych kompetencji, uzaleznien od kluczowych

383 Dynamika kredytowania gospodarstw domowych w pordwnywanym okresie wynosita okoto 40,2%.

Pomimo warto$ciowego wzrostu kredytowania gospodarstw domowych (0sob prywatnych-fizycznych), mozna
stwierdzi¢, ze ich skala (w przeciwienstwie do stanu w sektorze bankéw komercyjnych) nie jest adekwatna do
mozliwosci bankow spotdzielczych. Nalezy wiec przyjaé, ze w bankach spéidzielczych brak jest mozliwos$ci
masowej obstugi tych kredytow. Wskazuje na to (wigkszos$ci zaobserwowanych przypadkéw) np. brak
zastosowania uproszczonych procedur postepowania przy udzielaniu kredytow (pozyczek) dla oséb prywatnych,
stosowania modeli scoringowych itp.

384 Jak wykazuja to dane KNF, naleznoéci zagrozone w bankach spoldzielczych (i zrzeszajacych) wystepuja
niemal wylacznie w sektorze niefinansowym. W pozostatych sa to wielkos$ci nieistotne.
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dostawcow czy odbiorcow, naglych — nieprzewidzianych zmian w otoczeniu itp. Dla
mikrofirm, czgsto utrata nawet pojedynczego (lecz znaczacego) klienta moze stworzy¢

zagrozenie w dalszym funkcjonowaniu.

Tabela 30. Poziom naleznosci zagrozonych (sektora niefinansowego) w bankach spotdzielczych
w latach 2010-2016 (wedtug stanéw na koniec wybranych okresow)

Przedsiebiorstwa Instvtucie

Osoby Rolnicy stytucy

Rok . . . . | niekomer-
Ogodtem prywatne | indywidualni cvine

Duze | MSP Mikro Yl
Poziom naleznosci zagrozonych [%]

2010 5,3 10,1 9,4 7,5 4.4 1,8 2,5
2012 6,3 6,6 9,8 8,8 5,7 2,0 0,8
2014 6,4 12,0 10,7 9,2 4,7 1,8 1,4
V12016 7,0 7,2 12,9 9,9 3,9 1,8 1,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie; KNF, Informacje o sytuacji bankéw spoldzielczych i zrzeszajgcych
za ww. lata

Z drugiej strony, wzrost naleznosci zagrozonych MMIiSP spowodowany jest
trudnosciami na jakie banki spotdzielcze napotykaja przy ocenie zdolno$ci kredytowej do
splaty wnioskowanych kredytow. Banki te, podejmuja kredytowanie MMIiSP
z uwzglednieniem wszelkich regulacji dotyczacych kredytowania, ale czesto takze (jak
wynika z wieloletnich obserwacji) uwzgledniajac znang sobie sytuacje ekonomiczno-
finansowg kredytobiorcoOw (znanych klientow ze swojego terenu).

Czesto, szczegdlnie mikroprzedsigbiorcom trudno jest (przy stosowaniu uproszczonej
rachunkowos$ci) udokumentowaé swoja zdolnosé kredytowa. 3 Jak wykazuje praktyka

kredytowania czesci bankow spotdzielczych, znajac realia swojej okolicy, dobrze wiedzg kto

3857 ww. powodow czesto mikroprzedsiebiorcy nie otrzymuja kredytowania w bankach komercyjnych, wiec
zwracajg si¢ do bankéw spotdzielczych funkcjonujacych w swojej okolicy albo kieruja si¢ do szarej strefy
pozyczkowej. Rozrastajaca si¢ szara strefa pozyczkowa zwicksza ryzyko kredytowania MMISP przez caly
sektor bankowy, gtéwnie z uwagi na brak pelnych informacji o sytuacji finansowej konkretnych MMiSP, w tym
dtugach zaciaggnigtych u innych pozyczkodawcow.

142



ma, a kto nie ma zdolnosci kredytowej. To samo dotyczy mozliwosci zabezpieczenia
zwrotnosci kredytowej potencjalnego dluznika. Z kolei mate (zwykle) zaangazowanie
pojedynczej transakcji kredytowej banku powoduje rozproszenie ryzyka kredytowego tej
grupy klientow.

Przy MSP z reguty jest zarowno prowadzona rachunkowo$é (KPiR lub ksiegi rachunkowe),
posiadany majatek czy rynek (zasob klientdw), tym samym relatywnie mniejsze ryzyko
kredytowania (oceny zdolnosci kredytowej). Jak wykazuja jednak obserwacje, problemem
czesci tej grupy kredytobiorcow jest ich oczekiwanie wobec banku, w zakresie wielkosci
kredytowania. Zwigzanej zazwyczaj z potrzeba kredytowania rozwoju, wielko$ci inwestycji,
np. poprzez zakup nowych urzadzen, linii produkcyjnych itp. Powoduje to zwykle tworzenie
konsorcjow dla ich kredytowania. Problemem, ktéry zwykle wystepuje w takiej sytuacji
W bankach spotdzielczych jest umiejetnos¢ wiasciwej oceny powodzenia prognozowanej
inwestycji, analizy nowych technologii, specyfiki nowego (kredytowanego) rynku, sektora
czy branzy, itp. Dla bankéw spoldzielczych w ww. sytuacji, pojawi¢ si¢ moze i ryzyko
koncentracji (zwiagzane z wysokoscig kredytu) i1 inne ryzyka finansowe banku (zwigzane np.
ze zmniejszeniem si¢ wyniku finansowego w przypadku niepowodzenia ww. kredytowania),
czy nawet ( w skrajnych przypadkach) utraty reputacji. To z kolei spowodowa¢ mogloby
problem dla calego sektora bankéw spotdzielczych w Polsce. 38

Analiza poziomu naleznoSci zagrozonych (sektora niefinansowego) w bankach
spotdzielczych wykazuje wielorako$¢ przyczyn takiego stanu rzeczy. Zauwazy¢ trzeba (tabela
30), ze relatywnie najmniejszy ich poziom, ma miejsce w tradycyjnym (kiedys) sektorze
klientow — rolnikéw indywidualnych oraz kredytowaniu osob prywatnych.3®” Wskazuje to
zar6wno na dobre ich rozpoznanie (znajomo$¢) przez banki spotdzielcze, jak i na mniejsze
perturbacje wystepujace w tym segmencie klientow, a takze inne ich zachowania i postawy
wobec banku. %8 W depozytach bankéow spoldzielczych pozyskanych od sektora
niefinansowego decydujaca role stale odgrywaja depozyty gospodarstw domowych, ktore
wynoszg blisko 90% ich struktury (w roku 2010 byto to okoto 87%).

36 Aby zapobiec m.in. ww. zdarzeniom, powotano system ochrony instytucjonalnej tzw. IPS, utworzono
mechanizmy zabezpieczajace banki, majace; zapewni¢ plynnos¢ i wyptacalnos¢ bankow spotdzielczych oraz
monitorowa¢ ich sytuacje. Zasadniczymi elementami IPS sa; fundusze pomocowe utworzone przez jego
uczestnikdw oraz tzw. minimum depozytowe uczestnikow systemu. /za/ KNF, Informacja o sytuacji bankow
spotdzielczych....w 2015 roku, wyd. cyt., s. 27 i 28

37 Nalezy mie¢ $§wiadomo$é, iz czesto z kredytowania dla osob prywatnych, korzystaja mikroprzedsiebiorcy,
czego nie artykutuja jako osoby (fizyczne) prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg.

38 Dla pordwnania, poziom naleznosci zagrozonych (sektora niefinansowego) w bankach komercyjnych na
koniec VI 2016 r. wynosit; przedsigbiorstwa = 9,6%, w tym MSP = 11,5%, duze = 7,4%, gospodarstwa domowe
=6,3%
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Z kolei udziat depozytéw przedsigbiorstw maleje 1 wynosit na koniec czerwca 2016 roku
okoto 7,8% (podczas gdy w roku 2010 bylo to blisko 10% depozytéw sektora

niefinansowego).#°

Tabela 31. Przychody i wynik odsetkowy bankéw spotdzielczych uzyskany od sektora niefinansowego
za lata 2013-2015"

Sektor niefinansowy | J.m. Przychody odsetkowe Wynik odsetkowy
rok 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ogotem
[mld =] 3,7 3,5 3,4 1,9 2,2 2,4
[mld zl] 1,2 11 11 1,0 1,0 1,0
Przedsiebiorstwa
[%] 32,4 31,4 32,4 52,6 45,5 41,7
[mld zl] 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Mikroprzedsiebiorcy
[%] 19,0 20,0 17,6 36,8 27,3 25,0
[mld zl] 1,0 0,9 0,9 -0,6 -0,2 0
Osoby prywatne
[%] 27,0 25,7 26,5 -31,6 -9,1 0,0
[mld zl] 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Rolnicy
[%] 21,6 22,9 23,5 42,2 36,3 33,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie, KNF, Informacje o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgcych
zaww. lata

Kluczowy udziat sektora MMiSP w strukturze klientow bankow spotdzielczych

potwierdza m.in. analiza przychodow, kosztow 1 wyniku odsetkowego w sektorze bankoéw

39 Obliczenia wtasne na podstawie danych KNF publikowanych w Informacjach o sytuacji bankéw
spotdzielczych i zrzeszajacych za ww. lata

7 uwagi na relatywnie niewielkie warto§ciowo zaangazowanie w kredytowanie (w skali sektora) instytucji
niekomercyjnych w ww. analizach dane te pominigto
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spotdzielczych. Przychody sektora niefinansowego wynosza ponad 70% (ich) przychodow
odsetkowych ogdtem.

W strukturze przychodow od sektora niefinansowego dominuja przychody odsetkowe
MMIiSP, ktére stanowity (w latach 2013-2015) okoto 50% (skale ww. przychodéw i wyniku
odsetkowego obrazuje tabela 31). Jeszcze wicksze znaczenie MMiSP dla bankow
spotdzielczych, widoczne jest w strukturze wyniku odsetkowego uzyskanego od transakcji
Z tego sektora, gdzie jego udzial stanowi (w okresie analizowanym) okoto 2/3 tego wyniku.
Potwierdza to nie tylko ww. zmiany w strukturze klientow bankéw spotdzielczych, lecz
wskazuje na potencjat i mozliwosci (jak rowniez ryzyka) zwigzane z dalszym rozwojem tego
sektora — czesto funkcjonujgcego w bliskim otoczeniu bankow spotdzielczych.

Jak juz to wykazano wystepuje znaczne zrdéznicowanie bankow spotdzielczych, stad
obraz sytuacji kredytowania (oraz poziomu nalezno$ci zagrozonych), w szczego6lnosci
MMIiSP w réznych bankach (o réznych wielkosciach aktywow) jest inny (tabela 32).

W bankach matych — o aktywach nie przekraczajacych 100 min zt (zazwyczaj dziatajacych
glownie na terenach wiejskich), dominujg nadal rolnicy. Udziat kredytow dla rolnikow
indywidualnych w strukturze kredytow (wynoszacy okoto 45%) maleje jednak wolniej niz
w bankach najwiekszych (gdzie stanowi okoto 13% kredytow sektora niefinansowego).3%
W bankach tych udzial nalezno$ci zagrozonych z udziatem rolnikow jest niemal $sladowy -
wynosi okolo 1%. Pomimo relatywnie niewielkiej (nominatowo) skali kredytowania
przedsiebiorstw duzych w bankach matych, ich udzial w nalezno$ciach zagrozonych jest
wysoki — stanowi okoto 25% (udziat naleznosci zagrozonych MMIiSP to okoto 10%).%%
Porownywalna do ww. jest skala (%) nalezno$ci zagrozonych przedsigbiorstw duzych,
udzielonych w bankach duzych — 0 aktywach rownych lub wigkszych od 500 mln zt. Z kolei
w bankach duzych, nalezno$ci zagrozone rolnikéw indywidualnych wynosza okoto 5%
(w strukturze naleznosci zagrozonych), co $wiadczy¢ moze o gorszej znajomosci srodowiska
lokalnego (w bankach duzych) niz w bankach matych.

W bankach duzych dominuja kredyty dla MMIiSP (stanowiac nawet okoto 68% struktury
kredytéw). Ich wzrost oraz zmiana struktury naleznosci jest jednak skorelowana z poziomem

nalezno$ci zagrozonych (przede wszystkim od sektora przedsigbiorstw).

3% podobnie wyglada kredytowanie os6b prywatnych (gospodarstw domowych). Pomimo rosngcej ilosci
i wolumenu tych kredytow ich udzial (w strukturze kredytow) maleje i to szybciej w bankach duzych niz
matych.

391 zob. KNF, , Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych....w 2014 roku, wyd. cyt., s. 59
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Tabela 32. Naleznosci najmniejszych i najwigkszych bankow spoétdzielczych od sektora niefinansowego

w latach 2010-2014 (wedtug stanéw na koniec roku)

Przedsiebiorstwa Rolnicy | Instytucje
Osoby . ) .
Rok O indywidu | niekome-
golem ) prywatne alni revine
Duze MSP Mikro Yl
Naleznos$ci bankow spotdzielczych o aktywach a < 100 mln zt
5,6
2010 Jmld 21] 0,0 0,6 0,8 15 2,7 0,0
100[%] 0,0 10,7 14,3 26,8 48,2 0,0
6,5
2012 [l 2] 0,0 0,8 1,0 15 3,1 0,1
100 [%] 0,0 12,3 15,4 23,1 47,7 15
7,5
2014 [mld 2] 0,0 1,0 1,2 1,7 34 0,2
100[%] 0,0 13,3 16,0 22,7 45,3 2,7
Naleznos$ci bankdéw spotdzielczych o aktywach a > 500 min zt
11,7
2010 [mid 21] 0,2 4,6 1,9 2,7 2,2 0,1
100 [%] 0,6 24,1 16,1 25,7 32,6 0,9
15,8
2012 fmid 2] 0,2 7,6 2,6 2,9 2,4 0,1
100[%] 1,3 48,1 16,4 18,4 15,2 0,6
20,0
2014 fmld 2] 0,2 10,7 2,9 3,4 2,7 0,1
100[%] 1,0 53,5 14,5 17,0 13,5 0,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie; KNF, Informacje o sytuacji bankéw spoldzielczych i zrzeszajgceych
za ww. lata
Do gtéwnych zaliczy¢ mozna;

- po stronie bankow spétdzielczych (oprocz ww.), np. bardzo zachowawcze dziatania.>®2

Skupianie si¢ niemal wylacznie na spelnianiu oczekiwan regulatora (nadzorcy), za$ klient

392 Mowa tu o braku podejmowania oczekiwanych przez otaczajace bank $rodowisko dziatan, nie za$ dzialania
prawidtowe - ostrozno$ciowe, z zachowaniem bezpieczenstwa i zgodne z wszelkimi regulacjami.
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i cztonek banku jest na dalszym planie. Trudno dostrzec postawy wskazujace, iz rozwoj
banku wigzany jest z rozwojem spotecznosci lokalnej. Poszukiwanie i stwarzanie nowych
mozliwosci sobie (bankowi i wszystkim pracownikom banku) oraz np. przedsigbiorcom.
Szerszej, cigglej wspoltpracy z otoczeniem — dziatan wspolnych.

- po stronie przedsi¢gbiorcow: uwarunkowanie zewnetrze — wskazywane juz bariery
rozpoczecia 1 prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej (podatkowe, prawne czy
administracyjne) czy brak wsparcia zewngtrznego, np. oczekiwanego doradztwa, jak rowniez
uwarunkowania wewnetrzne, do ktorych mozna zaliczy¢ np. relacje wiascicielskie i wobec
personelu, prowadzone strategie dziatalno$ci (powielanie starych schematéw dzialania), brak
doswiadczenia (uczenie si¢ na wihasnych bledach), nie zawsze wilasciwa wiedza, czasem
podejmowanie nadmiernego ryzyka, czy tez inne wlasne stabosci, w tym np. ograniczona
wspotpraca.

Szczegblnym wyréznikiem polskich MMIiSP, jest determinacja w prowadzonych
przedsigwzigciach i kreatywno$¢ w poszukiwaniu nowych okazji biznesowych. MMiSP
wskazujg jednak na potrzebe, czasem wrgcz konieczno$¢ wsparcia w szeregu (ww.)

aspektach. Winno by¢ to, m.in. miejsce do nowej aktywnosci bankoéw spotdzielczych.

4.4. Zakres przedmiotowy relacji

Banki spotdzielcze 1 zrzeszajace wykazuja rozne klasyfikacje swoich klientow
(MMIiSP).2% Dla przyktadu bank BPS SA adresuje swoja oferte identyfikujac klientow, jako;
klienci indywidualni, mikrofirmy, mate i §rednie przedsiebiorstwa oraz rolnicy.3** SGB Bank
SA oferte kieruje dla grupy; klientéw indywidualnych oraz dla firm i rolnictwa.®® Spotka¢
mozna oferty bankéw spotdzielczych gdzie w nagtowkach rodzaju §wiadczonych ustug (np.
na stronach www) uzywana jest rozna terminologia, np.; klienci indywidualni, klienci
instytucjonalni, 3% albo klienci indywidualni, rolnicy, firmy, jednostki samorzadu

397

terytorialnego, wspolnoty 1 stowarzyszenia, > albo dzieci 1 mtodziez, klienci indywidualni,

3% Dotyczy to klasyfikacji wg zapisoéw na ich stronach www

394 zob. www.bankbps.pl [30.03.2016 1.]

3% zob. www.sgbbank.com.pl, www.bsduszniki.sgb.pl [30.03.2016r.]

3% zob. www.silesiabank.pl, podobnie /w/ www.bsjarocin.pl [30.03.2016 r.]

397 zob. www.bskielce.com.pl, bardzo podobnie, /w/ www.bsr.krakow.pl; www.bsmilicz.com.pl [30.03.2016 r.]
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3% jtp. 3% Zwazywszy na to, ze czesto klientami bankow

klienci instytucjonalni, rolnicy
spotdzielczych sa osoby niekoniecznie znajace wszystkie meandry np. obslugi komputeréw
I za ich posrednictwem internetu (kontaktu internetowego z bankiem), za§ ww. zapisy nie
zawsze pozwalajag na intuicyjne wyszukiwanie potrzebnego rozwigzania finansowego,
stanowi¢ to moze (dla tej grupy) utrudnienie dostepu do posiadanej oferty banku. Wskazywac
to moze rowniez, na oderwanie si¢ (czy inne spojrzenie) tworcow dostepu do ww. oferty
(w szczegblnosci stron www. bankow), od stanu wiedzy (czesci) potencjalnych klientow,
ktorzy muszg zazwyczaj przyj$¢ do banku by poznac jego oferte. Co z kolei sugerowaé¢ moze,
potrzebe wsparcia czesci klientow (oraz potencjalnych klientéw) w obstudze komputerow -
internetu, wskazania zagrozen i zasad przeprowadzania bezpiecznie wszelkich transakcji itp.
dla zachgcenia tych oséb do kontaktu ze swoim bankiem spoétdzielczym. Poprawitoby to
wizerunek przedmiotowego banku spétdzielczego — wspierajacego wiedze lokalnej
spoteczno$ci z zakresu tzw. IT oraz stworzylo dodatkowa mozliwos¢ utrzymania
dotychczasowych i pozyskania nowych klientow czy tez cztonkéw banku (w tym gtownie
przedsigbiorcow).

Czasami na stronach www banku®% wskazywane sg wprost szczegdty (rodzaje) oferty, np.
rachunki, karty, kredyty, lokaty, obstuga dewizowa, inne ustugi.*%!

Widoczne jest zrdznicowanie zarowno samej oferty bankoéw spotdzielczych, jak 1 sposobow
jej prezentacji (Kryteria i syntetyczng charakterystyke ofert adresowanych do MMIiSP przez
sektor bankow spotdzielczych w Polsce prezentuje tabela 33). Stwierdzi¢ mozna przekazy -

od bardzo ogélnych informacji, nt. oferty (z rownoczesnym odsylaniem po szczegoéty lub

3% zob. www.bank-kaszubski.pl, www.bssztum.pl [30.03.2016 r.]

399 Przy takiej klasyfikacji moze wystapié¢ problem, np. zaszeregowania sie potencjalnego klienta, bo jezeli jest
osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu do ewidencji jako samozatrudniony (np. nie
zatrudniajacy nikogo), to jest juz firma czy jeszcze klientem indywidualnym?

Zdecydowana wigkszo$¢ dostepnych stron internetowych bankéw spoldzielczych informuje o ofercie dla
klientow indywidualnych (czasem zwanych prywatnymi), przedsiebiorcow (firm czgsto w potgczeniu z
instytucjami) albo dla klientdw biznesowych (czasem okre$lanych jako dziatalno$¢ gospodarcza), np. zob.

http://bs-aleksandrow.pl; http://www.bsbedzin.pl; http://www.wbschelm.pl; http://bs.cieszyn.pl;
http://bsglogow.pl; http://bsgorzyce.com.pl; http://www.mazoviabank.pl; http://www.bsjaroslaw.pl;
http://www.bsjastrzebie.pl; http://www.bskety.pl; http://www.bsmiedzna.pl; http://www.bswmielcu.pl;

http://www.bsmilicz.com.pl; http://www.bsnowasol.pl; _http://www.bsnowytarg.pl; http://www.bs-opole.pl;
http://www.bs.ostrowiec.pl; http://www.bsotwock.pl; http://www.bspajeczno.pl; https://bs-swierklaniec.pl;

http://bsporabka.pl; http://bspszczyna.pl; http://www.bsradom.pl; http://www.bs.rzeszow.pl;
http://www.bs.skoczow.pl :http://www.bssochaczew.pl; http://www.bsswidnica.pl; http://bstarnobrzeg.pl;
http://www.bstychy.com.pl;  http://www.bank-wbs.pl;  http://www.mbsw.pl; http://www.vistulabs.pl;
http://www.bszakopane.pl; http://www.pbs.zamosc.pl; http://www.bszator.pl; http://www.bszgierz.pl;

http://www.bs-zywiec.pl [30.03.2016 r.]

400 Nie stwierdzono funkcjonowania banku spétdzielczego nieaktywnego w internecie w jakiejkolwiek formie,
czy to posiadania stron www, prezentowania swojej oferty czy tez dajacego mozliwo$¢ przeprowadzania
transakcji (w r6znych formach) itp.

401 zob.  www.kbsbank.com.pl, www.pbsciechanéw.pl, podobnie  /w/  www.bs-belchatow.com.pl,
www.bs.bialystok.pl [30.03.2016 r.]
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http://www.bs-belchatow.com.pl/
http://www.bs.bialystok.pl/

kontakt do placowki banku) po bardzo szczegdtowe prezentowanie zakresu, wszelkich
parametrow, cech i zalet, jak rowniez proponowanych korzysci (oferty) dla MMiSP.
Podkresli¢ nalezy zréznicowanie, zaro6wno edytorskie stron www bankow spotdzielczych —
jako podstawowej informacji o swoich uslugach i produktach (tym samym sposobu
prezentacji ofert), jak i zroznicowanie zakresu ofert (tabela 33), co wynika z posiadanych
przez te banki mozliwoséci (przedmiotowego, podmiotowego i terytorialnego dziatania
konkretnego banku spotdzielczego).%?

Jak wykazuja m.in. wieloletnie obserwacje autora, banki spotdzielcze buduja swojg oferte
(uwzgledniajac ww. mozliwosci) adekwatnie do rozpoznanych przez siebie potrzeb obecnych
i potencjalnych klientow (MMiSP).

Warte podkre$lenia sg, stale poszerzane zakresy innych ustug (poza pozyskiwaniem
depozytow i kredytowaniem) $wiadczonych przez banki spétdzielcze, w tym ustug opartych
na nowoczesnych technologiach. Logika wykazuje, iz kierunek tych dziatan (z racji m.in.
spetiania potrzeb MMiSP) wskazywaé moze zaréwno na nowe mozliwosci rozwojowe, jak
I potrzebe dalszego zacie$niania wspoltpracy z tym sektorem. Wskazuje na to takze fakt, iz
MiSP z reguly wigzg sie z bankiem na wiele lat,**® co moze stanowi¢ niezwykly atut takiej
dlugoterminowej wspotpracy.

Analiza wynikéw badan wskazuje, ze na wybdr banku wpltywa wiele czynnikdéw, w tym
glownie optaty 1 koszty prowizji oraz jako$¢ obslugi. Zanim jednak przedsigbiorcy
skorzystaja z bardziej zaawansowanych produktow, z reguly musza nabra¢ zaufania do
danego banku. Domniemywaé mozna, ze zaufanie do bankéw spotdzielczych®® (i ich rola)
jako lokalnych instytucji finansowych, moze wzrosnag¢ w przypadku ich dalszego 1 wiekszego
(korzystnego) wptywu na rozw6j MMiSP. Wskazuje to, na zaistniala mozliwo$é szerszego

(niz obecnie) zakresu przedmiotowego relacji MMiSP z lokalnym bankiem spotdzielczym.

492 dot. to gtownie mozliwosci wynikajacych z uregulowan prawnych bankéw spotdzielczych, w tym zakresu
czynnosci bankowych, wielkosci posiadanych funduszy wtasnych i terenu dziatania banku.

403 Co potwierdzajg m.in. badania sektora MMIiSP, w tym np. Raport INDICATOR, Male i srednie firmy
0 ustugach bankowych, /w/ J. Garlicki, W.Terlikowski, Co decyduje o wyborze banku, MF BANK, kwiecief
2015, s. 82-83

404 W dniu 3 marca 2016 r. ogolnopolski dziennik specjalistyczny ,,Parkiet” (po§wigcony gospodarce, gieldzie
papierow wartosciowych i rynkowi kapitalowemu), opublikowal glowne wnioski z badania ,,Polacy
o instytucjach i produktach finansowych” osrodka dialogu i analiz Thinktank, z ktorych wynika, Ze najwigkszym
zaufaniem wsrdd Polakow cieszg si¢ banki spotdzielcze. Podobne wnioski wynikaja z badan dotyczacych oceny
rozpoznawalno$ci i wizerunku bankoéw spotdzielczych wérdd studentdéw SSGW w Warszawie, Zob. A. Perek,
T. Pawlonka, Rozpoznawalnosé bankéw spoldzielczych w segmencie miodych konsumentéw, Zeszyty Naukowe
Szkoly Gtéwnej Gospodarwstwa Wiejskiego. Ekonomika i Orgnizacja Gospodarki Zywnosciowej Nr 106
(2014), Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014, s. 71-83
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Tabela 33. Kryterium i syntetyczna charakterystyka ofert adresowanych do MMiSP przez sektor
bankow spotdzielczych w Polsce

Kryterium

Charakterystyka

Rachunki

Oferty zroznicowane co do zakresu i praktykowanej terminologii (w tym np.
rachunki biezace, pomocnicze, pozostale — dodatkowe, walutowe, powiernicze,
maklerskie itd.) jak isposobu prezentacji (np. opisu cech oferowanego produktu,
przeznaczenia i mozliwych do uzyskania korzysci) oraz wykorzystujacych nowe
technologie (np. bankowos¢ elektroniczng - czasem w wariantach dla Mikro oraz
MSP — uzaleznionych od rodzaju prowadzonej ksiegowosci, ilosci kontrahentow,
liczby poziomow akceptacji ptatnosci itp.)

Lokaty

Oferty zrdznicowane co do zakresu i praktykowanej terminologii (w tym np. ON,
weekendowa, standardowa, tygodniowa, miesigczna, kwartalna itd., walutowe —
USD, EURO) jak i sposobu prezentacji (w tym np. waloréw edukacyjnych oferty,
opisu cech i szczegétow oprocentowania produktu, jego wariantéw i mozliwosci,
kwot minimalnych, przeznaczenia imozliwych do uzyskania korzysci) oraz
zakladania lokat z wykorzystaniem nowych technologi np. bankowosci
elektronicznej  atakze prezentacji aktualnych promocji. Spotykane jest takze
odsytanie do placowek bankowych w zakresie szczegotow oferty.

Kredyty

Oferty zroznicowane co do zakresu i praktykowanej terminologii (w tym np.
przeznaczenia, obrotowy, inwestycyjny, platniczy, technologiczny,
z zabezpieczeniem w postaci gwarancji BGK, pozyczka hipoteczna, wykup
wierzytelno$ci itd.) jak i sposobu prezentacji (w tym np. walorow edukacyjnych
oferty, opisu cech i szczegdtow produktu, jego wariantow imozliwo$ci, kwot,
przeznaczenia i mozliwych do uzyskania korzysci) atakze prezentacji aktualnych
promocji, czy tez innych informacji dotyczacych - kredytowania rolnikow np.
kredytow ww., pomostowych, preferencyjnych czy powigzanych z dofinansowaniem
unijnym oraz szczegOélow programoéw unijnych adresowanych do rolnikow.
Spotykane jest takze odsytanie do placowek bankowych w zakresie szczegotow
oferty (wizytg bezposrednig lub poprzez internetowy formularz kontaktowy).

Inne ustugi
$wiadczone
przez banki
spoldzielcze

Eksponowane zazwyczaj sa gtdwnie mozliwosci bankowosci internetowej, jej cechy,
zalety i korzysci dla przedsigbiorcow. Ponadto karty ptatnicze (w tym ich cechy,
mozliwosci, zalety, koszty a takze uwagi co do zastrzegania kart), czasem ustugi
dewizowe (rozliczenia dewizowe za posrednictwem banku zrzeszajgcego), kantor
(skup i sprzedaz walut), ushugi; leasingowe, faktoring, ubezpieczenia, fundusze
inwestycyjne, ustugi maklerskie (we wspotpracy zbankiem zrzeszajacym),
gwarancje i porgczenia, wrzutnie i bankomaty, przekazy pieni¢zne Western Union,
zakup terminali platniczych itp. (ww. ustugi z reguly prezentowane sg z podaniem
informacji i szczegotow dotyczacych przedmiotowych ofert).

Ewenementem jest prezentowanie oferty doradczej, np. wsparcia w biznesie lub
program aktywizacji zawodowej.*%

Zrédlo: opracowano na podstawie stron www bankow spéldzielczych

405 Oba rozwigzania, wsparcie w biznesie (obejmujace pomoc w analizach sprzedazowych, wsparcie analityczne
w uzyskaniu informacji strategicznych, weryfikacje CV kadr, graf powigzan kapitalowo-osobowych firm,
raporty o wiarygodno$ci firm, czy inne dane selektywne o wskazanym sektorze rynku, branzy lub rodzaju firm)
oraz program aktywizacji zawodowej (matzonek i cztonkéw rodzin pracownikéw Katowickiego Holdingu
Weglowego SA), stwierdzono wytacznie w ustudze dla MMiSP oferowanej przez SILESIA Bank — Slaski Bank
Spoétdzielczy SILESIA w Katowicach, Zob. http://silesiabank.pl/klienci-instytucjonalni/inne-uslugi

[26.06.2016 1.]
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4.5. Podsumowanie 4

Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa
(MMIiSP)*% zazwyczaj sg $cisle zwiazane z rynkiem lokalnym. Dostosowuija si¢ z reguly do
lokalnego otoczenia gdzie znajduja warunki do powstania, funkcjonowania i (ewentualnie)

h*7 w Polsce, w roku 2015 aktywnie dziatato niemal 2 min

rozwoju. Wedlug roznych danyc
przedsigbiorstw niefinansowych. Od lat wsréd wszystkich przedsigbiorstw dominujg
jednostki mikro, stanowiac 96,0% calej populacji. Udziat jednostek matych, §rednich i duzych
wynosit  odpowiednio okoto: 3,0%, 0,8% 10,2% wszystkich przedsigbiorstw.
Co charakterystyczne, okoto Y% MMiSP (27,8 %) zlokalizowanych jest na wsi (16,4%)
i w matych miastach — do 20 tys. mieszkancow (11,4%), czyli na terenach, ktorych
(statystycznie) funkcjonuje rowniez najwigcej placéwek bankoéw spotdzielczych.

Podkre$lenia wymaga zroznicowanie sektora MMiSP. Pomimo wielu cech taczacych
(np. glownie zarzadzanie przez wlascicieli, prosta struktura organizacyjna czy elastycznosé
dziatan itp.), wystepuja tez wyrazne réznice w tym sektorze (np. ilosci i wielko$ci firm,
zroznicowanie regionalne, konfiguracji przestrzennej — liczbie firm na 1000 mieszkancow,
jednostkowy udziat w rynku itd.).

Analiza funkcjonowania sektora mikroprzedsigbiorstw wskazuje, iz 24% mikrofirm
prowadzi dziatalno$¢ na obszarze lokalnym, 19% na obszarze regionalnym, 42% na terenie
calego kraju, za§ okoto 15% na obszarze mig¢dzynarodowym. Co istotne okoto 64%
mikroprzedsigbiorstw nie planuje ekspansji poza dotychczasowy obszar dziatania.*%

Ponadto dane wykazuja, 1z najmniej mikroprzedsiebiorstw funkcjonuje na terenach stabo
zurbanizowanych i wiejskich. Z przedtozonych danych funkcjonowania Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich za okres 2007-2013 pomimo wykazania licznych osiagni¢é, m.in.
wplywu na wzrost PKB, wzrostu zatrudnienia czy wydajnosci pracy (chociaz tu przyznano, ze
..,nie byl spektakularny”), nie wynika znaczaca poprawa w dziatalnosci gospodarczej
mikroprzedsigbiorstw (na ww. terenach). Do gtownych przyczyn takiego stanu rzeczy,

zaliczy¢ mozna; stabo$§¢ otoczenia zewnetrznego, ktore winno sprzyja¢ zakladaniu

i prowadzeniu firm, niski poziom integracji i koordynacji programéw wsparcia oraz ich silna

46 \W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rozne rodzaje definicjii MMIiSP. Uzaleznione sa glownie od
przyjetych potrzeb i celéw ich klasyfikacji, a tym samym doboru kryteriow, ich miernikéw oraz progéw zmiany
klasyfikacji.

407 Roznice w iloéci danych wynikaja z mozliwoéci prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w postaci réznych
form prawnych, a co za tym idzie roznych form i miejsc rejestracji oraz rodzajow i form optat, np. sktadek itp.
408 Fundacja Kronenberga — Citi Handlowy, Ekspansja mikrofirm, cz.1, PBS Polska, Warszawa 2014 r., s. 81
http://www.citi.poland/kronenberg/polish/files/ekspansja_mikrofirm_2014.pdf [10.10.2015r.]
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sektorowos$¢, nastawienie si¢ np. w programach aktywizacji bezrobocia na ilo$¢, nie jakos¢,
niewystarczajace dzialania, ktéore majg uruchomi¢ endogeniczny potencjal wsi oraz
propagowanie rozwigzan nie zawsze dostosowanych do rzeczywistych potrzeb (szczegolnie)
mieszkancow wsi. 4%°

Brak przelomu w rozwoju przedsigbiorczosci na terenach dotychczas stabiej
rozwinigtych - wsi | matych miast, dotyczy takze matych i srednich przedsigbiorstw. Polski
sektor matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) jest mniejszy niz w innych krajach UE, zas
liczba MSP w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest najnizsza w catej UE *1° (generuja
jednak okoto 1/3 polskiego PKB zatrudniajac okolo 43% pracujacych w gospodarce). !
Sektor MSP cechuje takze znaczne zréznicowanie (geograficzne, branzowe itd.). Jak
wykazuja statystyki MSP rosna przecietnie w tym samym tempie co firmy duze, cechuje je
wigksza (niz firm duzych) wrazliwo$¢ na wahania koniunktury, zwlaszcza na zmiany
W popycie krajowym.

Pomimo prowadzonego na szeroka skale wsparcia przedsigbiorczosci w Polsce
(MMiSP) oraz pobudzania wzrostu gospodarczego, osiagane efekty nie uznaje sic za
zadawalajgce.*'? Zaprezentowana niejednorodno$é sektoréw (mikro oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw) wskazuje na znaczace roznice 1 ograniczenia zwigzane z ich
funkcjonowaniem 1 rozwojem. Dominujg ilosSciowo mikroprzedsiebiorstwa, jednakze
zatrudniaja niewiele wiecej 0sob niz blisko 32-krotnie mniej liczebne MSP, osiagaja o 12 pk.
procentowych mniejsze (od MSP) przychody ogdtem (w relacji przychodow przedsigbiorstw
ogbtem), przy takiej samej (w obu przypadkach ) warto$ci produkcji. Postrzegajac rozwoj
m.in. poprzez wielko$¢ naktadow inwestycyjnych, stwierdzi¢ nalezy, ze MSP przeznaczaja
dwukrotnie wigcej srodkow na inwestycje niz mikroprzedsigbiorstwa. Co wskazywaloby

(w skali catego sektora mikroprzedsigbiorstw) raczej na zachowanie stanu posiadania

409 zob. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Forum Inicjatyw Rozwojowych, Bariery
instytucjonalne rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, Warszawa 2011; W ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 kwota udzielonej pomocy na tworzenie i rozwdj
mikroprzedsigbiorstw wyniosta 1,17 mld zt w wyniku czego powstato 13,8 tys. nowych miejsc pracy /za/
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Sprawozdanie z realizacji dziatai w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, Sprawozdanie za 2013 r., Nr8/2013, Warszawa 2014, s. 81

410 Na 1000 Polakéw przypada 1,9 MSP (dla pordwnania na Wegrzech = 2,8 za$ w Austrii i Niemczech = 4,6
a w Luksemburgu 7,1), /za/ Polityka Insight - Research, Mate i srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj, Raport
na zlecenie BZWBK, Warszawa 2016, s.4 https:/static3.bzwbk.pl/asset/m/a/l/male-i-srednie-firmy-w-polsce2_-
polityka-insight 61682.pdf [06.06.2016 r.]

411 Deutsche Bank, Raport — Polskie firmy w obliczu wyzwan. Plany, rozwdj, finansowanie, Warszawa 2016

412 70b. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Forum Inicjatyw Rozwojowych, Bariery
instytucjonalne rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich...wyd. cyt., s.11; ZPP, Raport — Warunki
prowadzenia firm w Polsce, Warszawa 2013, s. 8; Ministerstwo Gospodarki, Charakterystyka polskich
przedsiebiorstw, /w/  Przedsiebiorczo$¢  w Polsce, Warszawa 2014, s. 132;  Ministerstwo  Gospodarki,
Charakterystyka polskich przedsiebiorstw, Iwl Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2015 s. 67; Ministerstwo
Rozwoju, Charakterystyka polskich przedsigbiorstw, /w/ Przedsigbiorczo$¢ w Polsce, Warszawa 2016, s. 59
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(skupienie sie na jego odtwarzaniu), niz ich rozwoju. *3 Ponadto obserwacje bezposrednie
wskazuja na wysoka nieche¢ czes$ci mikroprzedsigbiorcow do podejmowania (zwigkszonego)
ryzyka biznesowego. Z kolei ucze$ci mozna zauwazy¢é braki w umiejetnosciach
zarzadczych. Stad oceni¢ mozna, ze znaczacg barierg wzrostu (w ww. przypadkach) jest tzw.
putapka matej skali.
Przedsigbiorcy oceniaja, iz kluczowymi barierami w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej (np. w roku 2015) byty; 414
- wysokos$¢ obcigzen 1 stopien skomplikowania systemu podatkowego (przez co nalezy
rozumie¢ 0got obowigzujacych regulacji podatkowych - ustaw, rozporzadzen itd.),
- niesprawne sagdownictwo i dlugotrwate prowadzenie spraw toczonych przed sadami
(Sredni czas trwania spraw gospodarczych w obu instancjach (w sadzie rejonowym
i okregowym) trwa 22 miesigce),
- rosngca biurokracja (nadmiar obowigzkéw biurokratycznych) 1 rozbudowane
procedury, w tym ich kosztownos¢,
- liczne zmiany i nowe regulacje legislacyjne oraz
- szereg niezwykle istotnych probleméw z obszaru zwigzanego z finansami.
Firmy z terendw wiejskich 1 malych miast rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarcza
wykorzystujg glownie wilasne S$rodki finansowe, czgsciej tez korzystaja z kredytow
bankowych niz mikroprzedsigbiorcy z miast duzych. Moze to $wiadczy¢ o szczego6lnej roli
(pozycji) bankow spotdzielczych funkcjonujacych w tychze matych o$rodkach miejskich
i wiejskich.
W badaniach i opracowaniach dotyczacych przedsiebiorczosci na terenach wiejskich 4%°
artykutowany jest takze udzial Srodkoéw unijnych przeznaczonych na tworzenie 1 rozwdj

przedsigbiorczosci.*® Podkresli¢ nalezy rowniez, iz (ww. opracowaniach) przedsiebiorczosé

413 Majac na uwadze zrdznicowanie samego sektora mikroprzedsigbiorstw, postrzega¢é mozna wielko$é
naktadow jako dziatania podjete przez ta cze$¢ mikroprzedsigbiorcéw, ktéra zamierza rozwijaé swoja
dziatalnos¢.

414 Zob. Raport — Warunki prowadzenia firm w Polsce, Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw, Warszawa
2016

415 MRiIRW, Opracowanie koncepcji systemowego wsparcia przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w
ramach projektu pn. Rozwdj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich — diagnoza, kierunki i rekomendacje dla
polityki rozwoju obszaréw wiejskich, Koncepcja systemowego wsparcia przedsigbiorczosci, Warszawa 2014, s.
94

Iw/ https://bip.minrol.gov.pl/Opracowania-ekspertyzy-publikacje/Koncepcja-systemowego-wsparcia-
przedsiebiorczosci-na-obszarach-wiejskich?%2FOpracowania.-ekspertyzy.-publikacje%2FKoncepcja-
systemowego-wsparcia-przedsiebiorczosci [08.05.2016 r.]; Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa,
Przedsigbiorczos¢ na wsi — wspolczesne wyzwania i koncepcja rozwoju, Warszawa 2014, s. 39; P. Chmielinski,
Uwarunkowania rozwoju wiejskiej przedsiebiorczosci, IERIGZPIB, Warszawa 2013

416 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci na wsi wspierany byl z unijnych programéw o nazwie - SAPARD,
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj
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wiejskg uznaje sie, m.in. za kluczowy element aktywizacji spoteczno-gospodarczej i rozwoju

obszarow wiejskich. 4!

Stwierdzi¢ mozna wielka ostrozno§¢ MMIiSP w korzystaniu z zewnetrznych zrodet
finansowania. Ma to miejsce zarowno w chwili podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
jak i w trakcie prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej. Przy czym podejscie do korzystania
z zewnetrznych zrédet finansowania jest takze silnie zréznicowane. Zalezy zaréwno od
wielko$ci przedsigbiorstwa, jak i sektora oraz branzy, w ktérej firmy te funkcjonujg. Na ogot
srednie przedsigbiorstwa korzystaja z wigkszym stopniu ze S$rodkow zewnetrznych, niz
przedsigbiorstwa mate i mikroprzedsiebiorstwa.

Opieranie si¢ gldwnie o kapital wlasny moze wynika¢ ze stabosci kapitalowej MMiSP, w tym
szczegolnie firm mniejszych — posiadajacych mniejsze aktywa majatkowe (mogace stanowié
zabezpieczenie w korzystaniu z finansowania np. kredytem bankowym). Wskazuje na to
réwniez praktykowany (ich) model biznesowy, stopniowego rozwoju w oparciu (gtownie)
0 wypracowane $rodki wilasne. Wynika to, takze z faktu przedkladania wlasnego
bezpieczenstwa w funkcjonowaniu (przetrwania) nad rozwojem w oparciu o finansowanie
zewngtrzne, ale z mozliwymi wieloma ryzykami, np. utraty ptynnosci finansowej (1 tym
samym zagrozenia bytu witasciciela i jego rodziny w przypadku zaistnienia upadlosci firmy)
czy czegstych zmian w otoczeniu — podatkowych iprawnych. Z reguly tez, przychody
mikroprzedsigbiorcow sa zdecydowanie mniejsze niz matych 1 §rednich firm. Stad kazde ich
zmniejszenie postrzegane jest (na ogol) jako powstajace ryzyko. Dlatego firmy te przyktadaja
szczegolng wage do kwestii poziomu kosztow i zarzadzania nimi. Nalezy podkresli¢, ze
oprocz ww. czynnikdbw powodujacych niecheé¢ do korzystania z pozyczek i kredytow
bankowych, wskazaé¢ nalezy specyfike prowadzonej dziatalnosci. Jak to wykazano, MMiSP
nie tworza jednolitego sektora. Wielko§¢ (posiadanych aktywdéw) czy skala dziatania ma

znaczenie i wplyw, takze na powstawanie i zaspokajanie potrzeb finansowych (MMiSP).

obszaréw wiejskich w latach 2004-2006, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, w tym
poprzez realizacj¢ m.in. dzialan ,,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw”. Na realizacj¢ tych celow przeznaczono kwot¢ 4,3 mld zt (zawarto okoto 31,5 tys.
umoéw). Na lata 2014-2020 w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich przewidziano wsparcie okoto 1
mld euro =z przeznaczeniem na dziatania wplywajace na rozwoj przedsigbiorczosci. /za/
https://bip.minrol.gov.pl/Rozwoj-obszarow-wiejskich; https://bip.minrol.gov.pl/Plan-Rozwoju-Obszarow-
Wiejskich? [15.03.2016 r.]

417 zob. Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Przedsiebiorczosé¢ na wsi...wyd. cyt., s. 94;
Przedsigbiorczo$¢ ma szczegdlna misje na obszarach ,,peryferyjnych” i wykluczenia spolecznego. Tworzenie
nowych firm i rozwéj juz istniejgcych przyczyni si¢ np. do obnizenia bezrobocia, zmniejszenia odptywu
migracyjnego czy poprawy struktury demograficznej — zmiany obrazu wsi, na nowoczesng i réznorodng. /za/
Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Przedsiebiorczosé na wsi...wyd. Cyt.

154


https://bip.minrol.gov.pl/Rozwoj-obszarow-wiejskich
https://bip.minrol.gov.pl/Plan-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich2
https://bip.minrol.gov.pl/Plan-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich2

Analizy wynikéw badan potwierdzaja, iz korzystanie z kredytow i1 pozyczek uzaleznione jest
(oprocz wielkosci firm) od specyfiki sektora gospodarki i branzy.

Z analiz zrodet finansowania aktywow wynika, ze kredyty i pozyczki stanowig znaczaca
pozycje bilansowa - érednio od 35,5% (firmy mikro) do 60% (MSP). Srednio - co nie
oznacza, ze wszyscy MMISP z nich korzystaja.

Bardzo charakterystyczne s3 wskazania MMiSP z zakresu glownych barier ich rozwoju
(dotyczacych sfery finansowej). Chociaz z jednej strony, tylko niewielki ich odsetek wskazuje
na utrudniony dostgp do finansowania, to z drugiej podkres$lana jest bariera - dostep do
finansowania, jako bardzo znaczacy (70% MMIiSP). Znaczyé to moze, ze banki oferuja
rozwigzania finansowe, z ktorych firmy moglyby korzysta¢ (i po czesci z nich korzystaja),
jednakze rozwigzania te sg inne niz (w wiekszos$ci) firmy te chcialyby uzyskaé. Wskazuje to
na znaczace ,,rozmijanie si¢” oferty bankow i oczekiwan przedsigbiorcow (nie bez znaczenia
jest takze ich ww. negatywne nastawienie do kredytowania). Skoro na taka sytuacj¢ wskazuja
przedsiebiorcy, nie dziwi skierowanie zainteresowania w stron¢ innych form zaspokajania
potrzeb finansowych, np. poprzez leasing, finansowanie spoteczno$ciowe, rozwigzania
z zakresu tzw. fintech itd. Podkres$li¢ nalezy takze szereg innych oczekiwan zglaszanych
przez przedsigbiorcow a niemal niezaspokajanych przez banki, np. wszelkie doradztwo —
podatkowe, prawne, finansowe, Ww prowadzeniu biznesu, zarzadzania ryzykiem,
informatyczne itp.

W strukturze klientow bankow spotdzielczych, dominujaca wczesniej - tradycyjna
grupg¢ kredytobiorcow, jakimi byli rolnicy indywidualni, zastapili przedsigbiorcy sektora
MMiSP. 418
Wynika to z jednej strony (gtdéwnie na terenach wiejskich), z faktu wigkszego popytu na
kredytowanie ze strony przedsigbiorstw oraz rolnikéw, niz oséb prywatnych (gospodarstw
domowych). #1® Z drugiej strony, przyczyne takiego stanu rzeczy mozna upatrywac

w wigkszej pracochtonno$ci przy rozpatrywaniu wnioskow kredytowych dla oséb

418 Mozna stwierdzi¢, ze zmiany te wywolala sytuacja w sektorze bankéw komercyjnych zwigzana (przede
wszystkim) z kryzysem finansowym, kiedy to banki te zminimalizowaly akcje kredytowania, szczegdlnie
MMiSP.

419 Dynamika akcji kredytowania przedsigbiorstw w okresie ostatnich 5 lat wynosita ponad 80%, w tym MMiSP
okoto 56,3%, dynamika kredytowania rolnikow wynosita okoto 36,4% za$ dynamika kredytowania gospodarstw
domowych w ww. okresie wynosita okoto 40,2%.

Pomimo warto$ciowego wzrostu kredytowania gospodarstw domowych (0séb prywatnych-fizycznych), mozna
stwierdzi¢, ze ich skala (w przeciwienstwie do stanu w sektorze bankéw komercyjnych) nie jest adekwatna do
mozliwosci bankéw spotdzielczych. Nalezy wiec przyjaé, ze w bankach spéidzielczych brak jest mozliwos$ci
masowej obstugi tych kredytow. Wskazuje na to (w wigkszosci zaobserwowanych przypadkow) np. brak
zastosowania uproszczonych procedur postgpowania przy udzielaniu kredytéw (pozyczek) dla oséb prywatnych,
stosowania modeli scoringowych itp.
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prywatnych, przy ich mniejszych kwotowo (pojedynczych) kredytach (pozyczkach), niz
kredytéw z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarcza. Kolejng przyczyng moze by¢ fakt, iz
na obecng strukturg kredytow w bankach spotdzielczych wpltyw wywiera ich tradycja (powrot
do tradycji). Wszak utworzone zostaty w celu finansowania gléwnie dziatalnosci rolniczej
I rzemiosta.

Rosnacy udziat MMiSP w strukturze naleznosci bankow spétdzielczych, spowodowat m.in.
wzrost naleznoéci zagrozonych. *?° Wskazuje to z jednej strony na problemy zwigzane

z funkcjonowaniem MMIiSP, w tym m.in. z utrzymaniem ptynnoéci finansowej, czy innymi

typowymi dla tego sektora zagrozeniami, np. problemami osobistymi zarzadzajacych
(wlascicieli firm), czasem braku wystarczajacych kompetencji, uzaleznien od kluczowych
dostawcow czy odbiorcoéw, naglych — nieprzewidzianych zmian w otoczeniu itp.

Z drugiej strony, wzrost naleznosci zagrozonych MMiSP spowodowany jest trudno$ciami na
jakie banki spotdzielcze napotykaja przy ocenie zdolnosci kredytowej do splaty
wnioskowanych kredytow. Banki te, podejmuja kredytowanie MMiSP z uwzglednieniem
wszelkich regulacji dotyczacych kredytowania, ale czgsto takze (jak wynika z wieloletnich
obserwacji) uwzgledniajagc znang sobie sytuacje ekonomiczno-finansowa kredytobiorcow
(znanych klientow ze swojego terenu). Czgsto, szczegdlnie mikroprzedsiebiorcom trudno jest
(przy stosowaniu uproszczonej rachunkowos$ci) udokumentowaé swoja zdolnos¢
kredytowa.*?! Jak wykazuje praktyka kredytowania czesci bankéw spotdzielczych, znajac
realia swojej okolicy, dobrze wiedza kto ma, a kto nie ma zdolno$ci kredytowej. To samo
dotyczy mozliwo$ci zabezpieczenia zwrotnosci kredytowej potencjalnego dtuznika. Z kolei
male (zwykle) zaangazowanie pojedynczej transakcji kredytowej banku powoduje
rozproszenie ryzyka kredytowego tej grupy klientow.

Analiza poziomu nalezno$ci zagrozonych (sektora niefinansowego) w bankach
spotdzielczych wykazuje wielorako$¢ przyczyn takiego stanu rzeczy. Zauwazy¢ trzeba, ze
relatywnie najmniejszy ich poziom, ma miejsce w tradycyjnym (kiedys) sektorze klientow —
rolnikéw indywidualnych oraz kredytowaniu oséb prywatnych.*?2 Wskazuje to zaréwno na

dobre ich rozpoznanie (znajomos$¢) przez banki spotdzielcze, jak i na mniejsze perturbacje

420 Jak wykazuja to dane KNF, naleznosci zagrozone w bankach spoldzielczych (i zrzeszajacych) wystepuja
niemal wylacznie w sektorze niefinansowym. W pozostatych sa to wielkos$ci nieistotne.

421 7 ww. powodow czesto mikroprzedsiebiorcy nie otrzymuja kredytowania w bankach komercyjnych, wiec
zwracajg si¢ do bankéw spotdzielczych funkcjonujacych w swojej okolicy albo kieruja si¢ do szarej strefy
pozyczkowej. Rozrastajaca si¢ szara strefa pozyczkowa zwieksza ryzyko kredytowania MMiSP przez caly
sektor bankowy, gtéwnie z uwagi na brak petnych informacji o sytuacji finansowej konkretnych MMiSP, w tym
dtugach zaciaggnietych u innych pozyczkodawcow.

422 Nalezy mie¢ $wiadomo$é, iz czesto z kredytowania dla os6b prywatnych, korzystaja mikroprzedsiebiorcy,
czego nie artykutujg jako osoby (fizyczne) prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
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wystepujace w tym segmencie klientow, a takze inne ich zachowania 1 postawy wobec
banku.*?3

Kluczowy udzial sektora MMiSP w strukturze klientéw bankéw spétdzielczych
potwierdza m.in. analiza przychodow, kosztow 1 wyniku odsetkowego w sektorze bankoéw
spotdzielczych. Przychody z sektora niefinansowego wynosza ponad 70% ich przychodow
odsetkowych ogétem. W strukturze przychodow od sektora niefinansowego dominujg
przychody odsetkowe MMIiSP, ktore stanowity (w latach 2013-2015) okoto 50%. Jeszcze
wicksze znaczenie MMiSP dla bankow spotdzielczych, widoczne jest w strukturze wyniku
odsetkowego uzyskanego od transakcji z tego sektora, gdzie jego udzial stanowi (w okresie
analizowanym) okoto 2/3 tego wyniku. Potwierdza to nie tylko ww. zmiany w strukturze
klientow bankéw spotdzielczych, lecz wskazuje na potencjat i mozliwosci (jak réwniez
ryzyka) zwiazane z dalszym rozwojem tego sektora — czgsto funkcjonujacego w bliskim
otoczeniu bankow spoétdzielczych.
Nalezy pami¢ta¢ o wystepujacym zroznicowaniu bankoéw spotdzielczych, stad obraz sytuacji
kredytowania (oraz poziomu naleznosci zagrozonych), w szczegélnosci MMiSP w réznych
bankach (o réznych wielkosciach aktywow) jest rozny.
W bankach matych — o aktywach nie przekraczajacych 100 mln zt (zazwyczaj dziatajacych
glownie na terenach wiejskich), dominujg nadal rolnicy. Udzial kredytow dla rolnikoéw
indywidualnych w strukturze kredytow (wynoszacy okoto 45%) maleje jednak wolniej niz
w bankach najwiekszych (gdzie stanowi okoto 13% kredytow sektora niefinansowego).*?
W bankach tych udziat nalezno$ci zagrozonych z udzialem rolnikéw jest niemal $ladowy -
wynosi okolo 1%. Pomimo relatywnie niewielkiej (nominatowo) skali kredytowania
przedsigbiorstw duzych w bankach matych, ich udzial w nalezno$ciach zagrozonych jest
wysoki — stanowi okoto 25% (udziat naleznoéci zagrozonych MMiSP to okolo 10%).%%
Poréwnywalna do ww. jest skala (%) naleznosci zagrozonych przedsigbiorstw duzych,
udzielonych w bankach duzych — 0 aktywach rownych lub wigkszych od 500 mln zt. Z kolei
w bankach duzych, nalezno$ci zagrozone rolnikéw indywidualnych wynosza okoto 5%
(w strukturze naleznosci zagrozonych), co $wiadczy¢ moze o gorszej znajomosci srodowiska

lokalnego (w bankach duzych) niz w bankach matych.

423 Dla pordwnania, poziom naleznosci zagrozonych (sektora niefinansowego) w bankach komercyjnych na
koniec VI 2016 r. wynosil; przedsigbiorstwa = 9,6%, w tym MSP = 11,5%, duze = 7,4%, gospodarstwa domowe
=6,3%

424 podobnie wyglada kredytowanie oséb prywatnych (gospodarstw domowych). Pomimo rosngcej ilo$ci
i wolumenu tych kredytow ich udzial (w strukturze kredytow) maleje i to szybciej w bankach duzych niz
matych.

425 z0b. KNF, , Informacja o sytuacji bankéw spotdzielczych....w 2014 roku, wyd. cyt., s. 59
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W bankach duzych dominuja kredyty dla MMiSP (stanowiac nawet okolo 68% struktury
kredytéw). Ich wzrost oraz zmiana struktury naleznosci jest jednak skorelowana z poziomem
naleznos$ci zagrozonych (przede wszystkim od sektora przedsiebiorstw). Wskazuje to na
szereg problemow, wystepujacych po stronie bankoéw jak i przedsigbiorstw. Do gléwnych
zaliczy¢ mozna;

- po stronie bankéw spotdzielczych (oprécz ww.), np. bardzo zachowawcze dziatania.*?®
Skupianie si¢ niemal wylacznie na spetlnianiu oczekiwan regulatora (nadzorcy), za$ klient
i cztonek banku jest na dalszym planie. Trudno dostrzec postawy wskazujace, iz rozwoj
banku wigzany jest z rozwojem spotecznosci lokalnej, poszukiwanie i stwarzanie nowych
mozliwosci sobie (bankowi i1 wszystkim pracownikom banku) oraz np. przedsigbiorcom.
Szerszej, cigglej wspoltpracy z otoczeniem — dziatan wspolnych.

- po stronie przedsigbiorcéw: uwarunkowanie zewnetrze — wskazywane juz bariery
rozpoczecia 1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (podatkowe, prawne czy
administracyjne) czy brak wsparcia zewngtrznego, np. oczekiwanego doradztwa, jak rowniez
uwarunkowania wewnetrzne, do ktorych mozna zaliczy¢ np. relacje whascicielskie i wobec
personelu, prowadzone strategie dziatalno$ci (powielanie starych schematéw dzialania), brak
doswiadczenia (uczenie si¢ na wilasnych bledach), nie zawsze witasciwa wiedza, czasem
podejmowanie nadmiernego ryzyka, czy tez inne wilasne stabosci, w tym np. ograniczona
wspolpraca.

Podkresli¢ nalezy zroznicowanie edytorskie stron www bankow spotdzielczych — jako
podstawowej informacji o swoich ustugach i produktach (tym samym sposobu prezentacji
ofert) 27, jak i zréznicowanie zakresu ofert, co wynika z posiadanych przez te banki
mozliwosci (przedmiotowego, podmiotowego 1 terytorialnego dziatania konkretnego banku
spotdzielczego).*?® Banki spotdzielcze buduja swoja oferte (uwzgledniajac ww. mozliwosci)
adekwatnie do rozpoznanych przez siebie potrzeb obecnych i potencjalnych klientow
(MMIiSP). Warte podkre$lenia sa stale poszerzane zakresy innych ustug (poza pozyskiwaniem
depozytow i kredytowaniem) $wiadczonych przez banki spotdzielcze, w tym ustug opartych
na nowoczesnych technologiach. Logika wykazuje, iz kierunek tych dziatan (z racji m.in.
spetniania potrzeb MMIiSP) wskazywaé moze zardwno na nowe mozliwosci rozwojowe, jak

I potrzebe dalszego zacie$niania wspotpracy z tym sektorem. Wskazuje na to takze fakt, iz

426 Mowa tu o braku podejmowania oczekiwanych przez otaczajace bank érodowisko dzialan, nie za$ dziataniach
prawidtowych - ostrozno$ciowych, z zachowaniem bezpieczefistwa i zgodnych z wszelkimi regulacjami.

427 Nie zawsze (szczegolnie dla oséb z mniejszym doéwiadczeniem IT np. osob starszych) jest to czytelne
i ulatwia poznanie specyfiki oferty.

428 dot. to gtéwnie mozliwosci wynikajacych z uregulowan prawnych bankoéw spotdzielczych, w tym zakresu
czynnosci bankowych, wielkosci posiadanych funduszy wtasnych i terenu dziatania banku.
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MiSP z reguly wiaza si¢ z bankiem na wiele lat,*?°

co moze stanowi¢ niezwykly atut takiej
wspoOtpracy. Analiza wynikéw badan wskazuje, ze na wybor ten wptywa wiele czynnikow,
w tym gtéwnie optaty i koszty prowizji oraz jako$¢ obstugi. Zanim jednak przedsigbiorcy
skorzystaja z bardziej zaawansowanych produktow, z reguly muszg nabra¢ zaufania do
danego banku.**® Domniemywaé mozna, ze zaufanie do bankow spotdzielczych®® (i ich rola)
jako lokalnych instytucji finansowych, moze wzrosna¢ w przypadku ich dalszego 1 wigkszego
(korzystnego) wplywu na rozw6j MMIiSP.

Szczegblnym  wyrdznikiem  polskich MMIiSP, jest determinacja w prowadzonych
przedsiewzieciach i kreatywno$é w poszukiwaniu nowych okazji biznesowych. MMiSP
wskazuja jednak na potrzebe, czasem wrgcz konieczno$¢ wsparcia w szeregu (Ww.)
aspektach. Winno by¢ to, m.in. miejsce do nowej aktywnosci bankow spoétdzielczych -
innego podejscia do spotdzielczego biznesu bankowego.

Wskaza¢ mozna, m.in. na; konieczno$¢ wigkszej dywersyfikacji obstugi (jej personalizacji),
poszerzenie i dopasowanie oferty do réznych potrzeb i oczekiwan $rodowiska lokalnego,
wyprzedzanie oczekiwan przedsigbiorcow (co nie wydaje si¢ niemozliwym do realizacji
Zuwagi na np. stale rosngce mozliwosci techniczne banku spoétdzielczego). Ten nowo
zdefiniowany wachlarz mozliwosci banku spoétdzielczego winien uwzgledni¢ gtownie
dotychczasowe zrédta sity banku jakim sa; lokalny przedsigbiorca (MMiSP, w tym
przedsigbiorca ,,rolniczy”), usytuowanie w lokalnym s$rodowisku (jego niepowtarzalnosc -
specyfika) oraz mozliwosci 1 potrzeby rozwojowe wynikajace z tego polozenia.

W swietle analiz - dotychczasowego wywodu, mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe relacje
MMIiSP oraz bankow spotdzielczych, jako relatywnie ,luzne”, nie wykorzystuja w petni
swojego (wzajemnego) potencjatu. Uzasadnione wydaje si¢ by¢ tym samym poszukiwanie

prob wspdlnego rozwoju — w oparciu o glebsze wzajemne relacje.

429 Co potwierdzaja m.in. badania sektora MMiSP, w tym, np. Raport INDICATOR, Male i srednie firmy
0 ustugach bankowych, /w/ J. Garlicki, W.Terlikowski, Co decyduje o wyborze banku, MF BANK, kwiecien
2015, s. 82-83

430 tamze

#31'W dniu 3 marca 2016 1. ogdlnopolski dziennik specjalistyczny ,,Parkiet” (po$wiecony gospodarce, gietdzie
papierow wartosciowych i rynkowi kapitalowemu), opublikowal glowne wnioski z badania ,,Polacy
0 instytucjach i produktach finansowych” o$rodka dialogu i analiz Thinktank, z ktorych wynika, ze najwiekszym
zaufaniem wsrod Polakow (w badanym okresie) cieszyty si¢ banki spotdzielcze.
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ROZDZIAL 5.
PROBA IDENTYFIKACJI PRZESLANEK WDROZENIA MODELU
WALUTY LOKALNEJ DLA MALYCH BANKOW SPOLDZIELCZYCH

W oparciu o badania literaturowe stwierdzi¢ mozna, ze w rdéznych krajach spotyka si¢
rozwigzania wykorzystujace waluty lokalne jako narzedzia wspierajace wzajemne relacje
podmiotéw gospodarczych.**? Ponadto, ze zostaly one zweryfikowane, glownie poprzez ich
zastosowanie w réznych srodowiskach, réznym otoczeniu spoteczno-gospodarczym, czy np.
wieloletnich okresach funkcjonowania. Stad zasadng i wartg uwagi wydaje si¢ koncepcja,
w oparciu, o ktorg mozna by wesprzeé¢ rozwdj zarowno polskiej przedsiebiorczosci lokalnej
(szczegolnie za§ mikro, matych i $rednich firm), jak 1 (mozna zatozy¢) niezbednej do obstugi
tego rozwiazania spotdzielni — tu: banku spétdzielczego.

Dominujacy obecnie w polskiej bankowosci spotdzielczej model biznesowy, ma swoje

43 To z zapisow Ustawy

oparcie gldownie w obowigzujacych regulacjach prawnych.
0 funkcjonowaniu bankoéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych...
wynika ich przedmiotowy, podmiotowy i terytorialny zakres dziatalnosci, warunkujacy
prowadzenie spotdzielczego biznesu bankowego.

To gtownie zapis art. 6 ww. ustawy, precyzuje (ogranicza) zakres czynnosci bankowych (oraz
innych czynnoéci), ktore banki spotdzielcze mogg wykonywaé.*3* Faktycznie oznacza to
wprost, ze banki te, nie sg traktowane na réwni (w Ww. zakresie) z bankami komercyjnymi.
Regulacje te, maja tym samym zasadniczy wptyw na ksztalt 1 wielko$¢ niektorych pozycji
(bilansowych) oraz strukture bilansowa bankow spotdzielczych.*®®

Ma to swoje pozytywy, gdyz zmniejsza si¢ ilo$¢ ryzyk zwigzanych z tymi réznymi
czynno$ciami bankowymi (nie wystepujacymi w bankach spotdzielczych), jak np.
prowadzeniem instrumentow inwestycyjnych lub tp. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwazane

ograniczenia zakresu czynnosci bankowych (zakreslonych dla bankow spotdzielczych),

tworza ich znaczaca (systemowg) barier¢ rozwojowa, m.in. poprzez ,,zubozenie” oferty

432 Szczegodlowe analizy zawiera Rozdziat 2.

433 Problematyke uwarunkowan regulujacych kwestie prawne polskiej bankowosci spoldzielczej omdéwiono
w Rozdziale 3. Tu mowa, 0 - Ustawie 0 funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie...\wyd. Cyt.

434 Okreslono takze szeroki katalog czynnosci, ktore mozliwe sa do wykonywania jedynie za zgoda banku
zrzeszajacego. Nalezy podkresli¢, ze banki spotdzielcze moga takze wykonywac cze§¢ czynnosci w imieniu i na
rzecz banku zrzeszajacego.

4% W bankach spoldzielczych dominuja depozyty i kredyty, w zasadzie niewielkie znaczenie maja, np.
instrumenty kapitalowe itp. Szczegotowo kwestie te zostaty omowione w Rozdziale 3, pkt. 3.2 (np. tabela 18)
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mozliwych do prowadzenia (czesto oczekiwanych) ustug.*® Jak wynika z obserwacji i analiz,
problem tej szerszej palety ustug (w tym artykutowanych juz - doradztwa, réznego rodzaju
wsparcia itd.), $wiadczonych dla klientow, jest jedna z decydujacych barier w dalszym
rozwoju tego sektora bankowego. Poza ww. (zasygnalizowanym) ograniczeniem zakresu
czynnosci wykonywanych przez banki spotdzielcze, kolejnym ograniczeniem biznesowym
jest zakres podmiotowy dziatania tych bankow.

Przyjmuje sig, ze intencja ustawodawcy (przy okreslaniu zakresu czynnosci bankowych) byta,
m. in. cheé ograniczenia ryzyka kredytowego. Stad tez, bank spotdzielczy udzielajac
kredytow, pozyczek (i innych czynno$ci w ramach ww.), moze czyni¢ to wylacznie z osobami
z terenu swojego dzialania.**” Sprawia to, ze klientami sa osoby z lokalnej spoteczno$ci —
bezposredniego otoczenia banki. Przyjmuje si¢, ze tym samym osoby te, znane sg (winne by¢)
zardwno tej spotecznosci, jak 1 pracownikom banku (zazwyczaj zamieszkujacym posrod tej
spoteczno$ci). Jak to dowodza liczne dane, ogranicza to znaczaco ryzyko kredytowe
I wzmacnia lokalny charakter bankéw spoldzielczych. Jednakze z racji tego, ze banki
spotdzielcze w znacznej mierze dzialaja na terenach wsi i matych miast, majac ograniczony
zakres czynno$ci bankowych, ograniczaja tym samym swoja obstuge do mniejszych
podmiotéw gospodarczych.*%®

Analizujac dane teleadresowe bankéw spotdzielczych,*®

nalezy podkresli¢, ze banki te sa
obecne na terenie catego kraju. Analizy te wykazujg takze, ze z racji wielko$ci posiadanych
kapitatéw wiasnych, 4 okoto % bankéw moze prowadzié dziatalno$¢ na terenie catego
wojewddztwa (w ktorym ma swoja siedzibe), za$ okoto 1/5 na terenie catego kraju, czyli

Z racji ,,ograniczen terytorialnych kraju” banki spotdzielcze prowadza dziatalnos¢ obok siebie

4% Nalezy zaznaczy¢, iz nie wszystkie banki spotdzielcze maja mozliwosci kapitalowo-technicznie i kadrowe do
prowadzenia czynno$ci bankowych, podobnych do prowadzonych przez banki komercyjne. Jak jednak mozna
przyjaé, kwestie te bylyby do rozwigzania, np. poprzez réznego rodzaju wzajemne wsparcie - porozumienie,
zardwno pomiedzy bankami spotdzielczymi jak i bankami spotdzielczymi i bankiem zrzeszajacym. Warunkiem
zasadniczym (co potwierdzaja obserwacje bezposrednie autora) jest cheé¢ wspolpracy spotdzielcow -
bankowcow.

437 Chodzi tu precyzyjnie — o osoby fizyczne zamieszkujace lub osoby fizyczne i prawne prowadzace dziatalno§é
gospodarcza na terenie dziatalno$ci banku, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej (a posiadajace zdolno$¢ prawng) majacymi siedzib¢ lub swoje jednostki organizacyjne na terenie
dziatania banku spotdzielczego

438 Bank ,,nie ro$nie” wraz z przedsiebiorstwem, ktore rozwijajac si¢ poza obszar dzialania banku, niejako
,»wychodzi” z banku. Ponadto, analiza zar6wno udzielonych kredytow (w matych bankach dominuja rolnicy
i gospodarstwa domowe), jak i pozyskanych depozytow (zdecydowana dominacja gospodarstw domowych)
wskazuje, ze rozwazany dotychczasowy zakres czynno$ciowy i podmiotowy, jest czynnikiem utrudniajgcym
rozwoj banku spoldzielczego — w szczegdlnosci matego.

439 Zob. http://www.bhankbps.pl/o-grupie-bps; https://www.sgb.pl/banki_spoldzielcze wykaz [02.05.2016 r.]

440 Zob. wielkoé¢ posiadanych kapitatéw wiasnych a teren dziatania, /w/ art. 5, Ustawa o funkcjonowaniu
bankéw spotdzielczych..., wyd. cyt.
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— czesto na tym samym terenie.**! Interpretowaé to mozna, iz pomimo checi ustawodawcy
(Jak mozna domniemywac) co do uregulowania zakresu terytorialnego dzialania bankow
spotdzielczych, dopuscit (spowodowat?) wzajemnag konkurencja bankow spoldzielczych
pomiedzy soba - grozna, bo sprzeczna z idea spotdzielczosci.*#?

Model bankowosci spotdzielczej w ,klasycznej” formule (pozyskiwanie depozytow —
udzielanie kredytow — wsparcie cztonkéw i lokalnej spoltecznosci)*® uksztattowat sie jeszcze
w XIX w. i1 funkcjonuje (co do zasady) nadal, szczegdlnie w matych bankach spétdzielczych.
Model ten (w wigkszosci przypadkow), charakteryzuje si¢ (deklarowang) dziatalnoscia
nastawiong nie na maksymalizacje zysku, lecz wspieraniem rozwoju lokalnego.*** Co rowniez
jest podkreslane — oparty jest o wylacznie polski kapitat oraz posiadajacy dlugg tradycje
(spotdzielczosci).**® Cecha charakterystyczng wickszosci bankoéw spoldzielczych jest oparcie

biznesu bankowego na pozyskiwanie depozytow z rynku lokalnego oraz (czgste) ich

lokowanie w banku zrzeszajacym.*4®

441 7 analizy danych teleadresowych (wg stanu na koniec 2015 r.) wynika, ze na terenie jednego powiatu dziatato
okoto 10% bankéw, na terenie dwoch powiatow okoto 19% bankow, trzech — okoto 26% bankow, czterech
powiatow (i wigcej — tacznie) okoto 44% bankow spotdzielczych

42 G. Wozniewska, Problemy konkurencyjnosci banku spoéldzielczego, /w/ A. Szelagowska, Wspodlczesna
bankowo$¢ spotdzielcza, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2012, s. 123-137

443 zob. tabela 9

44 Jak to juz podkre$lano, w szczegdlnosci dotyczy to zazwyczaj wspierania lokalnego sportu, wydarzen
kulturalnych, o$wiatowych, edukacyjnych itp. Trudno dostrzec faktyczne wsparcie MMiSP oparte o idee, czy
zasady spoldzielcze.

45 Jak wykazuje to praktyka, coraz cze$ciej banki spotdzielcze starajg sie upodobnié¢ do bankéw komercyjnych.
Odchodzac od, np. kredytowania wytacznie wlasnych cztonkoéw, stajg si¢ bankami o uniwersalnym charakterze.
Niektéore zmieniajg swoje nazwy (trudne do skojarzenia z bankowoscig spotdzielcza) na nasladujace
nazewnictwo bankéw komercyjnych. Domniemywaé nalezy, ze poszerzanie dziatalno$ci poza ($cisty)
wczesniejszy teren dziatania zrywa dotychczasowe wigzi banku ze swoimi czlonkami. Znaczace wydaja si¢ by¢
tu, rowniez ,,zanikajace” w spoteczenstwie wiezi lokalne, czy tez brak rozumienia (regres?) idei i praktyk
spotdzielczych w Polsce, zob. J. Szambelanczyk, Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2016

W rozwazaniach nad modelem banku spotdzielczego odpowiadajagcym wspdlczesnym wyzwaniom nalezy
podkresli¢, m.in. model, ktérego cechami charakterystycznymi jest ...”zwigkszanie bazy klientow i udziatowcow
banku spoétdzielczego, poszerzanie funkcji banku spotdzielczego o nieegoistyczne doradztwo, zwiekszanie
atrakcyjnosci ekonomicznej ushug poprzez uzaleznienie podzialu nadwyzki ekonomicznej od warto$ci obrotu
z bankiem zgodnie z tradycyjna zasada spotdzielcza, po wigzanie rownowagi wolumenu kredytow i depozytow
banku spotdzielczego na terenie jego dziatania z ulgami podatkowymi, profesjonalizacje zarzadu i nadzoru
udziatowcow, wreszcie konsolidacje popytu na  ustugi finansowe  spoleczno$ci lokalnej w banku
spotdzielczym”... /za/ E. Kulinska-Sadtocha, J. Szambelanczyk, Lokalne instytucje kredytowe w koncepcji
zrownowazonego rozwoju Polski, referat przedstawiony na IX Kongresie Ekonomistow Polskich, Warszawa
listopad 2013, /w/ http://www.pte.pl/kongres/referaty/Kulinska%20Ewa,%20Szambelanczyk%20Jan/Kuklinska-
Sadtocha%20Ewa,%20Szambelanczyk%20Jan%20%20LOKALNE%20INSTYTUCJE%20KREDYTOWE%20
W%20%20KONCEPCJ1%20ZROWNOWAZONEGO%20ROZWOJU%20POLSKI.pdf [03.03.2015 .]

Nalezy réwniez podkresli¢, iz proponowana w niniejszej rozprawie koncepcja podziela ww. poglad,
réwnocze$nie poszerzajac go, o mozliwe do wykorzystania wszelkie walory waluty lokalne;j.

446 Nalezy mie¢ na uwadze, ze w sektorze polskiej bankowosci spotdzielczej wystepuje dwuszczeblowa struktura
organizacyjna — banki spotdzielcze (majgc mozliwo$¢ wyboru i zmiany zrzeszenia) przystepuja (w drodze
umowy) do wybranego zrzeszenia (BPS lub SGB), ktorego (w chwili przystapienia) stajg si¢ akcjonariuszem
(z wszelkimi z tego tytutu prawami i obowigzkami). Banki zrzeszajgce sprawuja szereg funkcji organizacyjno-
rozliczeniowo-wspierajacych oraz kontrolnych i reprezentacyjnych wobec swoich bankéw cztonkow. Zaliczyé
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Przy wystepujacych na rynku bardzo niskich stopach procentowych, problemach z niskim
wzrostem gospodarczym oraz wysokich kosztach funkcjonowania bankoéw, nie jest to
dzialaniem wspierajagcym rozwoj banku.

Banki spotdzielcze szczyca sie posiadanym zaufaniem,*’ jednakze ta (deklarowana)
formuta ...”nie dla zysku”... jak dowodzi praktyka, nie przyczynia si¢, w sposob widoczny,
np. do wzrostu ilosci klientéw, czy cztonkow bankdéw spotdzielczych (charakterystyczny jest
stalty spadek ich ilosci (!), tym samym (jak to juz wykazano) model ten wskazuje na
niezwloczng potrzebe zmian, jako warunek dalszej dziatalnosci i rozwoju.**® Jak to juz
podkreslono, zazwyczaj pomija si¢ dualizm banku spotdzielczego — skupiajac si¢ na biznesie
bankowym (jego efektywnosci), ignoruje si¢ fakt, iz jest to takze spotdzielnia. Stad (z idei
i zasad spoétdzielczych) pojawiaé si¢ zdaje szereg mozliwo$ci, wartych przyblizenia
i weryfikacji.

Z kolei jednym z niezwykle istotnych czynnikow determinujacych dzialalnosé
i rozwdj MMIiSP jest problem finansowania, w tym finansowania dziatalnosci biezacej,
utrzymywania ptynnosci finansowej czy finansowania inwestycji rozwojowych.
Zachowywanie si¢ bankow (zwlaszcza komercyjnych) wobec MMiSP warunkuje ogolny stan
gospodarki w kraju, koniunktura gospodarcza w Europie i na §wiecie oraz inne zjawiska, np.
polityczne. Decydujaca jest tez globalizacja. Jak potwierdzajg to zwlaszcza ostatnie kryzysy
gospodarcze i finansowe, banki uzalezniajag od ww. sytuacji, np. skale, rodzaj i zakres akcji
kredytowych dla MMiSP.  Sytuacja taka ma znaczacy wplyw, m.in. na sposob
funkcjonowania MMiSP — ich dziatalnoéé operacyjng, inwestycyjng itd. Dla podjecia proby

do nich nalezy; prowadzenie dziatalnosci rozliczeniowej bankdéw jw., wspieranie (i uzupetnianie) oferty bankow
zrzeszonych, kontrola i dyscyplinowanie bankéw spoldzielczych zrzeszenia (co do zgodno$ci dzialania
z obowiazujacymi umowami i wszelkimi regulacjami, w tym do stosowania i/lub wystgpowanie o stosowne
sankcje m.in. do KNF), reprezentowania bankéw w relacjach zewnetrznych itd. Z kolei banki spétdzielcze jako
wlasciciele bankéw zrzeszajacych winny prowadzi¢ adekwatnag polityke wiascicielska. Jak z tego wynika,
wzajemne relacje mozna uznaé za ,,wzajemnie ostrozne”, wrecz ,Jluzne powigzania” (co powodowaé mogto
powstawanie sytuacji zarowno konfliktowych biznesowo, jak i konfliktowych ,,nadzorczo”).

Nalezy takze podkresli¢, iz pomimo tego, ze np. banki bedac czlonkami jednego zrzeszenia, nie mialy
obowigzku wzajemnej wspolpracy, gwarancji czy odpowiedzialnosci solidarnej w przypadku jakichkolwiek
probleméw pojedynczego banku spoldzielczego. Kazdy bank byl ,,autonomiczny”. Dopiero pokryzysowe
regulacje sektora bankowego wprowadzajace, m.in. (wspominany juz) IPS doprowadzity do powstania (w 2015
r. - w obu zrzeszeniach) systemow, ktore charakteryzuja si¢ gtéwnie - prowadzeniem mechanizmow
monitorujgcych ryzyka, czy tez udzielaniem wzajemnych gwarancji swoim uczestnikom (poprzez system
funduszy gwarancyjnych). Mozna powiedzie¢, ze nastgpuje petiejsza konsolidacja cztonkow zrzeszen.

447 zob. np. https://bs.net.pl/wywiady/dyrektor-w-tns-polska-marcin-idzik-o-zaufaniu-do-bankow-
spoldzielczych; https://zbp.pl/wydarzenia/archiwum/wydarzenia/2015/wrzesien/forum-liderow-bankow-

spoldzielczych-2015; http://www.bankbps.pl/data/assets/pdf file/0009/256599/NR-2_2016.pdf; [30.03.2016 r.]
THINKTANK, Polacy 0 instytucjach i produktach finansowych, Raport z badania ilosciowego 2015,
/wi http://mttp.pl/pobieranie/Raport_badanie_finanse_2.pdf [30.03.2016 r.]

448 Jak to wykazano w Rozdziale 3 obecny model biznesowy sektora spotdzielczego generuje ryzyko jego
dalszego obnizania efektywnosci biznesowe;.
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rozwigzania ww. problemow, zasadnym wydaje si¢ wykorzystanie praktyk i do$wiadczen

wykorzystywanych w réznych krajach europejskich.*4°

Tabela 34. Ocena wystepowania w otoczeniu MMiSP i malych bankoéw spéldzielczych, wybranych
sktadowych uzasadniajgcych potrzebe funkcjonowania waluty lokalnej

Niezbedne sktadowe uzasadniajgce potrzebe
funkcjonowania waluty lokalnej

Charakterystyka cech i potrzeb
MMIiSP oraz banku spotdzielczego

Potrzeby spoteczne

Konieczna dla funkcjonowania i rozwoju MMiSP

- wspoOtpraca 1
pOTp oraz banku spotdzielczego
Niedoceniane i zanikajace, lecz mozliwe do
- wigzi wzmochnienia przy odczuwalnych - wymiernych

korzysciach

- oparcie si¢ o zasoby lokalne

Wynikajace z dzialania (w znaczacej czgsci
przypadkow) na tym samym terenie

Potrzeby biznesowe

- wsparcie w prowadzeniu biznesu

Szczegolne istotne dla MMIiSP (czesto oczekiwane
od banku spotdzielczego)

- lojalnos¢ klientow

Niezwykle istotna w prowadzeniu biznesu

- wzrost ilosci klientow

Wazny dla wzrostu obrotéw i zyskow

- utrzymywanie ptynnosci finansowej

Warunkujgce trwanie kazdego biznesu

- finansowanie dziatalnosci i rozwoju

Wazna rola banku spotdzielczego

Potrzeby organizacyjne

- platforma integracji

Mozliwosci takie generuje waluta lokalna

- spotdzielnia

Niezbedna dla funkcjonowania waluty lokalnej —
istniejacy w otoczeniu MMIiSP bank spoétdzielczy

- inicjator

- operator - centrum finansowe

Mozliwa rola banku spotdzielczego

Zrodio: opracowanie wlasne

Analiza wybranych potrzeb i cech MMIiSP oraz bankéw spotdzielczych (glownie

matych), wskazuje na wystgpowanie sktadowych uzasadniajacych potrzebg funkcjonowania

waluty lokalnej (tabela 34).

Na podstawie dotychczasowych rozwazan, mozna przyja¢, ze w ww. analizowanym

otoczeniu gospodarczym wystepuja zarowno potrzeby, jak i niezbedne sktadowe (m.in.

oczekiwania - formalna organizacja), do zaadoptowania i wdrozenia proponowanego modelu.

49 Szczegdlowe ich analizy zaprezentowano w Rozdziale 2.
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W zwigzku z powyzszym, mozna przyjaé, ze istnieje mozliwos¢ wykorzystania tego
modelu w dziatajacym polskim banku spoétdzielczym, w obecnych realiach gospodarczych
oraz w zwigzku z konieczno$cig zmiany modelu funkcjonowania banku spétdzielczego.**°
Model zaktadajgcy wspieranic rozwoju banku (w szczegdlnosci matego) oraz lokalnej
gospodarki, w szczegolnosci MMiSP.

Zasadnym wydaje si¢, oprocz potozenia statego nacisku na poprawe efektywnosci
biznesowej (banku) w oparciu o dotychczasowe dziatania, rozwazenie a nastgpnie wdrozenie
modelu mogagcego wesprze¢ rozw0j banku spéldzielczego rowniez na innych
(proponowanych jw.) ptaszczyznach.

Wyniki przeprowadzonych analiz mozna interpretowac rowniez, jako jeden ze sposoboéw
na poprawe efektywnosci dziatania bankéw spotdzielczych, szczeg6lnie tych o stosunkowo
matych aktywach (np. < 100 mln z1). Banki te dziataja gtownie w $rodowisku, gdzie na og6t
nie ma, np. przemystu wspierajagcego rozwdj regionu. Dawatoby to tym samym mozliwos$ci
rozwoju w oparciu o posiadane zasoby, w szczegdlno$ci potencjat ,,ludzki”, gdyz ten zasob —
a zwlaszcza pomysty, inwencje i dziatania — przyjmuje si¢ jako najcenniejszy. >

Wykazane wczes$niej doswiadczenia, artykuluja m.in., Zze analizowane rozwigzania
pozwola na wzrost liczby aktywnych uczestnikéw tych praktyk.

Odnoszac to do potrzeb 1 mozliwosci pojawiajacych si¢ w banku spotdzielczym, mozna
przyjaé, ze dziatania te ,,wymusza”, np. wzrost liczby udziatowcow banku — czlonkow.**2

Bowiem funkcjonowanie w ramach proponowanego systemu, winno by¢ co najmniej

450 Problemy i wyzwania polskich bankéw spoldzielczych, ze szczegdlnym podkresleniem stabiej rozwijajacych
si¢ matych bankow spotdzielczych, tym samym konieczno$¢ zmian oméwiono w Rozdziale 1

451Raport — Wizja zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050, PWC, MG, FOB, Warszawa 2014, s.26
i nast.; Rzecz o dziedzictwie na wsi. Rady, Przykiady, Informacje, Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa
2011,s. 8 i nast.; P. Szukalski, J. Wiktorowicz, A. Jawor-Joniewicz, J. Kornecki, Dziafania sprzyjajqce
aktywnemu starzeniu si¢ w krajach Unii Europejskiej — poziom mezo i mikro, /w/ Krynska E., Szukalski P. (red.),
Rozwiqzania sprzyjajqce aktywnemu starzeniu si¢ w wybranych krajach Unii Europejskiej. Raport koncowy,
Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Uniwersytet £odzki,
1.6dz 2013, s. 239 i nast.

452 Zasadnym wydaje sie wskazanie, iz w chwili obecnej w zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, tj.
implementacjg zapisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 176/1, art.484-488, /w/ http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN; oraz _ uzupelniajacych je
zapisow, art. 171 Prawa bankowego, Dz. U. 1997, nr 140, poz. 939.. wyd. cyt Iwl
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971400939, [26.05.2016 r.] dotyczacych udziatow
cztonkowskich w bankach spoéldzielczych, nowi cztonkowie spotdzielni (banku) nie sa (bgda) raczej mile
postrzegani.

Na podstawie wczes$niejszych regulacji pozyskane przez bank $rodki z tytutu wptat udziatow czionkowskich
zasilaly fundusz udzialowy, a nastgpnie stanowily sktadowe funduszy wiasnych banku, ktére umozliwiaty
bankowi wzrost skali dziatania. Mozna powiedzie¢, ze nowe ww. regulacje, znaczgco utrudniajg zainteresowanie
cztonkostwem w banku spotdzielczym, m.in. nie sg zaliczane do funduszy wilasnych banku, nie wptywaja na
dzialania banku w kierunku wzrostu liczby swoich czlonkow, wrecz ograniczaja (w tym wzgledzie) rozwoj
spotdzielni bankowe;.
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ekonomicznie oplacalne dla wszystkich jego uczestnikow.*>® Biznesowo oplacalne (z uwagi
na np. wzrosty obrotow) dla (udziatlowcow) cztonkow systemu, jak rowniez (a w zasadzie
szczegolnie) dla banku spoétdzielczego (chociazby z mozliwych wplywow np. z tytulu
wpisowego, prowizji itp.). Tym samym winno nie tylko powiekszy¢ liczbe uczestnikow, ale
rowniez zintegrowac¢ lokalng spoteczno$¢ wokot lokalnego centrum biznesowego jakim staé
si¢ powinien bank spotdzielczy. O tym za$ mowig spotdzielcy bankowi od dtugiego czasu, co

jednak (jak dotychczas) nie przektadato si¢ na wigksze wymierne efekty.

5.1. Mechanizm i zasady funkcjonowania nowej koncepcji

Przyjeto, iz mechanizm funkcjonowania koncepcji opartej na przedstawionym wczesniej
narzedziu wsparcia budowy relacji — walucie lokalnej, powinien by¢ prosty i dlatego
zrozumiaty dla kazdego z uczestnikow.

Model ukierunkowany jest gtownie na wzajemne transakcje (uczestnikow pomigdzy
sobg) w oparciu o rozliczenia bezgotdowkowe (z rownoczesnym respektowaniem wszelkich
regulacji obowigzujacego prawa podatkowego — normalnymi ptatnosciami podatkow w PLN).
Uczestnicy tej koncepcji wykorzystujac ja rowniez jako narzedzie marketingowego dziatania
oraz sie¢ powigzan dla bezgotowkowego zwigkszania wzajemnych obrotow, sprzedazy,
przez to mie¢ beda mozliwos¢ zwigkszania zyskownosci wlasnej dziatalnosci. Dalej za§ —
mozliwo$¢ rozwoju. Poszerzania dziatalnoSci o nowe obszary itp. Bank dodatkowo
publikujac, np. w wersji elektronicznej, w tym aplikacjach mobilnych - katalogi informacyjne
(prezentujagce m.in. mozliwosci uczestnikow koncepcji CARBO), organizujac np. w ramach
spotkan grup czlonkowskich, warsztaty biznesowe, targi lokalne, spotkania tematyczne czy
tez organizujac sieci sympatykéw CARBO, wolontariuszy itp. wspiera rozwdj sieci —
CARBO.

Bank pobiera za prowadzenie tej obstugi optaty, wedlug - Tabeli optat i prowizji.
Wykorzystujac sfere spotdzielcza, z niewielkim ryzykiem operacyjnym, poszerza mozliwosci
swojej dzialalno$ci. Przyjmujac jako zasade obsluge w koncepcji CARBO, tylko cztonkow
systemu - czlonkow banku spotdzielczego. Przedsigbiorca chcac wykorzysta¢ mozliwosci
sieci CARBO, musi zosta¢ cztonkiem banku spotdzielczego — operatora (administratora) sieci
CARBO.

453 Potwierdzaja to, np. zaprezentowane w Rozdziale 2 ponad 80-letnie dos§wiadczenia szwajcarskiego systemu
WIR.
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Proponowany mechanizm funkcjonowania koncepcji, uwzgledniajacej kolejnos¢ dziatan

przedstawia Rysunek 9.

Organizacie
wEpierEjqoe

B S s —

MIKRED, MALE 1 SREDNIE
PREEDSIEBIORSTW A

Liregd Skarboany
Pl
Imne mobowinzaria (poea systemem)

Rysunek 9. Mechanizm funkcjonowania koncepcji CARBO

Zrodio: opracowanie wlasne

Obieg informacji oraz kolejnos¢ dziatan (wedhug odpowiednich oznaczen na rysunku 9),
moze wygladac¢ nastepujaco ;
[1] oferta kupna / sprzedazy wyslana z przedsiebiorstwa (zgloszenie do systemu potrzeby)
[2] odpowiedz kupna / sprzedazy (odpowiedz na zgtoszenie potrzeby)
[3] transakcja kupna / sprzedazy (jej rozliczenie w systemie)
[4] wniosek o kredyt (rozpoczecie procedury kredytowej)***
[5] umowa kredytowa (poprzedzona decyzja kredytowa)
[6] rozliczenie kredytu w zakupach / sprzedazy (bezgotdowkowo w ramach systemu)

[7] sptata kredytu poprzez sprzedaz / zakupy (w ramach systemu)

44 Oczywiscie dziatania od [4] do [7] sa ,,opcjonalne” — mogg ale nie muszg wystepowac.
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Jak to pokazano na schemacie, mechanizm funkcjonowania koncepcji tworzg trzy
podstawowe skladowe;

(1) system ksiggowo - rozliczeniowy wszelkich wzajemnych transakcji,

(2) system kredytowy oraz

(3) system koordynujacy oferty uczestnikéw oraz ich zgtaszane potrzeby.

System ksiggowo — rozliczeniowy (1), funkcjonuje na zasadzie ,,biura rachunkowego”,
rozliczajacego wszystkie wzajemne platnosci (bez rozliczen z uzyciem gotowki). System ten
jest zamknigtym systemem wewnetrznym, stuzgcym tylko jego uczestnikom. Oparty
0 obowigzujace regulacje prawne, w tym, np. ustawe o rachunkowosci.**®

Definiujgc cele przedmiotowego rozwigzania wskazano, iz oczekuje si¢, m.in.

zwigkszenia skali obrotow wzajemnych pomiedzy uczestnikami systemu. Zwigkszenie
obrotow prowadzi z reguty do (oczekiwanych) wzrostow zyskow, niezbednych dla rozwoju
firm (celu strategicznego koncepciji).
Nawet w sytuacji, kiedy w firmie ma miejsce chwilowo mniejsza ptynnos¢ lub wystepuje
(krotkotrwaty) brak gotowki, mozliwym jest jej dalsze funkcjonowanie wedlug zasad
przedstawionych w proponowanym modelu. Bytoby to niezwykle utrudnione (czasem wrgcz
niemozliwe) przy aktualnie obowigzujacych rozwigzaniach rynkowych.

Jak mozna wnioskowaé z doswiadczen obcych,*®® dzieki stosowaniu analizowanego
rozwigzania;

— poprawie ulegato wzajemne zaufanie przedsigbiorcow do siebie,

— poprawie ulegala plynno$¢ finansowa w firmach oraz pojawiata si¢ mozliwos¢
lepszego skupienia si¢ przedsigbiorcOw na prowadzeniu firmy (odpadato wiele
dotychczasowych probleméw dotyczacych finanséw przedsigbiorstwa).

W sytuacji ewentualnego wystapienia perturbacji na rynkach gospodarczych, w tym,
np. probleméw z pozyskaniem finansowania dziatalno$ci biezacej (wedtug obecnych regut
finansowania dziatalno$ci firm praktykowanych przez banki — zwlaszcza komercyjne),
mozliwym staje si¢ przenoszenie wigkszosci swoich obrotow w oparciu formute CARBO.
Stabilizuje to tym samym gospodarke w otoczeniu banku, co takze sprzyja funkcjonowaniu
calosci.

System kredytowy (2) stuzy rowniez tylko uczestnikom tego systemu. Przy udzielaniu

kredytow (o ile takie rozwigzanie zostanie przez interesariuszy przyjete) stosowane beda (Sa)

4% Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. 1994, nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.
4% Co przedstawiono w zapisach Rozdziatu 2.

168



wszelkie obowigzujagce w tym zakresie regulacje i procedury bankowe, w tym co jest
oczywiste, dotyczace zabezpieczania zwrotnosci kredytow.

Realizacja odbywa si¢ poprzez zapisy na wydzielonych rachunkach — bezgotéwkowo
U uczestnikow systemu, ktorzy dostarczajg kredytobiorcy towarow (ustug) w ramach umowy
(umow) sprzedazy towarow czy ustug. Sptata kredytu nastepuje poprzez aktywnosé
uczestnika w rozliczeniach (transakcjach) wewnatrz sytemu.

System kredytowy (2) nie wprowadza zadnych modyfikacji w dotychczasowych praktykach
banku w tym zakresie. W procesie kredytowania wykorzystywane winny by¢ wszelkie
doswiadczenia banku — pracownikow kredytowych, w szczeg6lnosci wynikajace z zakresu
znajomosci specyfiki rynku lokalnego i (czgsto) blizszej bezposredniej znajomosci klientow.
Za$ dostepna (szersza niz dotychczas) informacja o obrotach firm w systemie CARBO
zmniejsza skale ryzyka kredytowego klientéw kredytowanych.

System koordynujacy (3) dzialania marketingowe, sluzy jako platforma wymiany
informacji oraz wzajemnego wspierania si¢ uczestnikow systemu. Przy zatozeniu, ze kazdy
uczestnik systemu jest klientem i kazdy klient systemu jest jego uczestnikiem.

Ponadto system koordynujacy wspierany jest przez tworzone lokalne organizacje,
stowarzyszenia np. dziatajace na zasadach wolontariatu czy tez wykorzystujace Serwisy
spotecznosciowe®’ dla organizacji wszelkiego rodzaju przedsiewzieé (akcje), targi, wystawy,
szkolenia, warsztaty, miejsca kontaktowe itp. lobujace, promujace zaroOwno przedmiotowg
ideg jak i lokalng przedsigbiorczos¢.

Nalezy zalozy¢, iz przyszto$¢ bankowosci, w tym bankowos$ci spotdzielczej bedzie
nierozerwalnie zwigzana z nowymi technologiami informatycznymi, przede wszystkim za$
Z ich wykorzystywaniem do wszelkich mozliwych relacji z klientami.**®
Rozwigzania te sg juz dzi$ chetnie wykorzystywane przez klientow (szczegodlnie mtodych),
gtownie np. ze wzgledu na wygode i prostote przeprowadzania operacji bankowych.
Technologie te stuzg takze klientom, np. do wzajemnego informowania si¢ o ofertach czy

mozliwosciach bankéw. Tzw. socjal media (media spotecznosciowe), pod warunkiem

457 Sg to grupy osob potaczonych i zorganizowanych (przypominaja niektore modele sieci komputerowych)

ktadacych nacisk nie na aspekty technologiczne a na relacje, np. wspdlnota interesdw, wymiana informacji ale
réwniez przyjazn itd. Znaczenie ma glownie staty dostep do wtasnego profilu oraz rozwijanie relacji z innymi
uzytkownikami serwisu.

4% Potwierdzaja to badania europejskie (prezentowane m.in. w Raporcie — Bank detaliczny przysztosci),
z ktorych wynika ponadto, ze klienci, ktoérzy korzystaja z bankowosci internetowej i mobilnej sa z reguly
bardziej lojalni wobec banku. Klienci ci, sg rowniez bardziej dla banku dochodowi (niz nie korzystajacy z tych
rozwigzan), gdyz zazwyczaj korzystajg z wiekszej ilosci produktow bankowych... Zob. http://www.bain.com/pu
blications/articles/building-the-retail-bank-of-the-future.aspx [20.07.2015 r.]

459 tamze
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wlasciwego ich wykorzystania, = mogg by¢ pomocne do budowy zainteresowania
i zaangazowania wspierania koncepcji waluty lokalnej. ° Wybor wiasciwych form
aktywno$ci uzalezni¢ mozna od rozpoznania rodzajéw tych medidéw uzywanych
w kontaktach przez naszych potencjalnych sympatykéw koncepcji (z terenu dziatania banku).
Obecnie praktykowane sa zaréwno Facebook, 6! Instagram, 462 Snapchat, 463 Twitter, 464
Goldenline,*® Linkedin*®® czy SlideShare.*®’

Mozliwosci jest wiec wiele, a pozostaja jeszcze do wykorzystania, np. kontakty z (czasem)
charyzmatycznymi blogierami,*®® ktorzy majac wielu swoich zwolennikéw, moga zaréwno
wesprze¢, np. projekt czy kampani¢ marketingows, jak izniweczy¢ wszelkie wysitki jej
organizatorow. WspoOltpraca warta jest wigc doktadnego przemyslenia.

Zasadnym ocenia si¢ rozwazenie zastosowania ww. rozwigzan (w sposob adekwatny
do zamierzen 1 terenu dziatania banku) dla zwigkszenia skuteczno$ci wsparcia odziatywania
na otoczenie (powodzenie funkcjonowania koncepcji).

Wszystkie te dziatania, sa rownoczes$nie wspierane przez bank w ramach wzmozonego
marketingu akcentujacego, m.in. zalety spotdzielczej wspotpracy.

Model waluty lokalnej jako koncepcja wspacia budowy relacji pomigdzy bankiem
spotdzielczym oraz mikro, matych i $rednich firm w oparciu o przedmiotowa walute

(komplementarng) CARBO winna bazowa¢ na nw. zasadach;

460 zob. Raport — Media spolecznosciowe 2015, /w/ http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-
interaktywnie-com/raport-interaktywnie-com-media-spolecznosciowe-2015-251419 [30.07.2015r.]

461 Facebook — serwis spotecznosciowy uruchomiony w 2004 r. na Uniwersytecie Harvarda. Stuzy
zarejestrowanym uzytkownikom gtownie do tworzenia sieci, wilasnych grup kontaktow, dzielenia si¢
informacjami czy zdjeciami. Wedtug Wikipedii, w 2014 r. liczba uzytkownikoéw na catym $wiecie wynosita
okoto miliarda osob, /za/ https://pl.wikipedia.org/wiki/Facebook [30.07.2015 r.]

462 Instagram - fotograficzny serwis spotecznoéciowy, ktory umozliwia uzytkownikom edycje zdjeé i filmow,
/za/ https://pl.wikipedia.org/wiki/Instagram [30.07.2015 r.]

463 Snapchat - aplikacja mobilna (ang. mobile software/mobile application — ogolna nazwa dla oprogramowania
dziatajacego na urzadzeniach przeno$nych, takich jak telefony komorkowe, smartfony, palmtopy czy tablety,
ktore pisane sg przy uzyciu réznych platform i jezykow programowania) dostepna na urzadzenia z systemami
operacyjnymi Android oraz iOS pozwalajaca wysyta¢ filmy trwajgce maksymalnie 10 sekund, a takze zdjecia
wraz z podpisam, /za/ https://pl.wikipedia.org/wiki/Snapchat [30.07.2015r.]

464 Twitter - serwis spoleczno$ciowy udostepniajacy ustuge mikroblogowania. Zarejestrowany uzytkownik
moze wysyta¢ i odczytywaé tak zwane tweety (czyt. tity). Tweet to krotka wiadomos$é tekstowa (maks. 140
znakow) wyswietlana na profilu autora wpisu oraz pokazywana uzytkownikom, ktorzy obserwuja dany profil,
/za/ https://pl.wikipedia.org/wiki/Twitter [30.07.2015 r.]

485 Goldenline - polski serwis spofeczno$ciowy, specjalizujacy sie¢ w kontaktach zawodowo-biznesowych, /za/
https://pl.wikipedia.org/wiki/GoldenLine [30.07.2015 r.]

486 Linkedin - miedzynarodowy serwis spoteczno$ciowy, specjalizujacy sie w kontaktach zawodowo-
biznesowych, /za/ https://pl.wikipedia.org/wiki/LinkedIn [30.07.2015r.]

467 SlideShare - jest serwisem internetowym umozliwiajagcym dzielenie si¢ prezentacjami multimedialnymi

468 Blog - (ang. web log — dziennik sieciowy), rodzaj strony internetowej zawierajacej odrgbne, zazwyczaj
uporzadkowane chronologicznie wpisy. Blogi umozliwiaja zazwyczaj archiwizacje¢ oraz kategoryzacje, a takze
komentowanie notatek przez czytelnikow danego bloga. Blogier = piszacy, prowadzacy blog, /za/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Blog [30.07.2015 r.]
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zasada modelu CARBO opiera si¢ na tworzeniu i utrzymywaniu wi¢zi —
relacji (w oparciu o spoldzielcze idee i zasady) pomigdzy bankiem
spotdzielczym, a wszelkimi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ na jego
terenie (banku) 1 poszczegdlnych podmiotow pomiedzy sobg. Dotyczy to
W szczegolnosci mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw, wszystkich
branz dziatajacych na lokalnym terenie — gmin (wsi) czy miast.

Wigz rozumiana jako S$cista wspolpraca (kooperacja), przy zachowaniu
pelnej autonomii wszystkich uczestnikow wykorzystujacych w swoim
dziataniu — w ramach systemu (modelu) CARBO. Wspotdziatania
(wszystkich) w celu wspolnego rozwoju, ale tez rozwoju kazdego
(z osobna).

Rozumiane to jest rowniez jako, optymalne wykorzystanie wywigzywania
si¢ banku spotdzielczego z funkcji tworzenia przejrzystego i przyjaznego
systemu (spoldzielczego) wzajemnych rozliczen pomiedzy wszystkimi
uczestnikami systemu. Dlatego tez

bank spotdzielczy winien by¢, stabilnym 1 innowacyjnym centrum
finansowym  ukierunkowanym na  rozpoznawanie, = wyprzedzanie
i zaspokajanie potrzeb uczestnikow tego systemu (modelu CARBO).*%°
Zapewniajac zroOwnowazony rozwoj uczestnikow, bank zachowywa¢ winien
rowniez (a moze przede wszystkim) swoje bezpieczenstwo i stabilno$¢.

Dla wszystkich uczestnikow systemu, bank spoldzielczy winien byc¢
zarOwno bankiem pierwszego wyboru jak 1, wlasnym” bankiem -
cztonkow banku.

Podstawg wyznawanych warto$ci stanowig, znane i1 akceptowane przez
wszystkich uczestnikow systemu, idee i1 zasady spoldzielcze (oparte na
obowigzujacym w Polsce prawie spotdzielczym a takze innych niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania waluty CARBO  obowigzujacych
regulacjach w tym dotyczacych sfery podatkowej, ustawy o rachunkowosci

itp.) oraz partnerskie, etyczne dtugoterminowe relacje.*”°

49 Przyjmuje sie, ze jest to realne i relatywnie proste do prowadzenia, m.in. z uwzglednieniem
zaprezentowanych rozwigzan mechanizmu funkcjonowania koncepcji (zawartych w pkt. 4.3.)

470 Chodzi tu zwlaszcza, o gtéwne zasady spoldzielcze; dobrowolnoéé, swobode dostepu do spétdzielni
(i systemu), réwno$¢ wszystkich uczestnikdw czy mozliwos¢ decydowania poprzez osobiste realizowanie
uprawnien cztonkowskich, zob. J. Szambelanczyk, Banki spéfdzielcze w procesach zmian...., wyd. cyt., s. 89
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8) Ukierunkowanie wszelkiej dziatalnosci w oparciu o lokalny rynek,
umozliwiajacy podejmowanie i/lub kontynuowanie szerokiej aktywnos$ci
zawodowej, w tym takze grup dotychczas marginalizowanych czy tez
wykluczonych spolecznie, np. poprzez wspomniane wczesniej lokalne
stowarzyszenia czy inne grupy wsparcia, np. 2z wykorzystaniem
pozytywnych doswiadczen praktykowanych w roznych mediach
spoteczno$ciowych. Ponadto strategia ta uznaje jako warunek niezbedny,

9) upowszechnianie i promowanie waluty CARBO (glownie) na terenach
swojego oddzialywania, budowy jej korzystnego wizerunku w oczach
wszystkich uczestnikow oraz szerokiego otoczenia. Stanowi¢ to moze
przeciwwage dla wystepujacego (i czesto dominujacego) biznesu o zasiggu
globalnym.

10) Cechami podstawowymi, ale i1 niezbednymi dla poprawnosci dziatania,
winny by¢; wzajemna uczciwo$é, kompetencja, wiarygodnos¢, spoleczna
odpowiedzialnoéé oraz partnerstwo i wzajemne zaufanie.*’*

Mozna stwierdzi¢, iz w obecnej rzeczywisto$ci spotecznej, ewentualna wspotpraca
czgsto uzalezniona jest przez potencjalnych jej uczestnikow, od postrzeganych (przysztych)
korzysci. Stad zasadnym jest, aby juz w chwili prezentacji mozliwosci funkcjonowania
koncepcji — modelu waluty lokalnej, mocno artykutlowane byly wszelkie korzysci takiej
wspotpracy, przy rownoczesnym podkre§laniu wszelkich niezbednych — wymaganych cech
i innych stawianych wymogow wszystkim uczestnikom systemu.

Wpierw, precyzyjne ich okreslenie, a nastgpnie egzekwowanie, doprowadzi¢ winno do

skutecznej realizacji przedmiotowych zamierzen.

471 Warto ponownie podkresli¢, iz cechy te nie zawsze wystepujace, mozliwe sg do praktykowania
i egzekwowania, gdyz wymusi je funkcjonowanie waluty lokalnej. Nieakceptowane zachowania zostaja
eliminowane z runku (otoczenia). Dowodza tego przedmiotowe praktyki obce.

Ponadto mozna przyjac, ze praktykowana obecnie tzw. szara strefa (stanowigca obecnie, zdaniem Zwigzku
Przedsig¢biorcéw i Pracodawcow do okoto 20% gospodarki, /za/ ZPP, Szara strefa to nieuczciwa konkurencja,
Warszawa, kwiecien 2016 r.; www.zpp.net.pl/materialy/ [15.03.2016 r.]) ulegnie zmniejszeniu z uwagi, m.in. na
korzy$ci wynikajgce z uczestnictwa w ww. systemie.
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5.2. Zalozenia badawcze

Cel badan. W toku dotychczasowego wywodu wykazano, iz wprowadzenie modelu
waluty lokalnej w relacjach bank spotdzielczy — MMiSP, moze tworzyé nowe mozliwosci
rozwojowe. W tej sytuacji uzasadnione jest postawienie nastepujacego pytania;

Czy male banki spéldzielcze (niektére) oraz MMIiSP (niektére), moga by¢é
zainteresowane wprowadzeniem systemu waluty lokalnej we wzajemnych relacjach?

Zdajac sobie sprawe ze ztozono$ci uwarunkowan uzyskania odpowiedzi w tym
zakresie, mozna jednak zalozy¢, ze wsrdod okoto 560 polskich bankéw spoétdzielczych
najwigksza sklonnos$¢ do wprowadzania innowacji rozwojowych moze wystepowa¢ wsrod

podmiotdw najmniejszych (stanowigcych okoto 44% ogétu). Dla nich obowigzujace

uregulowania prawne, jak ograniczenia podmiotowe (zawezanie transakcji do okre$lonej

orupy klientdw), przedmiotowe (katalog wykonywanych czynno$ci) oraz terytorialne

(ograniczony obszar dziatalnoéci), moga by¢ istotng bariera rozwojowa. *’> W zwiazku

Z powyzszym podjeto badania, ktorych celem byla identyfikacja przestanek wdrozenia
systemu waluty lokalnej. Badaniami objeto dwa obszary zagadnien (rysunek 10).

Obszary badan

‘matych bankow gospodarczej Srodowiska
spotdzielczych (MBS) dziatania MBS

Rysunek 10. Ogélny przedmiot badarn

Zrodio: opracowanie wlasne

W szczegblnosci badania miaty na celu biezaca charakterystyke:
- po pierwsze — sytuacji ekonomicznej matych bankow spotdzielczych*™ na podstawie
wybranych parametrow dziatalno$ci (suma bilansowa, wynik finansowy netto, wielko$¢

zatrudnienia, liczba cztonkéw banku),

472 Problematyke ta szeroko przeanalizowano w Rozdziale 3.
473 W badaniach jako maty bank spétdzielczy, przyjeto bank o sumie bilansowej do okoto 100 min zt
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- po drugie — okreslenie poziomu aktywizacji gospodarczej w Srodowiskach dziatalnosci
tychze bankow spotdzielczych (gmina/miasto, powiat, kilka powiatow).

Uzyskane wyniki badan, wzbogacone o przeprowadzone wywiady (z prezesami
zarzadéw 1/lub gtownymi ksiegowymi przedmiotowych bankow), powinny stworzy¢
podstawe do formutowania ogoélnych spostrzezen i1 uwag dotyczacych sprzyjajacych
I ograniczajacych przestanek wprowadzenia systemu waluty lokalne;.

Metoda badan. Dla realizacji zalozonych celéw, przeprowadzono badania
Z wykorzystaniem dwoch podstawowych metod badawczych.

Pierwsza, badania empiryczne - metody sondazu diagnostycznego, zrealizowane technika
ankietowa, z uzupelieniem o przeprowadzone rozmowy - wywiady z prezesami zarzadow
i/lub gléwnymi ksiegowymi bankow.

Druga, krytyczna — sprowadza si¢ do wnikliwego przegladu i analizy danych GUS oraz
literatury przedmiotu.

Jako narzedzie badawcze wykorzystano kwestionariusz ankietowy witasnej konstrukcji
(stanowigcy zatacznik nr 6). Zawieral on zagadnienia dotyczace wystepowania w latach 2014
12015 nastgpujacych parametrow;

- wielkos$ci sumy bilansowej,

- wielkosci uzyskanego wyniku finansowego,

- wielko$ci zatrudnienia,

- liczby cztonkéw banku oraz

- wskazania gldwnego terenu dziatania banku.

Zakres pytan (parametrow) uwarunkowany byl, postrzeganymi ograniczeniami — 0gromem
codziennych zaje¢ pracownikow ksiegowosci bankoéw spotdzielczych, w tym licznych form
sprawozdawczo$ci, zestawien, konieczno$ci zbierania i przetwarzania danych, ich
raportowania, itd. Stad (jak przyjeto) kolejne obciazenia pracg (szczeg6lnie przez osobg nie
zwiazana z bankiem, czy nadzorca, itp.) mogtyby byé przyczyna braku odpowiedzi...*™

Liste matych bankéw spoétdzielczych — najmniejszych bankow tego sektora, ustalono
w drodze konsultacji ze zrzeszeniami BPS i SGB. Nastgpnie dokonano ich lokalizacji
teleadresowej. Po czym, przeprowadzono wywiad - rozmowe telefoniczng (z prezesem

zarzadu lub gtownym ksiegowym banku) wprowadzajaca do problematyki badania oraz

474 Przedmiotowe obawy zdaja sie by¢ uzasadnione. Bowiem chyba tylko nadmiarem obowiazkow nalezy
tlumaczy¢ fakt, iz z wystanych 71 kwestionariuszy ankietowych do najmniejszych bankow spétdzielczych,
zwrotne odpowiedzi uzyskano z 32 z nich (2 banki spotdzielcze poinformowaly o ich rozpoczgtym procesie
Taczeniowym z Krakowskim Bankiem Spétdzielczym, uzasadniajacym tym brak informacji).
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prosba o przekazanie danych (przy podkreslaniu - niezwigkszania dotychczasowych
obowigzkow). Nastepnie wystano do tych bankow kwestionariusz ankietowy.

Roéwnoczesnie, dokonano wnikliwego przegladu danych i analizy ilosci MMIiSP,
funkcjonujacych w bezposrednim otoczeniu lokalnego banku (z wyltgczeniem ilosci 0sob
fizycznych prowadzacych wylgcznie indywidualne gospodarstwa rolne), w oparciu o dane
z opracowan Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wedtug stanu na dzien 31 marca 2016 r. 47°
Po czym zestawiono uzyskane wyniki badan na temat zakresu dziatalno$ci bankow oraz ilosci
MMIiSP w ich obszarze dziatania w uktadzie tabelarycznym (zatacznik nr 7 — lacznie 8 stron).

Z kolei materialy dotyczace uwarunkowan prawnych, w tym dopuszczalnos$¢ adaptacji
koncepcji oraz kwestie wymogéw organizacyjnych niezbednych dla wtasciwego dziatania
uzyskano na podstawie ww. metody krytycznej — analizy literatury przedmiotu.

Zakres badan. Badaniami objeto najmniejsze polskie banki spotdzielcze zrzeszone
zarowno w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA, jak 1 Spotdzielczej Grupy Bankowej SA.
Przeprowadzono je w oparciu o uzyskane dane z 32 bankéw spotdzielczych w Polsce. Dane
udostepnity banki spotdzielcze z 10 wojewodztw; lubelskiego (6), todzkiego (1),
matopolskiego (1), mazowieckiego (2), podkarpackiego (3), podlaskiego (3), $laskiego (8),
$wietokrzyskiego (2), warminsko-mazurskiego (1), wielkopolskiego (5).4’® Rozmieszczenie
przestrzenne badanych bankow prezentuje rysunek 11.

Problematyka ww. wywiadéw obejmowata gtownie;

1) postrzeganie (przez rozméwcoéw) dalszego funkcjonowania ,,swoich” bankow

W obliczu nakazow regulacyjnych i kosztow z tym zwigzanych, w tym podejscia do

dalszego autonomicznego trwania,

2) postrzegania wartoSci i zasad spotdzielczych w otoczeniu, wystepujacych

W spotecznosci lokalnej wiezi,

3) obszaréw podejmowanych prob poszukiwan rozwoju banku.

475 zob. https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http:/bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-
publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-
gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

476 Bez watpienia, na wykazany zakres badan miaty wplyw liczne ograniczenia i trudnosci badawcze, w tym
zwlaszcza wskazana juz ilo$¢ otrzymanych (zwrdéconych kwestionariuszy) odpowiedzi. Uzyskano dane
dotyczace 25 najmniejszych bankow spoldzielczych zrzeszenia BPS SA (trzeba podkresli¢, ze banki tego
zrzeszenia stanowig niemal dwie trzecie catego sektora polskich bankow spoétdzielczych) oraz 7 bankoéw
zrzeszenia SBG SA. Ograniczenia dotyczace dwuletniego okresu badan, nakazuja pewnag ostrozno$¢, co do
rezultatow analiz odnoszacych si¢ do $cislego zwigzku pomigdzy osigganymi (w tym czasie) parametrami
bankoéw badanych, a ich potencjalem rozwojowym.
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x siedziby bankow spotdzielczych zrzeszonych w SGB SA
* siedziby bankow spotdzielczych zrzeszonych w BPS SA

Rysunek 11. Rozmieszczenie przestrzenne badanych bankéw spotdzielczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych adresowych bankéw

Z punktu widzenia ilo$ciowego (jak dowodzi to Zestawienie wynikow badan matych
bankow spoldzielczych — Zatgcznik 7), ww. badaniami obj¢to faktycznie niemal jedng trzecig
wszystkich bankéw spotdzielczych (wedtug stanu na 31.12.2014 r.) o aktywach mniejszych
niz 50 min zt.

Dla okreslenia ilosci MMiSP prowadzacych swoja dziatalno$¢ w bezposrednim
otoczeniu badanych bankow, czyli funkcjonujacych na tym samym terenie co maty bank
spotdzielczy, przeprowadzono analizy zasobow Gloéwnego Urzedu Statystycznego,

obejmujacych ich aktualne dane.
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5.3. Wybrane parametry dziatalnosci badanych bankow

Suma bilansowa. W przeprowadzonych badaniach, wielkos¢ bankéw mierzono
warto$cig ich sumy bilansowej na dzien 31 grudnia roku 2014 i 2015. Gdyz poziom —
warto$¢ sumy bilansowej jest jedng z wielko$ci obrazujacej poziom rozwoju — ekspansji

T Czesto, np. w sprawozdawczosci uzywane jest (jako toZsame z pojeciem

bankow. 4
wielkoséci sumy bilansowej) pojecie — wielkos$¢ aktywow. Gdy mowa o aktywach, rozumie si¢
przez to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci,
powstale w wyniku przesztych zdarzen, ktore spowoduja w przysztosci wptyw do jednostki
korzysci ekonomicznych.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, zasadniczo skupiono si¢ na bankach o wartosci
aktywow do okolo 100 min zl. Tabela 35 prezentuje badane banki spoétdzielcze wedlug

wielko$ci aktywow (sumy bilansowej).

Tabela 35. Badane banki spétdzielcze wedtug wielkosci aktywow (na 31 grudnia)

Wyszczegodlnienie Poziom aktywow

X bilansowa a/min zt] a<25 25<a<50 50<a<75 75<a<100 a>100
Liczba bankow w 2014 . 5 21 1 3 2
Liczba bankow w 2015 r. 4 22 1 2 3
Zmiany (2014 — 2015) -1 +1 0 -1 +1

Zrodto: opracowanie wlasne

Wsrod 32 badanych bankow spoldzielczych wyraznie przewazaja podmioty
o0 relatywnie niskiej sumie bilansowej. W analizowanym okresie bylo ich 26 (o aktywach
mniejszych od 50 min z}), tj. 81,3% ogdétem. Mozna stwierdzi¢, ze w latach 2014-2015 nie

zanotowano istotnych zmian poziomu aktywow matych bankow.

477 Bilans - dwustronne zestawienie wartosci zasobow majatkowych, czyli aktywow oraz ich zrédet
finansowania czyli pasywow, sporzadzone w ujeciu warto§ciowym na okres$lony dzien i w okre$lonej formie.
Suma bilansowa rozumiana jest wi¢c jako, suma warto$ci ww. zasobéw na okre$lony dzien. Zgodnie z zapisem
art. 3ust.1 pkt 12 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ...wyd. cyt.
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Na koniec roku 2014 najmniejsza sume bilansowg (pos$réd badanych bankow) wykazywat
Bank Spoétdzielczy w Konstantynowie, pow. bialski, woj. lubelskie. Wynosita ona 19,4 min
zt.  Jej wielko§¢ w 2015 roku zmalata do wysokosci 19,0 min zt. Z kolei bankiem
0 najwickszej sumie bilansowej badanej proby byt Bank Spotdzielczy w Nowym Tomyslu,
pow. nowotomyski, woj. wielkopolskie. Prezentowal na koniec 2014 roku sume bilansowg
0 wysokosci 129,5 mln zl, ktéra na koniec 2015 jeszcze wzrosta i wynosita 144 min zt. Byla
ona okolo 7,5 razy wyzsza niz najmniejszego banku jw.

Analizowany potencjat ekonomiczny wyrazony w wielkosciach ww. sum bilansowych
wskazuje na relatywnie niskie oraz prawdopodobnie wolne tempo przysztego rozwoju tych
bankéw, w oparciu o dotychczasowe praktyki. Ponadto przyszly rozwoéj uzalezniony by¢
moze od wielu wykazanych wczesniej determinant.*’®

Wynik finansowy netto. Kolejnym analizowanym parametrem bankéw, byla

wielko$¢ uzyskanego wyniku finansowego netto za lata 2014 1 2015. Parametr ten, wskazuje
na umiejetnos¢ osiggania (w okresie sprawozdawczym) korzy$ci ekonomicznych
doprowadzajacych, m.in. do wzrostu kapitalu wlasnego, a tym samym mozliwosci dalszego
funkcjonowania 1 rozwoju banku. Mozna takze przyja¢, ze okresla¢ moze wielkos¢
ewentualnego bufora — poziomu mozliwej absorbcji kosztow wdrozenia nowych rozwigzan,
w tym, np. kosztow wdrozenia systemu waluty lokalnej.*”®
W rozmowie poprzedzajacej badania, rozmoéwcy osiggane wyniki za rok 2015, komentowali
zazwyczaj konieczno$cig wptat do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, gtownie z tytutu
pokrycia kosztow upadtosci SK Banku.
W badanej probie - za 2014 rok, 25 bankow wykazato wigkszy wynik finansowy netto niz
osiggniety w 2015 roku. Z kolei 7 bankéw w roku 2015 osiggneto lepszy wynik finansowy
niz w roku poprzednim. Co wskazuje na rézne przyczyny majace znaczacy wplyw na
osiagane wyniki finansowe. Nie tylko te wymienione we wczesniejszych komentarzach.

Na podkreslenie zastluguje uwaga, iz banki o zblizonych kwotowo sumach
bilansowych osiggaja znaczaco rézne wyniki finansowe. Roznice te sg kilku (a w skrajnych
przypadkach) kilkunastokrotne (zalacznik 7). Co mozna interpretowac zaréwno jako rdznie
wykorzystywany potencjal otoczenia banku, jak 1 na wystepujace zrdznicowanie

w aktywnosci biznesowej bankow spotdzielczych.

478 Problematyke ta szeroko zaprezentowano w tresci rozdziatu 3.
4% Po uwzglednieniu wszelkich regulacji prawnych, np. wynikajacych z ustawy Prawo spotdzielcze,
a dotyczacych m.in. zasad podziatu wyniku finansowego spétdzielni.
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Tabela 36 prezentuje badane banki spotdzielcze wedlug wielkosci osiggnietego wyniku

finansowego netto (szczegoty zawiera zatacznik 7).

Tabela 36. Badane banki spoldzielcze wedlug wielkosci osiggnietego wyniku finansowego netto
(za rok 2014 i 2015)

Wyszczegolnienie Poziom wyniku finansowego netto

Wynik finansowy netto

WF<50 | 50<Wfn<100 | 100<Wn<300 | 300<Wfn<500 | W{n>500
Wtn [tys. zi]

Liczba bankow

w 2014 . 2 0 13 9 8
Liczba bankow

w 2015, 4 2 14 6 5
Zmiany (2014 — 2015) -2 +2 -1 +3 +3

Zrodio: opracowanie wlasne

Jak mozna zauwazy¢ w analizowanej probie przewazajg banki osiggajace za rok 2014

wyniki finansowe netto powyzej 300 tys. zt — okoto 53% proby badawczej. Okoto 41%
bankow wykazato te wyniki w przedziale pomigdzy 100 a 300 tys. zt. W dwoch badanych
bankach zauwazy¢ mozna istotne problemy z osigganiem wyniku finansowego.
Najmniejszy wynik finansowy netto za rok 2014 wykazat Bank Spotdzielczy we Wreczycy
Wielkiej, pow. ktobucki, woj. §laskie — wynosit on 35 tys. zt. Za rok 2015 jeszcze zmalat do
wysokosci 25 tys. zt. Najwigkszy wynik zaprezentowal Bank Spoétdzielczy w Lipce, pow.
ztotowski, woj. wielkopolskie w kwocie 913,7 tys. zt za rok 2014. Za rok 2015 bank ten
poprawil jeszcze ten wynik, informujac o 1.039,0 tys. zt wyniku finansowym netto.

Osiggane wyniki finansowe netto zdaja si¢ wskazywac (przynajmniej w wiekszosci
przypadkéw), na istniejacag mozliwo$¢ przeznaczenia ich, na (ewentualne) pokrycie kosztow

wdrozenia nowych rozwigzan prorozwojowych.*8

480 Trudno zakladaé, ze w sytuacji wystapienia braku mozliwoéci finansowania wdrozenia nowych rozwiazan
poprawiajgcych mozliwosci rozwojowe najmniejszych polskich bankow spétdzielczych, nie znajdzie sie wola
polityczna ich wsparcia. Wskazywa¢ moze na to propagowanie przez rzad patriotyzmu gospodarczego,
wylacznie polski kapitat tych bankow, jak i ukierunkowanie gospodarki na szeroko rozumiang innowacyjnos¢.
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Wielko$¢ zatrudnienia. Cechg charakterystyczng — potwierdzong w badaniach, jest
Scista zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig sumy bilansowej a liczba zatrudnionych pracownikow
banku spoétdzielczego. Co takze charakterystyczne, w badanych okresach miata miejsce
zarowno redukcja etatow, jak iich zwigkszanie. Przy czym stwierdzi¢ mozna zaréwno fakt,
zwiekszania zatrudnienia przy wzroscie sumy bilansowej oraz wyniku finansowego netto, jak
1 zwigkszenia zatrudnienia pomimo spadku wyniku finansowego netto (co by¢ moze wigzaé
si¢, np. z sytuacja poniesienia naktadow inwestycyjnych przez bank i zamierzeniami
rozwojowymi).
Rézna wielko$¢ zatrudnienia (przy pordéwnywalnych sumach bilansowych) zdaje sie
wskazywaé na r6zng ilos¢ placowek analizowanych bankéw. Wykazuje to prawdopodobnie
r6zng aktywnos¢ biznesowg banku w otaczajacym obszarze dziatania.

Tabela 37 prezentuje badane banki spotdzielcze wedtug wielkosci zatrudnienia.

Tabela 37. Badane banki spotdzielcze wedtug wielkosci zatrudnienia (na 31 grudnia)

Wyszczegolnienie Poziom zatrudnienia

Wielkos¢ zatrudnienia Wz Wz<10 10<Wz<20 | 20<Wz<30 | 30<Wz<40 | Wz>40
[osoby]

Liczba bankéw

w2014, 4 15 8 5 0
Liczba bankéw

w2015 . 3 16 9 8 1
Zmiany (2014 — 2015) +1 -1 -1 +2 -1

Zrodio: opracowanie wlasne

W zestawieniu uzyskanych wynikéw nalezy zauwazy¢, iz zasadniczo w matym banku
spotdzielczym zatrudnionych jest od okoto 10 do okoto 30 o0séb (dotyczy to blisko 72% ww.
bankow). Przy czym w badanym zestawieniu, najmniejsze zatrudnienie to 8 osob (w Banku
Spoétdzielczym we Frampolu, pow. bitgorajski, woj. lubelskie), a najliczniejsze to 41 osob
(Bank Spotdzielczy w Nowym Tomyslu, pow. nowotomyski, woj. wielkopolskie, tu:

W jednym przypadku, przy sumie bilansowej w 2015 r. znaczaco przekraczajacej 100 mln zt).
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Stad uzasadnionym wydaje si¢ wniosek, i1z wprowadzenie nowego rozwigzania moze
spowodowac¢ zwigkszenie zatrudnienia, co wigze si¢ ze wzrostem kosztow dziatania (chyba,
ze oparte zostanie o wolontariat oraz np. automatyczny system rozliczen proponowany w WWw.
koncepcji CARBO), ale nastgpi¢ winien tez zwigzany z tym wzrost dochodéw banku.
Liczba czlonkoéw bankéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze bank spotdzielczy, czyli
spotdzielnia, jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym

sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatlowym, ktére w_interesie swoich cztonkéw

prowadzi wspdlna dziatalnoéé gospodarcza.*®! Co takze istotne, dziatalno$¢ ta prowadzona

jest na zasadach rachunku ekonomicznego przy zapewnieniu korzySci cztonkom
spotdzielni.*®?

Z drugiej strony — w interesie spotdzielni — banku spotdzielczego zasadnym wydawaé sig
moze zwigkszanie liczby swoich cztonkow. W szczegdlnosci wydawaé moze si¢ to znaczace
z punktu widzenia wzrostu funduszy wlasnych banku. Niemniej istotna wydaje si¢ by¢
(powinna) rowniez sita oddzialywania banku spotdzielczego, poprzez swoich cztonkow na
srodowisko — teren wlasnego dziatania. W tym konteks$cie, bardzo istotne wydaja si¢ takze
odwrotne relacje — oddziatywanie otoczenia banku na funkcjonowanie i rozwdj tegoz banku,
Z wykorzystaniem sity wlasnych cztonkow. Jak artykulowano to wczesniej relacje te winne
by¢ obustronnie korzystne.

Tabela 38 prezentuje badane banki spotdzielcze wedlug liczby cztonkdéw banku.

Tabela 38. Badane banki spétdzielcze wedtug liczby cztonkéw banku (stan na 31 grudnia)

Wyszczegolnienie Poziom liczby cztonkéw banku

Liczba cztonkdéw Lc
[osoby fizyczne i prawne]

Lc<200 | 200<Lc<500 | 500<Lc<1000 | 1000<Lc<2000 | Lc>2000

Liczba bankow *
w 2014 . 4 5 10 ! 3
Liczba bankow *
w 2015r. 4 S 13 ! 3

Zrodto: opracowanie wiasne

481 70b. Art. 1 §1 Ustawy z dnia 16 wrzesénia 1982 r. Prawo spétdzielcze... wyd. cyt.
482 70b. Art. 67 ww. ustawy
* Uzyskano dane z 30 bankow spétdzielczych
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W catym sektorze bankow spotdzielczych obserwowana jest (wedlug danych
prezentowanych w raportach UKNF co najmniej od roku 2012) stata tendencja zmniejszania
si¢ liczby czlonkéw tych bankow.

Uzyskane w badaniach liczby czlonkow bankow spotdzielczych bedacych
przedmiotem rozwazan, wskazuja na bardzo znaczne ich zréznicowanie. Analiza stanu
udzialowcoOw bankéw wykazuje, ze w 23 przypadkach miato miejsce zmniejszenie si¢ ich
liczby w ciagu dwdch ostatnich lat. W 3 badanych bankach nastapito zwigkszenie ich liczby,
za§ w 6, stan czlonkéw nie ulegl zmianie. Przedmiotowe zrdéznicowanie jest bardzo istotne.
Najmniej cztonkoéw (66) wykazuje Morasko-Zalewski Bank Spotdzielczy w Moragu, pow.
ostrodzki, woj. warminsko-mazurskie, ktory informuje, ze prowadzi dziatalno$¢ na terenie
kilku powiatow, najwigkszg liczbe swoich udzialowcow podaje bank dziatajacy w zasadzie na
terenie jednej gminy (Rusiec), ktéry informuje o 4 042 cztonkach w 2015 .83

Trudno wykazaé zalezno$¢, pomiedzy parametrami banku i liczba czlonkéw banku
(zarowno pomigdzy wielkoscia sumy bilansowej i liczbg czlonkéw banku, wynikiem
finansowym i liczbg cztonkow banku, wielko$cig zatrudnienia i liczbg cztonkow banku, czy
zaleznoscig gléwnego terenu dziatania banku 1 liczba jego cztonkow). Znaczy to, iz
decydujace sa nie ww., lecz inne czynniki. Zasadnym wydaje si¢ wskazanie, np. na brak
zainteresowania zarzadzajacych bankami zwigkszaniem liczby swoich udzialowcow.
Spowodowane moze to by¢ brakiem mozliwosci zaoferowania cztonkom bankéw (oraz
potencjalnym cztonkom), m.in. oczekiwanych przez nich wymiernych korzysci z cztonkostwa
w banku, postrzegany brak wplywu na dziatalno$¢ banku lub tp.

Badane banki na tle sektora - analiza porownawcza wybranych parametréw. Dla
$cislejszego zobrazowania skali rozwazan i porownania grupy badanych bankéw z bankami
calego sektora spoldzielczego, zestawiono ich niektore parametry (tabela 39).

Mozna stwierdzi¢ (pomimo wregcz §ladowych udziatow procentowych grupy badanej
w calym sektorze spotdzielczym), ze banki te cechuje pewna specyfika. Chociaz posiadajg
czasem znacznie rdznigce si¢ miedzy soba parametry, np. efektywno$ciowe, to ich mata
liczba (w odniesieniu do catego sektora) nie oznacza braku potrzeby i mozliwosci dziatania
w swoim lokalnym otoczeniu. Sa tam obecne od lat. Posiadaja wiasng dtugoletnig historig.
Niejako ,,wrosly” w lokalne spotecznosci, ktore wspieraja na miar¢ swoich mozliwosci 1 jak

si¢ wydaje, powinny robic¢ to nadal. Ale moglyby to robi¢ lepiej niz dotychczas.

483 Ten szczegodlny przypadek zapewne wymaga doglebnych dociekan. Jednakze zaréwno z racji ograniczonych
mozliwo$ci badawczych autora, jak i szeregu innych przyczyn, nie bedzie tu przedmiotem szerszych analiz.
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Tabela 39. Badane banki na tle sektora bankéw spotdzielczych

Dynamika .
Rok 2014 Rok 2015 2015/2014 | Ddzial W sektorze
Wyszczegodlnienie [%] [%]
Badane Badane Badane

banki Sektor banki Sektor banki Sektor 2014 2015
Suma bilansowa
[mid z1] 1,38 104,76 1,46 106,82 | 105,9 101,9 1,31 1,37
Wynik finansowy
netto /min z1] 11,96 756,0 9,14 535,4 76,48 70,82 1,58 1,71

Zatrudnienie

[iys. 0s6b] 0602 | 344 | 0599 | 340 | 99,50 | 9869 | 1,75 | 1,76

Liczba cztonkow

8 29,7 1012,5 29,6 994,2 99,40 98,19 2,93 2,97
[tys. 0sob]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych danych z badar oraz danych z raportéw KNF

W analizowanym okresie badawczym mozna zauwazy¢ wigksza dynamike wzrostu
sumy bilansowej najmniejszych (badanych) bankow, niz catego sektora (réznica ta wynosi
4 punkty procentowe). W czasie, kiedy caty sektor odnotowuje spadek wyniku finansowego
0 29,18%, badane banki zmniejszyly (lacznie) swoje wyniki o 23,52%. Podobnie dynamika
zatrudnienia w sektorze wynosita 98,69%, z kolei w analizowanych bankach 99,50%. Z grupy
badanych bankéw ubyto takze relatywnie mniej cztonkow, niz w caltym sektorze.

Nalezy zauwazy¢, ze obecne usytuowanie w ,hierarchii sektora” wynika w wigkszoS$ci
przypadkéw z dotychczasowych mozliwosci tkwigcych w ich zasobach. Bezsprzecznym
wydaje si¢ roOwniez stwierdzenie, ze w wielu przypadkach za sukces mozna uzna¢ fakt, iz

obecnie jeszcze funkcjonujg.

5.4. Poziom aktywizacji gospodarczej w srodowiskach dzialalnosci badanych

bankow spoldzielczych

Zakres przestrzenny dzialalno$ci badanych bankéw. Rozmieszczenie przestrzenne

siedzib badanych bankéw wykazuje ich funkcjonowanie w zrdznicowanym otoczeniu

* Suma cztonkéw 30 bankow
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gospodarczym. Wystepuja zarowno w regionach kraju postrzeganych jako wiodace
gospodarczo, np. S$laskim czy wielkopolskim, jak i innych, 0 mniejszym natezeniu
przemystu, w tym np. na tzw. Scianie wschodniej, kojarzonej zazwyczaj z (dotychczas) stabiej
rozwinigtymi regionami (rozmieszczenie przestrzenne badanych bankéw prezentuje rysunek
11). Wedhug analizowanych danych adresowych zrzeszen BPS SA i SGB SA, w nieodleglym
sasiedztwie ww. bankéw prowadza swoja dzialalno$¢ takze inne banki spotdzielcze,
0 znaczaco wickszych sumach bilansowych.

W rejonach stabiej rozwinietych gospodarczo mozna przyjaé, ze ich sytuacja
ekonomiczna uzalezniona jest od miejsca usytuowania siedzib tych bankow i zwigzanej z tym
specyfiki  otoczenia, uwarunkowan geograficznych, w tym, np. dominujacego
niskotowarowego rolnictwa, ilo§ci 0osob zamieszkujacych, lub tp. Ponadto, dotychczasowa
praktyka biznesowa banku, jak si¢ wydaje (w wigkszosci badanych przypadkow),
wykorzystuje niemal optymalnie swoje mozliwosci. Stad przy obecnym modelu
funkcjonowania trudno o gwattowna poprawe wszelkich ww. parametrow i spektakularny
rozw0j. Z kolei, w (bedacych przedmiotem badan) bankach prowadzacych swoja aktywnos¢
w $rodowisku o duzym nasyceniu gospodarczym, ich sytuacja ekonomiczna zdaje si¢
wskazywa¢ na nierdwnomierne, czy tez niepelne wykorzystanie mozliwo$ci zasobdw
wlasnych 1 otoczenia.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz najmniejsze banki wskazujace wylgcznie gming

jako teren swojego przestrzennego odziatywania stanowity okoto 31% préby badawczej
(tabela 40).

Tabela 40. Teren dziatania badanych bankéw (w latach 2014-2015)

Gmina Kilka
Gltowny teren dziatania Gmina i Powiat .,
. powiatow
powiat
[lo$¢ bankow 10 10 6 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z badar

Gloéwny obszar swojej dziatalnosci poza wlasng gming (jako siedziba banku) dotyczy
tez gmin w sgsiedztwie, w tym powiatu (okoto 31% wskazan). Czasem — glownie z uwagi na

usytuowanie, poszerzony jest o kilka powiatéw. Wynika to (w wigkszosci przypadkow)
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z wielkos$ci posiadanych kapitatow wilasnych i uregulowan ograniczajacych mozliwosci ich
ekspansji. Przeprowadzone badania, sugeruja tym samym, iz teren dzialania banku moze by¢

jednym z decydujacych czynnikow jego rozwoju. Jednak nie wydaje si¢ byé on jedynie

484 Rownie kluczowe, jak mozna wskazaé, jest umiejetne dostrzeganie

decydujacym.
wszelkich mozliwosci biznesowych oraz ich wykorzystywanie, a zwlaszcza wspotpraca
woparciu 0 wszelkie wystepujace formy aktywnosci zawodowej W otaczajagcym

5

srodowisku. “®  Dodatkowo istotne jest, wieksze zaangazowanie posiadanych zasobow

wlasnych bankow, w tym w szczegdlnosci zwickszenie inicjatywy ich pracownikow.

Liczebno§¢ MMISP. Dla zbadania nasycenia $rodowiska funkcjonowania bankéow
spotdzielczych w podmioty gospodarcze (MMiSP), przeprowadzono analize ich aktualnej
dziatalnosci, w oparciu o dane z raportdw statystycznych GUS. Szczegotowe dane liczbowe
ustalen zawiera zatacznik nr 7, zaé tabela 41 prezentuje liczebno$¢ MMiSP w $rodowiskach
dzialania badanych bankow.

Analiza zebranych w trakcie badan danych pozwala na wysunigcie zasadniczego
wniosku — badane banki posiadajg bardzo dobre rozeznanie co do iloSci (a zapewne tez
i rodzaju prowadzonej dziatalnoéci) MMiSP aktywnych na tym samym (co banki) terenie.
Wskazuje na to wczesniej prezentowany glowny obszar ich funkcjonowania biznesowego.
W sytuacji matego nasycenia MMiSP swojego bliskiego otoczenia, np. gminy, miasta
(siedziby banku), kieruja swoje zainteresowania zazwyczaj w dalszy obszar — powiatu, Kilku
powiatow. Jednakze potowa badanych bankow skupia dziatalno$¢ na klientach z najblizszej
okolicy banku. Czesto pomimo bardzo stabego jej nasycenia w MMiSP. Wskazywaé to moze
na skupieniu (ich) uwagi w zasadniczej czesSci na obstudze rolnikéw (grupe pominigtg
w niniejszych badaniach).

Oficjalne dane GUS*" wykazuja systematycznie rosnaca liczbe MMiSP. Sytuacje

gdzie ich powstawanie oraz funkcjonowanie w istotnym zakresie uwarunkowane jest

484 Na tym etapie rozwazan celowo pomija sie wszelkie (bezsprzecznie decydujace) regulacje prawne dotyczace
funkcjonowania spotdzielczego sektora bankowosci.

485 Zdaja sie tego dowodzié w szczegdlnosci osiagniecia amerykanskich, a zwlaszcza kanadyjskich unii
kredytowych. Zob. Zatacznik 3. Unie kredytowe

486 Wynika to (w znacznej mierze) z dtugoletnich bezposrednich obserwacji autora

487 Warto takze mie¢ na uwadze relatywnie szeroko funkcjonujaca, tzw. szarg strefe. Jak podaje w swoich
raportach Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow, szacunki wielko$ci szarej strefy w Polsce (w zaleznos$ci od
instytucji badajacej) wahaja si¢ w granicach 10-23% gospodarki. Z podkres$leniem, iz ...”ludzie dzialaja w szarej
strefie nie dlatego, ze sa zli, tylko dlatego, ze nie sta¢ ich na dzialania legalne. Szara strefa to wybor
ekonomiczny. Szarg strefe mozna wyeliminowa¢ jedynie narzedziami ekonomicznymi”... zob.
http://zpp.net.pl/aktualnosci/run,szara-strefa-w-polsce,page, 1,article,1125.html;
http://zpp.net.pl/files/manager/file-cc8cea00c02ffedefc886a44a3fe26c0.pdf [17.05.2016 r.]
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mozliwo$ciami finansowymi zatozycieli, mozna traktowac jg jako szanse¢ do zainteresowania

walutg lokalna.

Tabela 41. MMiSP w srodowiskach dziatania bankéw

Liczba podmiotéw aktywnych gospodarczo (f)

Teren dziatania Banki
banku razem
<200 200<f<500 | 500<f<1000 | 1000<f<5000 | 5000<f<10000 | f>10000
Gmina 1 3 5 - - 1 10
Gmina i powiat ) ) i 3 7 i 10
Powiat ) ) i 1 3 2 6
Kilka powiatow ) ) ) 1 2 3 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z badan

Wyniki badan wykazuja rézny poziom aktywizacji gospodarczej MMiSP
w srodowiskach  dziatalno$ci badanych bankéw  spotdzielczych. Od ledwo co
przekraczajacych sto firm funkcjonujacych w gminach regionow wschodnich — jak banki
spoldzielcze w; Biatopolu, Narwi, Wojstawicach czy Chtopicach, do kilku tysigcy MMiSF
W pozostalych. W dwu najliczniejszych $rodowiskach sa ich jeszcze wigksze ilosci.
W otoczeniu Banku Spotdzielczego w Bytomiu jest okoto 15 tysigcy MMiSP aktywnych
W powiecie miejskim Bytom, za§ w sgsiedztwie Banku Spotdzielczego w Rybniku, jest ich
okoto 13 tysigcy - w powiecie miejskim Rybnik. Zasadniczo na terenach powiatow sag to
zazwyczaj iloéci okoto kilku tysiecy dzialajacych MMIiSP.

Liczba aktywnych podmiotow gospodarczych, w szczegdlnosci obejmujacych powiaty
jako teren dziatania badanych bankow spotdzielczych, wskazuje na znaczny ich potencjat
mozliwy do zainteresowania ich oferta. Nalezy rozumie¢ to jako istniejacy, a dotychczas
stabo wykorzystany obszar Wzajemnej wspotpracy banku (szczegolnie matego) i MMiSP. Co
przy zastosowaniu rozwigzan poprawiajacych funkcjonowanie i umozliwiajacych rozwdj obu
sektorow (bankow spotdzielczych i MMiSP) przynies¢ powinno ww. oczekiwane korzysci.

Zréznicowanie oraz skupienie si¢ na dziatalnosci lokalnej MMISP (co juz podkreslono
w rozdziale 4), a takze funkcjonowanie w znacznej czgsci w otoczeniu lokalnych bankow

spotdzielczych, mozna traktowaé jako Szans¢ na zainteresowanie modelem waluty lokalnej.
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Mozna tez wnioskowac, iz funkcjonowanie systemu waluty lokalnej przyczyni¢ si¢ moze do
znaczacego ozywienia gospodarczego srodowiska dzialania, m.in. najmniejszych (obecnie)
bankoéw spotdzielczych. W tym, co nie jest bez znaczenia dla sfery gospodarczej i finansowe;,
poprzez bardzo prawdopodobne opuszczenie szarej strefy przez firmy dotychczas w nigj

dziatajace.

5.5. Whnioski z wywiadoéw

Z punktu widzenia poznawczego, istotne tresci dla osiagniecia zatozonych celow
badawczych, wniosty wywiady - rozmowy telefoniczne z zarzadzajacymi najmniejszymi
bankami spotdzielczymi. W czasie tych wywiadow, uzyskano informacje, m.in.
potwierdzajace obawy rozmowcow zard6wno co do przysztosci matych bankow, jak i rozwoju

spotecznosci lokalnych z terenu ich dziatania (tabela 42).

Tabela 42. Wnioski z wywiadow z prezesami zarzqdéw i/lub gtéwnymi ksiegowymi badanych bankéw
spotdzielczych

Postrzeganie (przez rozméwcow) dalszego funkcjonowania ,,swoich” bankow w obliczu
nakazow regulacyjnych i zwigzanych z tym kosztow

Niemal we wszystkich rozmowach podkreslano nieadekwatno$¢ nakazéw
regulacyjnych (w szczegdlnosci tzw. pokryzysowych), w odniesieniu do wielkosci i skali
dzialania bankéw. Ponoszone koszty przedmiotowych regulacji, w znaczacy sposob
ograniczajg (i tak relatywnie niskie) mozliwosci rozwojowe matego banku.

W wigkszosci przypadkéw dziatania regulatora postrzegane byly jako narzucanie bankom
woli konsolidacji w sektorze spotdzielczym. Interpretowane to byto, jako skuteczne
(w nieodleglym juz czasie) pozbawienie bankow dalszego autonomicznego trwania.

Co szczegdlnie artykulowano — niezwykle istotne jest trwanie autonomiczne oraz
bezpieczny rozwdj. Stad stusznym oceniano podejmowanie wszelkich prob wsparcia
matych bankéw w samodzielnej dziatalno$ci (zarowno systemowe, jak 1 lokalnych
spoteczno$ci, organizacji  spolecznych czy innych zainteresowanych, w tym
sygnalizowanych w przedmiotowym wywiadzie). Pozytywnie potraktowano takze
wlhasciwosé kierunku poszukiwania — wspolnym rozwoju banku ilokalnych MMIiSP.
Dotyczylo to zwlaszcza posiadajacych wieloletnie doswiadczenia pracy w bankowosci
spotdzielczej prezesow zarzadow bankow.*88

488 W czasie jednej z rozméw telefonicznych, pani prezes poinformowala o swoich ponad szeéédziesieciu latach
pracy w bankowosci spotdzielczej.
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Postrzegania warto$ci i zasad spotdzielczych w otoczeniu oraz wystepujacych wigzi
W spotecznosci lokalnej

We wszystkich rozmowach twierdzono, ze zaréwno gldwne wartosci 1 zasady
spotdzielcze sg powszechnie mato znane. Stad mato popularne. Stanem takim obarczano
zaszlo$ci historyczne. Jednakze w okoto 80% przypadkach artykutowano swoja aktywnosé
na rzecz poprawy tej wiedzy. Glownie poprzez organizacje lokalnych imprez kulturalno-
sportowych czy opieki nad SKO.

Mozna byto stwierdzi¢ (niemal we wszystkich przypadkach) silne przywigzanie rozmowcow
do swojego terenu dziatania, do spotecznosci lokalnych i regionu.

Postrzegane sg zard6wno stabngce wiezi spoteczne jak i swoiste ,,mody” na wszelkie akcje
wspierania, wolontariat itp. Nastawienie zaré6wno na konsumpcjonizm, pejoratywnie
rozumiang rywalizacje, jak 1 bezinteresowng pomoc czy che¢é wspolpracy. Dotyczyto to
kazdego rodzaju $rodowiska. Bez wskazywania przewagi ktoregokolwiek rodzaju
zachowania.

Obszary podejmowanych prob (poszukiwan) rozwoju banku

Wyrézni¢ mozna trzy dominujace rodzaje zachowania si¢ zarzadzajacych w kwestiach
dotyczacych rozwoju banku;

- prowadzenie - wzmozenie wszelkich dziatan dla mozliwie bezpiecznego zwigkszania
zarowno aktywow, jak 1 wynikéw finansowych, w tym gldwnie proby poszerzanie
i uatrakcyjnianie  oferty = produktowej, z  roéwnoczesnymi  dzialaniami
dostosowawczymi do wymogow regulatora (dotyczyto to okoto 75% rozmowcow),

- skupienie si¢ na dziataniach biezacych — prowadzeniu biznesu bankowego oraz
dziataniach dostosowawczych zwigzanych z nakazami regulacyjnymi (okoto 15%
przypadkow),

- skupianie si¢ na dziataniach dostosowawczych do wymagan nadzorcy (okoto 10%
rozZmoOwcow).

Zrodto: opracowanie wlasne

Z tresci wskazanych rozméw wnioskowa¢ mozna, iz wszystkie osoby zarzadzajace
przedmiotowymi bankami, generalnie byly (s3) zainteresowane poszukiwaniem mozliwych
do wdrozenia rozwigzah zapewniajacych dalsze trwanie i rozwdj bankow, ktorymi kierujg. Co
nalezy szczegolnie podkresli¢, niezwykle istotne dla nich jest trwanie autonomiczne.

Mozna byto takze stwierdzi¢ pesymistyczny ton wypowiedzi, w odniesieniu do przysztosci
zwlaszcza sektora matych bankéw spotdzielczych, po wdrozeniu ww. regulacji.

W $wietle rozwazanych mozliwo$ci adaptacji proponowanego rozwigzania — Systemu
waluty lokalnej, oceni¢ mozna, ze (przynajmniej w wybranych — badanych przypadkach)

istnieje podatny grunt do realnego rozwazenia wdrozenia przedmiotowego systemu.
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5.6. Sugestie dotyczace uwarunkowan zastosowania waluty lokalnej

Uwarunkowania prawne. Funkcjonowanie banku spotdzielczego, ktory wskazuje si¢
jako istniejaca spéldzielnic mozliwa do wykorzystania w prowadzeniu przedmiotowej
koncepcji, uwarunkowane jest przestrzeganiem wielu (m.in. wskazanych w rozdziale 3)
uregulowan prawnych. Wsrod nich szczegolne miejsce zajmuja, zasady relacji zewnetrznych
oraz wewngtrznych banku, w tym relacji z udzialowcami (cztonkami banku) 1 klientami, ich
organizacj¢, miejsce i role nadzoru wewnetrznego, kluczowych systeméw i funkeji
wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspotdziatania, co okreslone zostato
m.in. w Uchwale Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
W sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. 48
Ww. uchwata formalnie reguluje wcze$niejsze dobre praktyki wypracowane w bankowosci,
nie zawsze (przez wszystkich) przestrzegane. Artykutowana jest wiec, m.in. konieczno$¢
dbania o klienta, rzetelno$¢ informowania o oferowanych produktach i ustugach, w sposob
zrozumialy dla klienta, z jednoczesnym podkresleniem wszelkich ryzyk z tym zwigzanych.
Zasady tadu korporacyjnego..., wskazuja na konieczne wymogi uwzgledniajace szczegotowo;
- organizacje i strukture organizacyjng instytucji,*%

- relacje oraz interesy wszystkich interesariuszy,

- kompetencje organow zarzadzajacych oraz nadzorujacych, w tym ich kolegialny
charakter,

- przejrzysta polityke wynagradzania,

- polityke informacyjna opartg o tatwa dostgpnos$¢ do informacji,

- przekaz reklamowy cechujacy si¢ przestrzeganiem wszelkich wymogow prawa, zasad
uczciwego obrotu 1 dobrych obyczajow,

- skuteczne i efektywne kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne zapewniajace ochrong

interesow wszystkich stron,

489 zob. https://www.knf.gov.pl/Images/Zasady ladu_korporacyjnego_22072014_tcm75-38575.pdf;
http://www.infor.pl/akt-prawny/U33.2014.010.0000017,uchwala-nr-2182014-komisji-nadzoru-finansowego-w-
sprawie-wydania-zasad-ladu-korporacyjnego-dla-instytucji-nadzorowanych.html; [30.05.2015 r.]

dokument przyjety uchwata KNF z dnia 22 lipca 2014 r. obowiazujacy od dnia 1 stycznia 2015 1.

490 Strukture organizacyjng rozumiemy, jako sposob formalnej organizacji firmy, zestaw elementow (komoérek
organizacyjnych: stanowisk, dziatéw, i innych cze$ci wyodrebnianych przez samg firme) i powigzan miedzy
nimi (przeptywow informacji, formalnych podziatéw obowigzkow, przynaleznoSci itp.). Struktura organizacji
jest sposobem na formalne okreslenie relacji i zalezno$ci miedzy jej uczestnikami, utatwia obieg informacji. ..,
/wl A. K. Kozminski, D. Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, Zasady zarzqdzania, Oficyna Wolters Kluwer
business, Warszawa 2014, s. 89
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- system zarzadzania ryzykiem adekwatny do charakteru, skali i ztozonos$ci prowadzone;j

dziatalno$ci z uwzglednieniem wszelkich zatozonych celow strategicznych. 4%
Wszelkie przedstawione uregulowania winne mie¢ zastosowanie w przedmiotowej koncepcji,
stad tez ich przywolania, jw.

W  prowadzonych rozwazaniach artykutowany jest wielokrotnie dualizm
funkcjonowania banku spoétdzielczego. Jak to wykazano wczesniej (w Rozdziale 3), m.in.
liczne ograniczenia prawne tworza systemowe bariery rozwojowe tego sektora.*%?

Majac na uwadze oprocz ww. takze sfere regulacji spétdzielczosci, zasadnym winno
by¢ skierowanie wiekszej uwagi na mozliwoéci z niej wynikajace.*® Do tej pory rola tej sfery
(w banku spoétdzielczym) zdaje si¢ by¢ relatywnie mato istotna. Moze wynika¢ to, np.
Z ,,wymuszonego” regulacjami prawnymi ukierunkowania na bezpieczenstwo i efektywnos¢
biznesowa, w tym podkreslanie zyskownosci i poziomu kosztow dzialania.

Obserwacje dotyczace stalego zmniejszania si¢ ilosci cztonkow bankow spotdzielczych
wykazuja, iz stan taki spowodowany jest, m.in. przez brak zainteresowania zarzadzajacych
bankami, nie tylko realizacja i zaspokajaniem r6éznego rodzaju potrzeb i celéw spotecznych
swoich cztonkow, ale glownie brakiem zainteresowania czlonkami jako takimi. Brakiem
znajomosci ich potrzeb, pomimo zglaszanych przez nich oczekiwan (na co wskazano
w Rozdziale 3 i 4). Dotyczy to szczegélnie cztonkow (i potencjalnych czionkow)
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza — firmy. To wystepujace rozmijanie si¢ oferty

bankowej i potrzeb przedsigbiorcow, kierowaé winno uwage na przyczyny takiego stanu

491 Jak wykazuje to praktyka, banki spotdzielcze zamieszczaja (na swojej stronie www. lub daja mozliwo$¢ ich
wgladu w swoich placowkach), informacje o stosowaniu ,,Zasad tadu...” wraz z informacja o odstapieniu od
stosowania niektorych zasad, z podaniem uzasadnienia — ktdre z przepisow nie bgda stosowane z uwagi, np. na
zasade  proporcjonalnosci, zob. m.in.;  https://www.pbsbank.pl/docman-wszystko/lad-korporacyjny/55-
regulamin-dzialania-zarzadu/file; http://www.bspoczesna.pl/stru_organ_banku.pdf ;
http://www.gbschoszczno.pl/documents/10179/34691/05.2016+regulamin+struktury+organizacyjnej+wraz+ze+s
chematem.pdf/028fa74f-2706-4841-bae5-71b80e1fa2do;
https://www.pbs.poznan.pl/wp-content/files/schematORG _wg_stanu na_28.04.2016 - kopia.pdf;
http://silesiabank.pl/ _data/assets/pdf file/0014/221405/Informacja_o_stosowaniu_-

Zasad Ladu_Korporacyjneqo2.pdf; http://okbank.pl/ _data/assets/pdf file/0008/216692/Polityka-ladu-
korporacyjnego.pdf [30.05.2015r.]
492 A Domagalski, Zrozumie¢ spotdzielczosé, ...”Spotdzielczo$¢ potrzebuje prawa respektujacego

mi¢dzynarodowe zasady spoldzielcze. Obok norm prawnych szanujacych samorzadnos$¢ i autonomig,
demokracj¢ 1 niezaleznos$¢, solidarno$¢ i spoleczny charakter spotdzielni niezbgdne sa przepisy przywracajace
wigzi ekonomiczne oraz system wspierajacy akumulacj¢ kapitatu. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest
przywrdcenie w tym zakresie rozwiazan wypracowanych i obowigzujacych w II Rzeczypospolitej”.../w/
http://www.krs.org.pl/index.php/ruch-spodzielczy-sp-1235027509/materiay-i-opracowania/zrozumie-
spodzielczo?showall=1 [22.07.2015 r.]

493 Jak juz zaznaczono, sprawa efektywnosci biznesowej (a w zasadzie stalej jej poprawy) nie tylko nie podlega
dyskusji, ale jest (jak wykazuje to praktyka obserwacji) przedmiotem stalej troski zarzadow bankow
spotdzielczych.
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rzeczy. Uwzgledniajac przedmiotowag problematyke, jej rozwigzan mozna poszukiwad
wykorzystujac regulacje prawne z zakresu spotdzielczosci — zapisy Prawa spotdzielczego.%*
Juz w art. 1 §1 stwierdza sig, ...”Spoétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem niecograniczonej
liczby oséb, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktore
W interesie swoich cztonkéow prowadzi wspolng dziatalno$é gospodarcza”...*% Zapis ten
stwarza mozliwos¢ (prawnego) funkcjonowania analizowanej koncepcji, poprzez
propagowanie rozwigzan jej mechanizmu oraz wskazywanie korzy$ci wynikajacych dla
MMIiSP z cztonkostwa w systemie i banku spotdzielczym (spotdzielni).

Jak tego dowodza obserwacje, szczegoOlnie istotnymi zapisami Ww. ustawy (z punktu
widzenia wptywu cztonkow na dzialalno$¢ spotdzielni), sg regulacje dotyczace organow
spotdzielni, w tym zwlaszcza walnego zgromadzenia (zapisy § 36-42) oraz rady nadzorczej
(do ktorych odnoszg si¢ tresci § 44-46).

Stosowanie si¢ do zapisow jw., z jednoczesnym faktycznym (rzeczywistym) sprawowaniem
nadzoru nad dziatalnoscig spotdzielni (przez jej cztonkow — przedstawicieli czlonkdéw) ocenia
si¢ jako warunek niezbedny dla osiggnigecia powodzenia przedmiotowej koncepcji waluty
lokalnej.*®® Kontrola ta jest mozliwa i uzalezniona wytacznie od aktywnoéci — zaangazowania

si¢ cztonkow spotdzielni w prowadzenie i ochrone wlasnych interesow.

4% Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, Dz.U. 1982 1., nr 30, poz. 210 (z poézn. zm.), /w/
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19820300210 [22.07.2015 r.]

4% tamze

4% To co powinno wydawaé sie oczywistym - wplyw czlonkéw na organy spoidzielni, jak pokazuje praktyka,
jest w znacznej czesci przypadkow tylko formalnym zapisem. Obserwacje wlasne autora wskazujg, m.in. na
podkreslany w wypowiedziach (rozmowach bezposrednich) cztonkéw - brak wptywu na dzialania spotdzielni,
stad jest to jeden z powoddw ich rezygnacji ze spotdzielni. Brak wplywu dotyczy zwlaszcza faktycznie petnione;j
roli, w tym wiasciwych kompetencji cztonkow rad nadzorczych. Na problematyke ta zwraca uwage takze KNF
poprzez zapis §22 ust. 1 Zasad Ladu Korporacyjnego (ZLK) .... Zapewnienie odpowiedniego udziatu cztonkow
niezaleznych w Radzie Nadzorczej (organie nadzorujgcym))..., Iw/

https://www.knf.gov.pl/Images/Zasady ladu_korporacyjnego 22072014 tcm75-38575.pdf [20.02.2016 r.]
Zapis ten jest jednak rdznie interpretowany przez banki spotdzielcze. Dla przykltadu w o$wiadczeniu
0 wdrozeniu i stosowaniu ,Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji = nadzorowanych”
oraz ,,Zasad tadu wewnetrznego w bankach” spotka¢ mozna uzasadnienie, iz ...”Bank, kierujac si¢ zasada
proporcjonalnosci, odstepuje od stosowania ponizszych ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” KNF, ktéore w ocenie Banku uniemozliwiajg stosowanie Zasady z uwagi na przepisy prawa
powszechnie obowiazujace, nadmiernej ucigzliwosci w wprowadzeniu lub nie dotycza Banku”... i stwierdza
dalej, ze ..” W $wietle aktualnie obowigzujacych przepisow ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spotdzielcze, do organdow spotdzielni maja prawo by¢ wybierani jej cztonkowie. W zwigzku z powyzszym, Bank
uznaje, iz zasady okre$lone w Zasadach dotycza glownie Bankéw funkcjonujacych w formie spotek prawa
handlowego, a nie Banku prowadzacego dzialalno$¢ w formie spotdzielni. Tym samym na cztonkéw Rady
Nadzorczej wybierani sa udzialowcy Banku, co jest zgodne z przepisami ustawy Prawo spotdzielcze. Do sktadu
Rady Nadzorczej Banku wybierani sa udzialowcy, zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy Prawo
spotdzielcze, zgodnie z ktérg nie ma prawnej mozliwosci powolywania niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej. W ocenie Banku zasada okreslona w §22 Z1.K odnosi si¢ do spolek handlowych, a w przypadku
spotdzielni nie moze by¢ spelniona z uwagi na kolizj¢ z prawem”.../w/

http://okbank.pl/ __data/assets/pdf file/0009/262179/Oswiadczenie-OK-BS-nt-wdrozenia-Zasad-ladu-
Wewntrz.pdf [20.02.2016 r.]
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Nalezy tu przypomnie¢, iz pierwotng ideg spotdzielni byla otwarto$¢ organizacji na
cztonkostwo, wspotpraca cztonkdw oraz wsparcie i ochrona przed zagrozeniami “silniejszych
na rynku”, a takze szansa na wigkszg aktywnos$¢ zawodowa, jak réwniez poprzez sukces
grupowy osigganie sukcesu indywidualnego swoich cztonkéw. Kwestie te, sg szczegdlnie
artykutlowane w proponowanej koncepcji... dlatego spotdzielcza forma organizacyjna modelu
jest w niej tak kluczowa. Pozwala ona, m.in. na kontrolg¢ transakcji, stabilizuje model a przede
wszystkim umozliwia jego funkcjonowanie i rozwoj.

Przedmiotowy model waluty lokalnej z uwagi (glownie) na fizyczny brak emisji
waluty CARBO nie narusza kompetencji banku centralnego. Stad, nie wymaga odrgbnych
uregulowan prawnych. Brak jest wigc podstaw do wskazania wystgpienia ewentualnych
zagrozen dla jej wdrazania i funkcjonowania, ze strony nadzorcy rynku finansowego lub
banku narodowego, np. wstrzymania czy zakazu dziatania walut lokalnych.*%’

Przypomnie¢ trzeba, ze uzywajac terminologii — waluta lokalna (komplementarna) méwimy
0 systemie ksiggowym — rozliczeniach transakcji kupna/sprzedazy uczestnikow systemu.

Dlatego nalezy zwréci¢ uwage na regulacje wynikajace, m.in. z ustawy o rachunkowosci,*®

h 4% oraz osob

W powigzaniu z zapisami regulacji podatkowych dotyczacych osob fizycznyc
prawnych 5% i podatku od towaréw i ustug (VAT) 0! dotyczace zasad prowadzenia
dokumentacji, rozliczen czy ksiag rachunkowych w MMiSP. Mechanizm funkcjonowania
koncepcji CARBO nie wymusza zmian w prowadzonej przez jego uczestnikow dokumentacji
ksiegowej. %2 Wszelkie rozliczenia u przedsigbiorcow prowadzone byé powinny tak jak
dotychczas, z uzyciem PLN. Nie wystapia tez zadne réznice kursowe, gdyz z zatozenia
1 CARBO = 1 PLN. Obowiazuja takze wszelkie regulacje dotyczace ww. podatku VAT.
Dotyczy to zarowno momentu powstania obowigzku podatkowego, jak rowniez okresu
odliczenia podatku VAT i formy zaplaty. Obowigzuja bowiem wspomniane zasady

I dokumenty regulujace obrot gospodarczy (faktury). Ma to zastosowanie zaréwno

W czesciowych zaptatach (transakcjach wykorzystujacych rozliczanie si¢ po czeSci

497 Potwierdzaja to do$wiadczenia, np. tzw. krajow zachodnich — Szwajcarii, Anglii, Szwecji.

498 zob. Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591, z p6zn. zm, /w/
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19941210591 [20.02.2016 r.]

499 zob. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych, Dz. U. 1991, nr 80, poz.
350, z pozn. zm., /w/ http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19910800350 [20.02.2016 r.]

500 z0b. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sob prawnych, Dz.U. 1992, nr 21, poz.86,
z p6zn. zm., /w/ http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19920210086 [20.02.2016 r.]

501 zob. Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, Dz. U. 2004, nr 54, poz. 535, z p6zn. zm.,
/wi http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20040540535 [20.02.2016 r.]

502 7 technicznego punktu widzenia, np. uzywajgc kont zespolu 2 — Rozrachunki i roszczenia, dla zachowania
kontroli 1 przejrzysto$ci dokumentacji ksiggowej, wskazanym jest utworzenie dla konta — Pozostate rozrachunki
—analitycznego konta — Rozrachunki z systemem CARBO, co winno ulatwi¢ wszelkie rozliczenia.
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w CARBO 1 po czgsci w PLN), jak i catkowitym rozliczaniu si¢ w CARBO pomiedzy
uczestnikami systemu CARBO.
Nalezy jednak mie¢ stale na uwadze fakt, ze wszelkie rozliczenia poza modelem, np.
podatkowe, z ZUS, itp. zawsze dokonywane by¢ muszg w PLN, jak réwniez, ze rozliczenia te
nie s3 dokonywane w modelu, lecz zawsze poza nim oraz, ze wszelkg odpowiedzialnos¢
zwigzang z ich poprawnoscia, terminowoscia, itd., ponosza przedsigbiorcy dokonujacy tych
rozliczen. Z tego tytulu, nie stwierdzono zadnych utrudnien w funkcjonowaniu zaréwno
modelu, jak i MMiSP, np. w praktykowanych rozwiazaniach zagranicznych.
Wymogi organizacyjne i finansowe. Wszelkie niezb¢dne wymogi organizacyjne
okreslane sg zasadniczo, w nastepujacych dokumentach;
- statucie banku (spotdzielni), okreslajacym - cel i przedmiot dzialania banku, relacje
Z cztonkami (w tym ich prawa i obowiazki, wpisowe i1 udzialy), organy banku, tryb
wydawania regulacji wewng¢trznych, system zarzadzania, gospodarke finansowg oraz
zasady zmiany statutu i taczenie i/lub likwidacje banku — uchwalonym przez zebranie
przedstawicieli banku (spétdzielni),
- polityce tadu korporacyjnego przyjetej dla danego banku (uwzgledniajacej ww.
zasady),
- regulaminach szczegdtowych, w tym np. regulaminie dzialania rady nadzorczej banku,
regulaminie dziatania zarzadu banku, itp.
Przyktadowo, regulamin dziatania zarzadu banku okresla zakres, organizacje, tryb i zasady
pracy, oraz sposob podejmowania decyzji zarzadu banku. 33 Regulamin ten wskazuje zakres
dzialan wspdlnych (dla wszystkich cztonkéw zarzadu) oraz wynikajacych z nich uprawnien,
obowigzkow 1 odpowiedzialnosci, a takze =zakresy kompetencji szczegotowych
poszczeg6lnych cztonkéw zarzadu.
Logika rozwazan wskazuje na konieczno$¢ wyartykulowania wszelkich aspektow
proponowanej koncepcji (waluty lokalnej) w ww. dokumentach. Uwzgledni¢ tym samym
nalezy wymagany tryb postgpowania w zakresie jw. czyli, np. odnoszacy si¢ do zmian
zapisOw w statucie, polityce tadu..., oraz regulaminach szczegdétowych itd.
Zaktadajac, ze podjeto decyzje, iz warto rozpoczynaé¢ projekt (wedlug koncepcji
CARBO), oczekiwana jest struktura organizacyjna, ktéra poza tym, ze gwarantuje jasny

podziat obowigzkows;

503 z0b. https://www.pbsbank.pl/docman-wszystko/lad-korporacyjny/55-requlamin-dzialania-zarzadu/file
[30.05.20151.]
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- nastawiona jest na (partnerska) wspotprace (zarowno wewnetrzng jak 1 zewnetrzng)
I usprawnianie procesu,
- ogranicza mozliwo$ci myS$lenia kategoriami wlasnych partykularnych intereséw oraz
wprowadza petng transparentnos¢,
- stawia dobro banku oraz lokalnego otoczenia na najwyzszym szczeblu hierarchii
celow,
- Jest zdolna do funkcjonowania w warunkach kryzysowych,
- umozliwia efektywng kontrole realizacji zamierzen oraz monitoruje dziatalnos$¢
struktury oraz projektu.5%*
Ksztatt dotychczasowej struktury organizacyjnej banku, winien ulec, np. poszerzeniu
0 proponowane elementy systemu (w oparciu 0 zaprezentowany mechanizm funkcjonowania
koncepcji), ktore zajmowaé moga pozycje analogiczng jak, np. inne zespoly czy komitety

%% albo oddzial banku (opierajacy swoja dziatalno$¢ na wymianie

dotychczas funkcjonujace,
informacji, prowadzeniu rozliczen transakcji pomiedzy uczestnikami modelu, itd.).%%

Kierujac si¢ zasadami logiki i efektywnosci dziatania, wskaza¢ nalezaloby, iz
zasadnym  rozwigzaniem, winno by¢ umiejscowienie modelu (w ww. strukturze
organizacyjnej), w bezposredniej podlegtosci (hierarchii) cztonka zarzadu banku.

W sektorze polskiej bankowos$ci spotdzielczej zauwazy¢é mozna czgsto niemal
identyczne struktury organizacyjne (jak prezentuje to rysunek 12) w oparciu, o ktore
funkcjonuja banki spoldzielcze. Wskazywa¢ to moze na postrzeganie praktykowanego
rozwigzania, jako rozwigzania zweryfikowanego, stad niemal idealnego (w zakresie ksztaltu

— typu struktury, tu: tzw. funkcjonalnej). Tymczasem ...”organizacja nie jest wartoscig

bezwzgledng. To po prostu narzedzie (...) majace swoje silne strony, swoiste ograniczenia

04 Kryteria te w wickszo$ci wypelniaja tresci zapisdw zaprezentowanych wczesniej dokumentéw. Ponadto
zasadnym uwaza si¢, opracowanie i wdrozenie regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw, okreslajacego
sposéb postepowania (stron — uczestnikow system), w celu przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw interesow.
Regulamin zarzadzania konfliktami interesOw powinien uwzglednia¢ wszystkie czynniki mogace powodowad
powstanie konfliktu interesow, o ktorych bank wie lub powinien wiedzie¢, a ktére wynikaja ze struktury
organizacyjnej oraz rodzaju dziatalnosci innych uczestnikéw systemu.

Przedmiotowy regulamin powinien okresla¢ co najmniej: okolicznosci, ktore w odniesieniu do poszczegélnych
czynnosci z zakresu dzialalnosci banku spotdzielczego, powoduja lub moga powodowac powstanie konfliktu
interesOw zwigzanego z istotnym ryzykiem naruszenia interesOw pozostalych uczestnikow systemow, oraz
srodki i procedury zarzadzania konfliktami interesow.

505 Na zasadach okreslonych w statucie banku lub innych regulacjach dopuszczajacych podobne rozwigzania,
zob. np., Bank Spotdzielczy w Poczesnej, Regulamin organizacyjny Banku Spoldzielczego w Poczesnej, §7, s. 6
http://www.bspoczesna.pl/stru_organ_banku.pdf [21.05.2016 r.]

506 Miejsce w organizacji — strukturze organizacyjnej uzaleznione jest (winno by¢) od lokalnej skali i terytorium
dziatania MMIiSP oraz banku spotdzielczego.
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i zastosowania (...). Dana struktura organizacyjna przystaje do okreslonych zadan,

w okreslonych warunkach i czasie”...>"’

508

Rysunek 12. Przyktadowy schemat struktury organizacyjnej matego banku
Zrédlo: http://www.bspoczesna.pl/stru_organ_banku.pdf [21.05.2016 r.]

W  kontek$cie mozliwego podjecia wdrozenia koncepcji bedacej przedmiotem
wywodu, mozna rozwazy¢ takze oparcie funkcjonowania (banku i systemu...) o strukturg
procesowa. %  Identyfikacja rzeczywistych uwarunkowan sytuacyjno-organizacyjnych
skuteczno$ci wdrazania organizacji procesowych wskazuje, ze sa nimi;>'°
- wielko$é przedsigbiorstwa (co odnosi¢ sie moze zaréwno do banku, jak i do MMiSP —

I oznacza zazwyczaj, ze im wigksza firma, tym cze$ciej wdraza organizacj¢ procesows.

507 P, F. Drucker, Zarzqdzanie XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009, s. 19

508 Wielko$¢ banku okreslono, m.in. na podstawie - Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
Banku Spoldzielczego w Poczesnej wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r.,

/w/ http://www.bspoczesna.pl/SKM_22716092614070.pdf [20.04.2016 r.]

509 Proces jest zwykle traktowany jako zesp6t (grupa) zadan (funkcji), ktérych rezultat wspolny stanowi warto$é
dla klienta (odbiorcy produktow i/lub ustug danej organizacji), gdzie istotna jest kolejno$¢ dziatan oraz
wspotdziatanie wykonawcoéw zadan czgstkowych. Proces najczgsciej jest podzielony na fragmenty (zadania)
przydzielone r6znym jednostkom (komérkom czy stanowiskom pracy).

510 Zob. J. Krasniak, Uwarunkowania sytuacyjno-organizacyjne wdrazania organizacji procesowej, Iwl
Podejscie procesowe w organizacjach, S. Nowosielski (red. nauk.), Prace Naukowe nr 52 UE we Wroctawiu,
Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 391-395,

/wl https://www.dbc.wroc.pl/Content/4145/PN_52_Nowosielski.pdf [10.01.2015 r.]
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Da si¢ to interpretowa¢ rowniez jako fakt, iz struktura procesowa moze by¢
czynnikiem wspierajacym rozwdj firm),

- udziatl w pracach projektowych i wdrozeniowych konsultantow zewnetrznych,

- dostep firm (tu: zwlaszcza MMiSP do nowoczesnych technologii informatycznych),

- identyfikacja klientow (wewngtrznych 1 zewnetrznych),

- prawidlowa identyfikacja procesow w przedsigbiorstwie.>!!

Do gléwnych czynnikéw wspierajacych skuteczne wdrozenie organizacji procesowej
zaliczy¢ mozna, wykorzystywanie technologii informatycznych oraz poprawe (wzmocnienie)
sprawnosci zarzadzania.

Jako gtéwne czynniki utrudniajace (w opinii badanych)®*? wskazuje sig, na bariery
organizacyjne (centralizacj¢ uprawnien decyzyjnych i kultur¢ organizacyjng) oraz spoteczne -
opor (pracownikéw i1 kadry kierowniczej) wobec zmian. Wystepowanie ww. barier $wiadczy¢
moze o braku przygotowania czlonkow organizacji do majacych nastapi¢ zmian
organizacyjnych, w tym m.in. braku tworzenia warunkéw do wspodtuczestnictwa, otwartej
komunikacji i szczegotowej informacji, np. o celowosci planowanych zamierzen.

Wskazania te, winny by¢ brane pod uwage przy rozpatrywaniu struktury
organizacyjnej adekwatnej do warunkéw miejscowych.

Przeprowadzajac ocen¢ szans 1 zagrozen zwigzanych z wdrozeniem koncepcji waluty
lokalnej, nie sposdb nie odnie$¢ sie do problematyki kosztow finansowych jej wdrozenia.t?
Uwzgledniajac dotychczasowa praktyke bankéw spotdzielczych, niezbednym ocenia sie

koniecznos¢ m.in., nowego podejécia do kwestii kosztowej. °'4

Stad wdrozenie
proponowanego rozwigzania, winno by¢ rozpatrywane z mozliwie najmniejszym obcigzaniem
rachunku kosztow samego banku spoétdzielczego.

Jak na to wskazujg przeprowadzone badania najmniejszych bankow spotdzielczych,
czes¢ z nich (wykazujac, np. kilkuset tysieczne zyski netto) ma potencjalng mozliwos¢
absorbcji ww. poziomu ewentualnych kosztow wdrozenia (rozwazanych w kategorii
nakladow inwestycyjnych). Z przedmiotowych badah wylania si¢ rowniez obraz czesci

zdecydowanie najmniejszych w grupie badawczej bankéw, ktérych wyniki finansowe netto

wskazuja na brak ww. mozliwosci. Wskazuje to, na koniecznos$¢ poszukiwania innych zrodet

511 tamze

512 tamze

513 Chociaz, jak twierdzi noblista Hayek, zadaniem ekonomisty nie jest zastanawianie si¢ nad tym, czy
proponowane rozwigzanie jest w obecnej chwili mozliwe, lecz (ekonomista) ...” powinien (...) dazy¢ do tego,
aby to, co jest obecnie politycznie niemozliwe, stato si¢ (politycznie) mozliwe. Samo stwierdzenie tego, co
moze zostaé zrobione teraz, jest zadaniem dla polityka, nie dla ekonomisty”... F. A. von Hayek,
Denationalisation of Money, , wyd. 3, The Institute of Economic Affairs, London 1990, s. 83-84

514 zob. J. Szambelaticzyk, wystgpienie na Forum Lideréw Bankéw Spétdzielczych 2016 ..., wyd. cyt.
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mozliwego finansowania wdrozenia systemu waluty lokalnej. Pomocne w tym zakresie moga
by¢ w szczegodlnosci;

15w tym, np. Program Inteligentny

- programy zwigzane z innowacyjng gospodarka,
Rozw¢j, Program Polska Cyfrowa, Program Polska Wschodnia, Program Pomoc
Techniczna czy niektore Programy Regionalne,

- konkursy i programy prowadzone przez Narodowe Centrum Badafn i Rozwoju,>®
w tym liczne programy krajowe,

- celowo stworzone wsparcie, np. w oparciu o ww. rozwigzania bedace wynikiem
zorganizowanego lobbingu spotdzielcow bankowych, w celu wspolnego rozwoju
lokalnych polskich bankéw i polskich MMiSP.

Uwarunkowania dotyczace wykorzystania internetu. W rozwazanym Systemie
mowa jest o przeprowadzanych transakcjach i rozliczeniach pomiedzy MMIiSP
Z wykorzystaniem internetu. Moze to prowadzi¢ do btgdnych skojarzen, czy wrecz odniesien
do wystepujacych walut wirtualnych. %" Jednakze sa to dwa znaczaco rdzniace sic
rozwigzania.

Gltowne podobienstwa i rdznice, pomiedzy walutg lokalng a walutg wirtualng - na przyktadzie

WIR Frank i Bitcoin, prezentuje tabela 43.

515 zob. https://www.poig.2007-2013.gov.pl/2014 _2020/Strony/glowna.aspx [11.05.2016 r.]

516 zob. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/ [11.05.2016 r.]

17 W wielu zrédtach spotka¢ mozna pojecie waluta wirtualna, cyberwaluta, kryptowaluta, itp. (traktowane jako
synonimy), dla okreslenia pewnych rodzajow form pieniadza, ktére wykorzystuja internet, do tworzenia réznych
systemOow finansowych. Postepujacy przyrost ilosci tych walut uzasadnia konieczno$¢ ich klasyfikacji. Ze
wzgledu na znaczne réznice, mozliwe do przyjecia sa rozne kryteria tych klasyfikacji. Dla przyktadu,
przyjmujac interakcje pomiedzy wirtualnymi walutami, a walutami tradycyjnymi oraz ich wplyw na realng
gospodarke - jako kryterium, wyr6zni¢ mozna systemy; zamknigte (np. wykorzystywane (wewngtrznie) w grach
komputerowych), jednokierunkowe (gdzie walutg wirtualng nabywa si¢ (bez mozliwoéci zbycia) po ustalonym
kursie, np. Facebook Credits), dwukierunkowe (gdzie istnieje mozliwos¢ wymiany waluty wirtualnej na inne
waluty, np. bitcoin), /za/ M. Kisiel M., Niekartowe schematy ptatnosci bezgotowkowych na swiecie. Kierunki
rozwoju, wybrane przyktady, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2014, /w/
https://www.nbp.pl/systemplatniczy/obrot bezgotowkowy/niekartowe-swiat.pdf [26.06.2016 r.]

Rozwigzanie dwukierunkowe przypomina system pieniagdza elektronicznego. Pieniadz elektroniczny to pojecie
prawne wprowadzone do ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych, (Dz.U. 2002 nr 169 poz.
1385 oraz Dz. U. z 2012 r. poz. 1232) w wyniku jej nowelizacji z dnia 12 lipca 2013 r. Zgodnie z art. 2 pkt 21a
ustawy o ushugach ptlatniczych pieniadz elektroniczny oznacza: ..."wartos¢ pienigzng przechowywang
elektronicznie, w tym magnetycznie, wydawang, z obowigzkiem jej wykupu, w celu dokonywania transakcji
platniczych, akceptowang przez podmioty inne niz wylqcznie wydawca pienigdza elektronicznego” ... Wydawanie
pieniadza elektronicznego, podobnie jak $wiadczenie ustug platniczych w charakterze krajowej instytucji
pienigdza elektronicznego wymaga uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego. KNF sprawuje takze
nadzor nad dziatalnos$cia w zakresie wydawania pienigdza elektronicznego.

Nalezy przyjaé, ze z uwagi na rosngcg popularno$¢ platnosci bezgotowkowych wszelkie systemy je praktykujace
bedag sie rozwijaé. Jest to wigc dodatkowa przestanka wskazujgca na zasadno$¢ przedmiotowych rozwazan.
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Tabela 43. Podobienstwa i réznice pomiedzy walutq lokalng a walutg wirtualng, na przyktadzie
WIRFrank i Bitcoin

Krvterium Waluta lokalna Waluta wirtualna
yt WIR Frank Bitcoin
Umowna waluta oparta quproszony system
. ksiegowy oparty na
I 0 system wzajemnych .
Definicja S kryptografii
rozliczen, akceptowana na .
. . eig funkcjonujacy na globalnym
ograniczonym terytorium rynku®®
Rozliczenia wzajemne Protokot
Zasady tworzenia pomigdzy uczestnikami oparty o kryptografi¢
systemu i algorytmy matematyczne
Zasieg wystgpowania Ograniczony - lokalny Nieograniczony - globalny
Forma obowigzywania Akceptacja uczestnikow transakcji
. . g Spotecznosé
Forma organizacyjna systemu Spotdzielnia internetowa
Znajomos$¢ tworcoOw systemu Powszechna Anonomowos¢
Wystepowanie fizyczne Brak fizycznej formy wystepowania
. . Kupno/sprzedaz po kursie
Zasady nabywania waluty Tylko jako forma zaptaty rynkowym
1BTC*® =warto$¢ wg kursu
Jednostka rozliczeniowa 1WIRFrank=1CHF zmiennego
(niemal w dowolnej walucie)
1lo$¢ waluty w obiegu Nieograniczona = ilo$ci CHF Docelowo 21 mlIn jednostek
Mozliwos¢ wymlany na 1mng Brak Mozliwa
walute, np. krajowa
Mozliwo$¢ spekulacji Brak Wysoka
Mozliwo$¢ utraty/kradziezy Niemal niemozliwa Mozliwa
Ryzyko cyberataku Minimalne Bardzo wysokie
Mozliwosc ;a'chowanla“ Niemozliwe Mozliwe - praktykowane
anonimowoscCl1 transakCJl
. Faza dojrzatosci Faza eksperymentalna
Faza rozwoju (ponad 83 lata doswiadczen) (okoto 7 lat doswiadczen)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie; www.wir.ch, www.bitcoin.pl,
http://www.oxfordreference.com/search?q=bitcoin&searchBtn=Search&isQuickSearch=true [30.04.2016 r.];
J. Przytuska-Schmitt, Bitcoin — intrygujgca innowacja, Bank i Kredyt, Nr 47, (2) 2016, s. 137-152

518 Definicja wtasna

519 Stownik oxfordzki definiuje bitcoina jako - rodzaj cyfrowej waluty, ktora uzywa technik szyfrowania do
generowania nowych jednostek tej waluty (wedlug okreslonych zasad) oraz kontroli jej przeptywu, bez
zaleznosci od banku centralnego. Cyfrowa waluta rozpoczeta si¢ w 2009 roku. Jednostki walutowe, bitcoiny, sa
uzywane jako $rodek wymiany i przechowywania wartosci, mimo ze nie s wspierane przez zaden bank. Moga
by¢ kupowane i sprzedawane przy uzyciu najbardziej uznanych walut lub tworzonych z niczego poprzez
rozwigzywanie pewnych probleméw matematycznych, przy uzyciu wyspecjalizowanego oprogramowania,
procesu znanego jako "wydobywanie bitcoiny". Chociaz transakcje z wykorzystaniem bitcoinow sa
W publicznej ksiedze, to tozsamos$¢ 0so6b wymieniajgcych walute za towary lub ushugi zostaje wstrzymana.

/wi Oxford Dictionary of English,
http://www.oxfordreference.com/search?g=bitcoin&searchBtn=Search&isQuickSearch=true [30.04.2016 r.]

520 BTC jest kodem nieoficjalnym, powszechnie jednak uzywanym (jako jedna jednostke bitcoina - 1 BTC), co
faktycznie narusza normy ISO 4217, gdyz kod BT jest kodem waluty Bhutanu (1 BTN = 1 Ngultrum), /w/ NBP,
Lista kodow walut, https://www.nbp.pl/statystyka/sprawozdawczosc/.../formularz-zip-rz.xls [30.04.2016 r.]
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O ile bitcoina mozna uzna¢ za pienigdz elektroniczny, stad tez w S$wietle
obowigzujacych regulacji winien podlega¢ nadzorowi, np. KNF - na terenie naszego kraju, to
waluta lokalna, np. bedaca przedmiotem niniejszego wywodu — CARBO, regulacjom tym nie
podlega.

Zmieniajace si¢ w ,,rewolucyjnym” tempie otoczenie rynkowe, w tym pojawiajace si¢
wszelkie ,,nowinki” technologiczne, nie pozwalaja na wskazanie, czy w dluzszym czasie
bitcoin utrzyma swoja pozycje rynkowa?

Jak pokazuje to ponad osiemdziesi¢cioletnie doswiadczenie WIR Franka, system ten
przetrwat gruntowne zmiany w otoczeniu gospodarczym czy politycznym. Ponadto liczne
dowody potwierdzaja jego korzystne oddziatywanie, gtownie gospodarcze. Nie stwierdza si¢
rowniez przeciwskazan, co do mozliwosci zaprzestania trwania tych praktyk.

Mozna wigc przyjaé, ze obie ww. waluty (pomimo braku fizycznej formy wystepowania)
moga funkcjonowac w systemach gospodarczych — jedne, takie jak WIR Frank czy CARBO,
np. gtoéwnie w lokalnych, drugie, takie jak Bitcoin, np. gléwnie w globalnych, obok innych

walut, np. krajowych czy migdzynarodowych.

5.7. Podsumowanie 5

Przeprowadzona proba badawcza 2

identyfikacji og6lnych przestanek wdrozenia
modelu waluty lokalnej do polskiej rzeczywistosci gospodarczej pozwala na stwierdzenie, iz
mate banki spoldzielcze, ktore zostaly wskazane jako instytucje finansowe do obstugi tego
systemu, zasadniczo sg w stanie spetni¢ to oczekiwanie. Stwierdzi¢ tez mozna, ze tylko

% 522

niewielka ich ilo$¢ > moglaby wymaga¢ dodatkowego zewnetrznego wsparcia finansowego

(przy tym jak mozna oczekiwac praktycznie mozliwego do uzyskania).

52 badaniami objeto niemal jedna trzecig wszystkich bankow spotdzielczych (wedtug stanu na 31.12.2014 r.),

0 aktywach mniejszych niz 50 mln zt.

522 Poziom niezbednych kosztow wdrozenia przedmiotowego rozwigzania mozna analizowa¢ z kilku punktow
widzenia. W tym, np. pierwszy — kosztow czasu pracy zespotu informatykéow niezbednego do opracowania
i wdrozenia programu informatycznego systemu waluty lokalnej (w oparciu o wyzej przedstawione zatozenia).
Drugi — adaptacje funkcjonujgcego na rynku podobnego rozwiazania, np. Bristol Pound, lub tp. Trzeci —
adaptacja rozwigzania, ktore wykorzystuje (wykorzystywal) polski system waluty lokalnej DOBRY, czy
ZIELONY. Wszystkie te ww. warianty kosztowe (jak wykazuja to obserwacje wlasne autora niniejszych badan)
wskazuja na kwote rzedu kilkuset tysigcy ztotych niezbednych do wdrozenia systemu waluty lokalne;.
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Dotychczas uzyskiwane wielkosci sum bilansowych wskazujg na relatywnie niskie
oraz prawdopodobnie wolne tempo przysziego rozwoju tych bankow, w oparciu
0 dotychczasowe praktyki. Slabos¢ ta wynika prawdopodobnie (w znaczacej czgsci)
z praktykowanego modelu biznesowego. Co w sytuacji niskich stop procentowych
i konkurencji otoczenia finansowego, dodatkowo utrudnia dziatania najmniejszych bankow.

Poziom zatrudnienia w najmniejszych bankach spotdzielczych moze (ale nie musi)

by¢ czynnikiem determinujagcym wdrozenie systemu waluty lokalnej. Przyjmujac jako
wsparcie, takze wszelkie wczesniej wskazane formy wolontariatu (zwlaszcza oparte
0 patriotyzm gospodarczy), problem ten mozna by uzna¢ za rozwigzywalny.
Brak zaleznosci, pomiedzy parametrami banku 1 liczba czlonkow banku wskazuje, iz
decydujace sg inne czynniki. Wnioskowa¢ mozna, ze malejgca ilo$¢ cztonkéw spowodowana
moze by¢, np. brakiem mozliwosci zaoferowania cztonkéw bankéw (oraz potencjalnym
cztonkom), m.in. oczekiwanych przez nich wymiernych korzysci z cztonkostwa w banku,
wskazywany juz wczesniej - postrzegany brak wptywu na dziatalno$¢ banku, itd. Stad mozna
stwierdzi¢, iz wdrozenie koncepcji CARBO wprowadzajace mozliwo$¢ uzyskiwania
konkretnych - wymiernych korzysci z cztonkostwa oraz wskazywany wczesniej wpltyw na
dzialalnos¢ systemu (tym samym i banku) zdaje si¢ rozwigzywac analizowany problem.

Przedstawione badania wykazujg znaczaco rdzny poziom aktywizacji gospodarczej
MMIiSP w srodowiskach dziatalnosci badanych bankoéw spotdzielczych. Zroznicowanie to,
oraz skupienie sie na dziatalnosci lokalnej MMIiSP (co juz podkreslono w rozdziale 4), a takze
funkcjonowanie w znacznej czeSci w otoczeniu lokalnych bankow spotdzielczych, nalezy
traktowa¢ jako szanse na zainteresowanie systemem waluty lokalnej.*?® Potwierdzaja to
rowniez wnioski z rozmow telefonicznych z zarzadzajacych bankami. Mozna tez

wnioskowad, iz funkcjonowanie systemu waluty lokalnej przyczyni¢ si¢ moze, do;

Wobec wskazanych wczeséniej trudno$ci i ograniczen badawczych, ilo§¢ najmniejszych bankow, ktore moga
wymaga¢ wsparcia zewngtrznego dla wdrozenia systemu waluty lokalnej, mozna okresli¢ wylacznie
szacunkowo — moze to dotyczy¢ kilkunastu (najmniejszych) bankow.

523 Dodatkowo na szanse takie wskazujg aktywnosci licznych lokalnych grup dziatania w réznych regionach
Polski, czy np. cieszaca si¢ wielkim zainteresowaniem (zwtaszcza mikro firm) prowadzona pod patronatem BGZ
BNP Paribas, akcja ,,sasiedzki biznes”. Akcje poprzedzata prowadzona w radiu, prasie i internecie kampania,
zachgcajagca do udzialu w niej jak najwiekszej liczby lokalnych firm. Rownocze$nie zachgcano takze
konsumentoéw do kupowania w sasiedzkich sklepach i korzystania z ustug lokalnych firm.

Jak podaje ww. bank, w kulminacyjnym ,,Tygodniu Sgsiedzkiego Biznesu” w maju 2016 r. wzigto udziat blisko
7500 firm, z ponad 900 miejscowosci w catej Polsce. Zob. https://www.sasiedzkibiznes.pl/info.html
[26.06.2016 r.]; https://www.youtube.com/watch?v=En7gr90Q421 [26.06.2016 r.]
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- znaczacego ozywienia gospodarczego $rodowiska  dziatania MMIiSP  oraz
najmniejszych bankoéw spotdzielczych, jak rowniez moze

- umozliwi¢ wyjscie z dotychczasowej, tzw. szarej strefy wielu przedsi¢biorcom,
ktorych dotad nie byto sta¢ na ,,normalne” funkcjonowanie, tym samym przyczynic si¢
do

- osiggniecia zatozonych celow — wspolnego rozwoju.

Do czynnikow sprzyjajacych mozliwosci rozwazenia wdrozenia modelu waluty
lokalnej w relacjach maty bank spétdzielczy — MMiSP (funkcjonujacych na tych samych
terenach), zaliczy¢ mozna w szczeg6lnosci,

- konieczno$¢ udoskonalania obecnego modelu funkcjonowania (zwlaszcza) matych
bankow spotdzielczych,

- poszukiwanie przez zarzadzajacych (bankami) nowych rozwigzan wspierajacych
rozw0j lokalnych bankdw,

- potrzeba zwickszania liczby cztonkow bankow spotdzielczych,

- sprzyjajace funkcjonowaniu systemu waluty lokalnej uregulowania prawne,

- poszukiwanie przez MMIiSP rozwigzan w obszarze finansowania swojego
funkcjonowania i potrzeb rozwojowych.

Do czynnikéw ograniczajacych mozliwosci rozwazenia wdrozenia modelu waluty
lokalnej w relacjach maty bank spotdzielczy — MMIiSP, zaliczy¢ mozna, m.in.;

- niektére uwarunkowania (bariery) organizacyjne w (niektorych) matych bankach
spotdzielczych, a takze mozliwe bariery, np. mentalnosciowe, w niektorych MMiSP,

- poziom kosztow wdrozenia rozwigzania (pomimo sygnalizowanych kierunkow
rozwigzania tego problemu),

- brak zainteresowania czesci bankow i czesci MMISP.

Tym samym przeprowadzone badania dajg podstawy do stwierdzenia iz, male banki
spoldzielcze (niektére) oraz MMIiSP (niektére), moga byé zainteresowane
wprowadzeniem systemu waluty lokalnej we wzajemnych relacjach.

W s$wietle powyzszych badan i analiz, dostarczano umiarkowanie solidnych
argumentow ekonomicznych, wspartych znaczaco przekonujagcymi dowodami na rzecz
uznania koncepcji CARBO - modelu waluty lokalnej za propozycje, ktérej wprowadzenie
w relacjach bank spotdzielczy — sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, tworzy

nowe mozliwosci rozwojowe.
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WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano oceny stopnia weryfikacji

postawionych hipotez badawczych (tabela 44). Teza, ktora brzmi: Wprowadzenie modelu

waluty lokalnej w relacjach bank spoéldzielczy — sektor mikro, malych i $rednich

przedsiebiorstw tworzy nowe mozliwosci rozwojowe, zostala udowodniona poprzez

pozytywne zweryfikowanie dwdch hipotez;

1 - Waluta lokalna moze by¢ czynnikiem wptywajacym na pobudzenie rozwoju mikro,

matych i §rednich przedsigbiorstw.

2 - Wdrozenie modelu waluty lokalnej moze sprzyja¢ poprawie relacji w wymiarze

lokalnym bankoéw spoétdzielczych z sektorem mikro, matych i srednich przedsigbiorstw.

Ww. tez¢ udowodniono na podstawie badan bibliograficznych oraz wynikow badan sondazu

diagnostycznego.

Tabela 44. Bilans weryfikacji postawionych hipotez badawczych

Hipoteza

Tres$¢ hipotezy badawczej

Whioski, sposéb udowodnienia hipotezy

H1

Waluta lokalna moze by¢ czynnikiem
wplywajacym na pobudzenie rozwoju
mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw.

Hipoteze udowodniono na podstawie;

1) Badan bibliograficznych odnoszacych si¢ do
charakterystyk, atrybutow i danych
finansowych, ktore sa mozliwe do pomiaru
w przypadku walut lokalnych funkcjonujgcych
w krajach europejskich.

2) Analiz i wnioskow wynikajacych zww.
badan w zakresie praktyk 1 do$wiadczen
W wykorzystywaniu walut lokalnych wsrod
spoteczno$ci 1 przedsigbiorcow Szwajcarii,
Szwecji i Anglii.

H2

Wdrozenie modelu waluty lokalnej
sprzyja¢  poprawie  relacji
W wymiarze lokalnym bankow

moze

spotdzielczych z sektorem mikro,
matych i $rednich przedsigbiorstw.

Hipoteze udowodniono na podstawie;

1) Analizy literatury przedmiotu, wspartej
analiza danych empirycznych problematyki
funkcjonowania  sektora  mikro, matych
i srednich przedsigbiorstw oraz ich relacji
Z bankami spoldzielczymi.

2) Analiz i wnioskow wynikajgcych z badan
sondazowych za pomocg wywiadow 1 ankiet -
kwestionariuszy badawczych.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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W czesci pierwszej pracy zdefiniowano pojecie waluty lokalnej, przedstawiono jej

mozliwo$¢ funkcjonowania w relacjach pomigdzy podmiotami gospodarczymi. Ponadto
wyartykutowano zasadnicze cele wprowadzenia tejze waluty w relacje biznesowe.
Waluta lokalna jest szczegdélnym rodzajem pienigdza, odmiennym od bedacego
W powszechnym uzyciu pienigdza tzw. krajowego — np. funta, euro, korony czy polskiego
ztotego. Chociaz moze mie¢ normalng sile nabywcza (jak ww.), to akceptowana jest
zazwyczaj na stosunkowo niewielkim obszarze kraju — regionu. Jej akceptacja przez
uczestnikow transakcji jest wylacznie dobrowolna. Stad tez ze wzgledu na niewielka skale
(krag) wystgpowania, powszechnie zwana jest walutg lokalng. Charakteryzuje si¢ ona
prostota, przejrzystoscia, latwoscig zrozumienia oraz praktykowania. Walutg ta, mozna
zdefiniowa¢ takze jako system wzajemnego wspierania si¢ (wpierw) mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw z obstugujacym je bankiem spoétdzielczym wobec otoczenia, konkurencji
duzych korporacji dzialajagcych na tym samym rynku, jak réwniez uniezalezniania si¢ od
rynkow 1 instytucji globalnych. Warunkiem niezbednym jest stworzenie 1 utrzymanie
wzajemnych wi¢zi oraz wspierania si¢, pomigdzy wszystkimi uczestnikami systemu.
Wzajemne wspieranie si¢ polega¢ winno na sprzedazy (oraz wymianie informacji) pomiedzy
uczestnikami systemu, swoich produktow, ustug itd. Zaklada si¢ réwniez, Zze uczestnicy
systemu wyrazajg zgode na prowadzenie swej dzialalnosci z uwzglednieniem rozliczen
w walucie lokalnej prowadzonej przez bank spotdzielczy. W systemie dokonuje si¢ zaptaty
za przeprowadzone transakcje zleceniami ksiggowymi (mozna je wigc traktowac jak czeki).
Wszelkie wzajemne operacje zapisywane sg na rachunkach bankowych uczestnikéw systemu
— na dobro rachunku (uznajg) lub w cigzar (je obcigzaja). Przyjmuje si¢, ze kwoty
,walutowane” s3 w CARBO®?*, wrelacjach 1 CARBO = 1 PLN, stuzace do okreslania
warto$ci transakcji. Stad nie ma (nie bedzie) problemoéw z rozliczeniami wielkosci sprzedazy
oraz zwigzanymi z tym problemami podatkowymi.

Pienigdz lokalny — uzupetniajacy (waluta lokalna), nie narusza monopolu NBP, gdyz
mamy do czynienia tylko 1 wylacznie ze scentralizowanym systemem ksiegowym, ktory
wykorzystywany jest do rozliczeh wzajemnych uczestnikow systemu CARBO. Wielkos¢
strumienia CARBO z uwagi na obsluge w komputerowym systemie informatycznym, bedzie
mozliwa do statego monitorowania. Ponadto wielko$¢ tego strumienia utrzymywana bedzie

w relatywnej statej rownowadze. Warunkiem podstawowym jest bowiem zasada, iz suma

2 Nawigzujac do historycznej, staropolskiej ,Karbony” hrabiego Andrzeja Zamoyskiego (jako
przedspotdzielczej pozyczkowej formy rozwoju spotecznosci lokalnej) jak i propozycji adaptacji rozwigzania
powstalego na Gornym Slasku (zwigzanym z weglem - Carbonum) proponuje si¢ termin — waluta CARBO
(oparta na wcze$niej analizowanych do$wiadczeniach waluty lokalnej).
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wielkosci sprzedazy jest taka sama (bardzo zblizona) do sumy kupna. Dotyczy to obrotéw
W calym systemie.

Nad utrzymaniem réwnowagi obiegu CARBO czuwaé¢ moze (jak zatozono) bank

spotdzielczy, wykorzystujac w tym celu utworzone systemy: rozliczen ksiggowych CARBO,
system pozyczkowy (kredytowy) jak i tzw. system koordynujacy oferty uczestnikow oraz ich
zglaszane potrzeby.
Jak wykazano, rozwigzanie to posiada szereg zalet, w tym aktywizacj¢ spotecznosci lokalnej,
zmiany spojrzenia na wspolne dziatania, artykutuje korzysci wspotpracy, poprawia ptynnos¢
finansowa firm praktykujacych rozwigzanie, wzrost ich obrotow i1 rozwoj. Jednoczes$nie
poprzez wzajemng wymiang (w oparciu o CARBO), wymuszone jest stale utrzymywanie oraz
poprawe jakosci wlasnych wyrobow — produktéw (nikt nie kupi wyrobow stabej jakosSci),
gdyz wystepuje niemal bezposrednia znajomo$¢ wszystkich. Producentow, ustugodawcow
itp., poprzez co nastepuje wzmozona integracja catego srodowiska lokalnego. Wymuszaé to
bedzie stale poszukiwanie mozliwosci rozwoju, zarowno oferowanych ustug czy produktow
a poprzez to rozwoju samych przedsigbiorstw. Tym samym rozwija¢ bedzie si¢ caty region.
Dodatkowo chroni¢ bedzie si¢ wlasne otoczenie - srodowisko, w ktdrym jest szansa na rozwoj
— samospetnienie, zaspokajanie wlasnych ambicji. Powstang kolejne miejsca pracy, zwlaszcza
winny powstawac 1 rozwijac si¢ wszelkiego rodzaju firmy rodzinne, gdyz bedzie mozliwos¢
dziatania i rozwoju w dlugim okresie czasu — przez pokolenia... Radykalnie winno si¢
zmniejszy¢ bezrobocie oraz zmaleje liczba 0sob tzw. wykluczonych spotecznie.

Wilasciwie zorganizowana i zarzadzana spotdzielcza forma dziatalnosci wyzwala wszelkie
formy aktywnos$ci. Koncepcja ta tym samym powoduje rowniez rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego, przez co wpisuje si¢ we wszelkie programy rzadowe z tego zakresu. Realna
mozliwo$¢ kontroli systemu, przez pelny udzial spétdzielcow (kazdego) we wszystkich
etapach dziatalno$ci spotdzielni oraz mozliwo$¢ wplywu na kierunki dalszych dzialan
i rozwoju powoduje, ze cato$¢ traktowana jest jak ,,moje wlasne” dobro. Podnosi ,,ego”. Dba
si¢ 0 wlasny stan posiadania.

W zwiazku z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii do obstugi systemu - modelu
CARBO, wzrosnie réwniez wiedza technologiczna przedsigbiorcow oraz presja na state
techniczne usprawnienia — innowacje.

W dalszych rozwazaniach (czg¢$ci drugiej) postawiono pytanie badawcze, czy i1 gdzie
sg zastosowane rozwigzania niewzorowane na strategiach bankéw komercyjnych, (do ktorych
jak wykazaty analizy, coraz bardziej upodobniaja si¢ praktyki bankoéw spoétdzielczych)?

Przyjeto zalozenie, Ze poszukiwaé bedzie si¢ rozwigzan posiadajagcych doswiadczenia
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(najlepiej wieloletnie) w tym zakresie, ponadto przyjeto, konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego sposobu myslenia (dopiero pozniej moze nastapi¢ zmiana rozwigzan
organizacyjnych oraz technicznych — technologicznych). Spojrzenie biznesowe — tak, ale nie
jako najwazniejsze. Wazne jest rozwigzanie, ktore zapewnia rozwo6j w szerszym zakresie.
Rozwija¢ winien si¢ zarowno lokalny bank spotdzielczy, jak i lokalna spoteczno$¢, w tym
mikro, mate i §rednie firmy.

Rozpoczynajac od doswiadczen austriackiego Worgl, poprzez praktyki WIR Banku,
szwedzkiego Banku Spoétdzielczego JAKMedlemsbank po Bristol Pound wszedzie tam
uzyskano i potwierdzono ich praktyczng przydatnos¢. Ponadto przyktady te wskazuja, ze
rozwigzania te sg akceptowane przez wladze — zarowno lokalne, jak np. w Bristolu, czy banku
centralnego, jak np. Banku Anglii czy Szwecji.

Poprzez wieloletnie pozytywne oddziatywanie na lokalne gospodarki (duzo bardziej
zamoznych od Polski panstw, Szwajcarii, Szwecji oraz Wielkiej Brytanii) przyczyniajg si¢ nie
tylko do stalego rozwoju matych i $rednich firm (gospodarki) ale takze do rozwoju bankow,
ktore te rozwigzania praktykuja.

Szczegblnie interesujacym przyktadem, jest trwajaca do dzi§ w Szwajcarii praktyka WIR
Banku, gtoéwnie z trzech powodow;

1) jest to dowdd na mozliwg ,,dlugowieczno$¢™ rozwigzania - najstarszy (najdtuzej
funkcjonujacy) system tej waluty (od roku 1934 do dzisiaj),

2) jest to dowod na to, ze waluty lokalne mogg istnie¢ pomimo kryzysow (wojen i innych
niekorzystnych zdarzen gospodarczych), nawet w kraju o jednym z najwyzszych
standardow zycia na swiecie,

3) jest to dowdd na to, ze nie ma znaczenia jakimi jezykami postuguja sie uzytkownicy
tej waluty (w Szwajcarii wystepuja cztery jezyki urzedowe), wszedzie uzyska¢ mozna
ogromne obroty oraz zakladane efekty.

Jak dowodza tego badania bibliograficzne, waluta ta (WIR) oddzialywuje antycyklicznie na
gospodarke szwajcarska od ponad 60 lat. Ponadto jest ujemnie skorelowana z podazag CHF.

Przyktady udanego funkcjonowania walut lokalnych byly inspiracja wprowadzenia

podobnych rozwigzan w Polsce. Waluta lokalna o nazwie ,,DOBRY™, ktora jednak nie weszta
do szerszego zastosowania, za$ od roku 2015 grupa inicjatywna promujgca polska walute
lokalng, tym razem o nazwie ,,ZIELONY” uzyskata poparcie organizacji biznesowej -
Zwigzku Przedsiebiorcow i PracodawcoéOw i zapowiada ”...zbudowanie nowych relacji

biznesowych, stworzenie skutecznego systemu lojalnosciowego [...] zwigkszenie sprzedazy”.
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W trzeciej czgsci niniejszej pracy zaprezentowano Wpierw regulacje prawne dotyczace
funkcjonowania bankow spotdzielczych. Akcentujg one ich dualistyczng nature, sa bowiem
rownoczesnie i bankami i spotdzielniami. Ponadto regulacje te sprawiaja, ze banki dziataja na
zasadach spotdzielczych oraz majg charakter lokalny. Ze wzgledu na forme wtasnosci oraz
relacje ekonomiczne tworzg odrebny sektor bankowosci.

Dos$wiadczenia pokolen bankowych spotdzielcow dowodza, ze najistotniejsza kwestiag
w dziatalnosci bankéw spotdzielczych (spotdzielni oszczgdnosciowo-pozyczkowych) winien
by¢ zrownowazony rozwoj gospodarczy spolecznosci lokalnej (moze nawet spoleczno-
gospodarczy). Osiggane zyski z dziatalnosSci sa istotne ikonieczne, gdyz rozwoj ten
zapewniaja, jednakze wszelkie dziatania ekonomiczne nie powinny by¢ podejmowane, tylko
I wylacznie dla maksymalizacji zysku spotdzielni.

Spotdzielczos¢ bankowa zainicjowatl ,ruch oddolny”. Byl poszukiwaniem
skutecznych rozwigzan potrzeb lokalnych spotecznosci. Wypracowane i praktykowane
zasady spotdzielcze — samopomocy, samorzadno$ci, demokracji czy wspdlnego
rozwigzywania wtasnych spraw, z czasem zainspirowaly ludzi na catym §wiecie. Rozwigzania
oparte 0 ww. zasady pozwolity lokalnym spoteczno$ciom na przetrwanie i funkcjonowanie
takze w czasie roznych kryzysow gospodarczych i finansowych, ktére miaty miejsce na
przestrzeni dziejow.

Cecha wyrdzniajacg funkcjonowanie spotdzielczej bankowosci na catym obszarze ziem
polskich pod zaborami, byt przede wszystkim, ich narodowy propolski charakter, wspoipraca
spotdzielcow oraz wspieranie wzajemne i lokalnego rozwoju gospodarczego. W okresie po Il
wojnie $wiatowej spotdzielczos¢ polska bylta faktycznie fasadowa. Od 1989 r., czyli poczatku
przemian gospodarczych kraju, w tym reformy sektora bankowego, bankowos¢ spotdzielcza
potraktowano z kolei jako relikt epoki socjalistycznej i poddano regutom gry rynkowej,
traktujac niemal tak samo jak duze banki komercyjne. Spowodowato to wpierw liczne upadki,
nastgpnie nieustanne dziatania dostosowawcze 1 kosztowne przeksztatcenia w tym sektorze.

Na podstawie przeprowadzonych badan nasuwajg si¢ liczne wnioski niosgce istotne
przestanki dla dalszego trwania i rozwoju polskiej bankowosci spotdzielczej, np.;

1) w skali §wiatowej umacniajg si¢ praktyki stosowania zasad spétdzielczosci — stajac si¢

zarbwno modnymi, jak 1 waznymi rozwigzaniami dla wystepujacych problemow
w funkcjonowaniu i rozwoju spotecznosci lokalnych,
2) zaréwno zachodnioeuropejskie jak 1 $wiatowe rozwigzania spétdzielczosci bankowe;,

funkcjonuja i rozwijaja si¢ gtownie w drodze ewolucji i dostosowania praktyk dziatania
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(strategii) w oparciu 0 post¢pujagce zmiany spoteczno-gospodarcze na obszarach ich
oddziatywania,

3) dla polskiego sektora bankowos$ci spotdzielczej charakterystyczna jest, niecigglos§é
rozwoju spowodowana zewnetrznymi ingerencjami w model funkcjonowania bankow
spotdzielczych.

Stawiajac glownie na bezpieczenstwo tego sektora, nadzorcy wpierw nie docenili wagi
powiazan problematyki bezpieczenstwa i dziatan zwigzanych z zapewnieniem efektywnosci
(gtéwnie w wigkszosci matych) bankéw spotdzielczych, by nast¢pnie — po czasie,
artykutowac niska efektywnos¢ sektora jako gtowna barierg jego rozwoju.

Podkreslenia wymaga fakt osiggni¢¢ bankowego sektora spotdzielczego w Polsce, jest to
przede wszystkim; utrzymanie pozycji rynkowej przy stale rosnacej konkurencji bankéw
komercyjnych dysponujacych relatywnie wiekszymi mozliwo$ciami kapitalowymi oraz
posiadanie znaczacego potencjatu dystrybucyjnego.

Nalezy podkresli¢ takze szereg atutéw polskiej bankowosci spotdzielczej, w tym;

- zbudowane relacje z klientami, co prowadzi (prowadzi¢ powinno) do wilasciwego
rozpoznania ich potrzeb, elastyczno$¢ dzialania w efekcie minimalizacja ryzyk, wigksza
lojalno$¢ 1 wzajemne zaufanie,

- postgpujace zmiany struktury polskiego spoteczenstwa, np. rosnie udziat ludnosci
zamieszkujacej tereny pozamiejskie (tradycyjne tereny dzialania bankow spoétdzielczych), co
powoduje, ze mozna fakt ten wykorzystac,

- podkreslanie patriotyzmu lokalnego 1 catkowicie polskiego kapitalu, jako
uniezaleznienia w dobie globalizacji 1 wystepujacych zawirowan na rynkach finansowych.

Problematyke rozwoju sektora bankowosci spotdzielczej rozpatrywaé mozna
Z uwzglednieniem réznych kryteriow, w tym o charakterze;

- prawnym, w szczegdlnosci dotyczacych wymogow nadzorcy krajowego — szczegdlnie
istotnych z uwagi na ich koszty,

- ekonomicznym, np. niskim udziatem w rynku bankowym, post¢pujacym
rozwarstwieniem w sektorze zwigzanego z obecnym modelem biznesowym, ktory generuje
ryzyko jego dalszego obnizania efektywnosci biznesowe;.

- organizacyjnym, takze zwigzanym z praktykowanym modelem biznesowym, np.
brakiem efektu skali dziatania, silnej — rozpoznawalnej marki, utrzymania autonomii
lokalnych bankow,

- spotecznym, mentalnym, w tym dotyczacych zachodzacych zmian w poszczegdlnych

segmentach klientow oraz postrzegania polskiej bankowosci spotdzielczej i to zardwno przez
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politykow, samorzadowcow jak i wszystkich pozostatych mieszkancow wspolnot lokalnych,
poprzez tzw. lokalny patriotyzm gospodarczy.

Przeprowadzone w rozprawie badania ww. problematyki potwierdzaja, iz mozliwe
i uzasadnione jest funkcjonowanie (nawet matego) banku w okre$lonej spotecznos$ci lokalne;.
Badania wskazuja jednakze, iz warunkiem dalszego rozwoju bankow spotdzielczych jest
konieczno$¢ zmian dotychczasowego modelu biznesowego, w szczegdlnosci matych bankoéw
spotdzielczych.

Analiza badanego materialu (w cze$ci czwartej) potwierdza, ze mikro, male i $rednie
przedsicbiorstwa (MMIiSP) zazwyczaj sa $cisle zwiazane z rynkiem lokalnym. Dostosowuja
si¢ z reguly do lokalnego otoczenia gdzie znajduja warunki do powstania, funkcjonowania
i (ewentualnie) rozwoju. Co charakterystyczne, okoto % MMiSP (27,8 %) zlokalizowanych
jest na wsi (16,4%) iw matych miastach — do 20 tys. mieszkancow (11,4%), czyli na
terenach, ktorych (statystycznie) funkcjonuje réwniez najwigcej placowek bankow
spotdzielczych.

Pomimo wielkiego zréznicowania MMIiSP, stwierdzié mozna ich wielkg ostroznosé
w Korzystaniu z zewnetrznych zrodet finansowania. Ma to miejsce zarowno w chwili
podejmowania  dziatalnosci  gospodarczej jak i w trakcie prowadzenia  dziatalnos$ci
operacyjnej. Przy czym podejscie do korzystania z zewngtrznych zrddet finansowania jest
takze silnie zréznicowane. Zalezy zaré6wno od wielko$ci przedsigbiorstwa, jak i sektora oraz
branzy, w ktorej firmy te funkcjonuja.

Opieranie si¢ glownie o kapital wlasny moze wynika¢ ze stabosci kapitatowej MMiSP, w tym
szczegblnie firm mniejszych — posiadajacych mniejsze aktywa majatkowe (mogace stanowic
zabezpieczenie w korzystaniu z finansowania np. kredytem bankowym). Wskazuje na to
réwniez praktykowany (ich) model biznesowy, stopniowego rozwoju w oparciu (gltéwnie)
o wypracowane S$rodki wlasne. Wynika to, takze z faktu przedkladania wlasnego
bezpieczenstwa w funkcjonowaniu (przetrwania) nad rozwojem w oparciu 0 finansowanie
zewngetrzne, ale z mozliwymi wieloma ryzykami, np. utraty ptynnosci finansowej (i tym
samym zagrozenia bytu witasciciela i jego rodziny w przypadku zaistnienia upadlosci firmy)
czy czestych zmian w otoczeniu — podatkowych i prawnych.

Bardzo charakterystyczne sa wskazania MMiSP z zakresu glownych barier ich rozwoju
(dotyczacych sfery finansowej). Chociaz z jednej strony, tylko niewielki ich odsetek wskazuje
na utrudniony dostgp do finansowania, to z drugiej podkre§lana jest bariera - dostep do
finansowania, jako bardzo znaczacy (70% MMIiSP). Znaczyé to moze, ze banki oferuja

rozwigzania finansowe, z ktorych firmy mogltyby korzysta¢ (i po cz¢sci z nich korzystaja),
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jednakze rozwigzania te sg inne niz (w wigkszos$ci) firmy te chciatyby uzyskaé. Wskazuje to
na znaczace ,,rozmijanie si¢” oferty bankow i1 oczekiwan przedsiebiorcow (nie bez znaczenia
jest takze ich ww. negatywne nastawienie do kredytowania). Z tego punktu widzenia wiele
wskazuje na potwierdzenie si¢ I hipotezy badawczej, iz - Waluta lokalna moze by¢
czynnikiem wplywajacym na pobudzenie rozwoju mikro, matych i §rednich firm.

Przy czym podkresli¢ nalezy takze szereg innych oczekiwan zglaszanych przez
przedsigbiorcow, aniemal niezaspokajanych przez banki, np. wszelkie doradztwo -
podatkowe, prawne, finansowe, W prowadzeniu biznesu, zarzadzania ryzykiem,
informatyczne, itp.

Badania wskazuja na kluczowy udziat sektora MMiSP w strukturze klientow bankow
spotdzielczych, co potwierdza m.in. analiza przychodow, kosztow 1 wyniku odsetkowego
w sektorze bankéw spoétdzielczych. Przychody z sektora niefinansowego wynosza ponad
70% ich przychodow odsetkowych ogoétem. W strukturze przychodow od sektora
niefinansowego dominuja przychody odsetkowe MMIiSP, ktore stanowity (w latach 2013-
2015) okoto 50%. Jeszcze wicksze znaczenie MMIiSP dla bankow spétdzielczych, widoczne
jest w strukturze wyniku odsetkowego uzyskanego od transakcji z tego sektora, gdzie jego
udziat stanowi (w okresie analizowanym) okoto 2/3 tego wyniku. Potwierdza to nie tylko
postepujace zmiany w strukturze klientow bankéw spotdzielczych, lecz wskazuje na potencjat
I mozliwosci (jak rowniez ryzyka) zwigzane z dalszym rozwojem tego sektora.

Nalezy pamigta¢ o wystgpujacym zroznicowaniu bankow spotdzielczych, stad obraz sytuacji
kredytowania (oraz poziomu naleznosci zagrozonych), w szczegélnosci MMiSP w réznych
bankach (o r6znych wielkos$ciach aktywow) jest rozny.

Stwierdzi¢ mozna szereg problemow, wystepujacych zar6wno po stronie bankéw jak
I przedsigbiorstw. Do glownych zaliczy¢ mozna;

- po stronie bankow spotdzielczych (oprocz ww.), np. bardzo zachowawcze dziatania.>?
Skupianie si¢ niemal wyltgcznie na spetnianiu oczekiwan regulatora (nadzorcy), za$ klient
i cztonek banku jest na dalszym planie. Trudno dostrzec postawy wskazujace, iz rozwoj
banku wigzany jest z rozwojem spotecznosci lokalnej, poszukiwanie i stwarzanie nowych
mozliwo$ci sobie (bankowi i1 wszystkim pracownikom banku) oraz np. przedsigbiorcom.

Trudno stwierdzi¢ szersza, ciagla wspotprace z otoczeniem — dziatania wspolne.

525 Mowa tu o braku podejmowania oczekiwanych przez otaczajace bank érodowisko dziatan, nie za$ dziataniach
prawidtowych - ostrozno$ciowych, z zachowaniem bezpieczefistwa i zgodnych z wszelkimi regulacjami.
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- po stronie przedsi¢gbiorcow: uwarunkowanie zewngtrze — wskazywane bariery
rozpoczecia 1 prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej (podatkowe, prawne czy
administracyjne) czy brak wsparcia zewngtrznego, np. oczekiwanego doradztwa, jak réwniez
uwarunkowania wewnetrzne, do ktorych mozna zaliczy¢ np. relacje wiascicielskie i wobec
personelu, prowadzone strategie dziatalnosci (powielanie starych schematow dzialania), brak
doswiadczenia (uczenie si¢ na wilasnych biedach), nie zawsze wiasciwa wiedza, czasem
podejmowanie nadmiernego ryzyka, czy tez inne wlasne stabo$ci, w tym np. ograniczona
wspotpraca.

W takich realiach, banki spotdzielcze buduja swoja oferte adekwatnie to rozpoznanych
przez siebie potrzeb obecnych i potencjalnych klientow (MMiSP). Warte podkreslenia sa stale
poszerzane zakresy innych ustlug (poza pozyskiwaniem depozytow i kredytowaniem)
Swiadczonych przez banki spoldzielcze, w tym uslug opartych na nowoczesnych
technologiach. Logika wykazuje, iz kierunek tych dziatan (z racji m.in. spetniania potrzeb
MMIiSP) wskazywaé moze zaréwno na nowe mozliwosci rozwojowe, jak i potrzebe dalszego
zacie$niania wspolpracy z tym sektorem. Wskazuje na to takze fakt, iz MiSP z reguty wiaza
si¢ z bankiem na wiele lat, co moze stanowi¢ niezwykty atut takiej wspotpracy.

Szczegdlnym  wyrdznikiem polskich MMIiSP, jest determinacja w prowadzonych
przedsigwzigciach i kreatywno$é w poszukiwaniu nowych okazji biznesowych. MMiSP
wskazujg jednak na potrzebe, czasem wregcz konieczno$¢ wsparcia w szeregu (Ww.)
aspektach. Winno by¢ to, m.in. miejsce do nowej aktywno$ci bankow spotdzielczych -
innego podejscia do spotdzielczego biznesu bankowego.

Wskaza¢ mozna, m.in. na; konieczno$¢ wiekszej dywersyfikacji obstugi (jej personalizacji),
poszerzenie i dopasowanie oferty do réznych potrzeb i oczekiwan Srodowiska lokalnego,
wyprzedzanie oczekiwan przedsigbiorcow (co nie wydaje si¢ niemozliwym do realizacji
Z uwagi na np. stale rosngce mozliwos$ci techniczne banku spotdzielczego).

Mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe relacie MMIiSP oraz bankéw spétdzielczych, jako
relatywnie ,,luzne”, nie wykorzystuja w pelni swojego (wzajemnego) potencjatu. Uzasadnione
wydaje si¢ by¢ tym samym poszukiwanie prob wspdlnego rozwoju — w oparciu o glebsze
wzajemne relacje.

W rozdziale koncowym po analizie wybranych potrzeb i cech MMiSP oraz bankéw
spotdzielczych (gtownie matych), wskazano na wystepowanie sktadowych uzasadniajgcych
potrzebe funkcjonowania waluty lokalnej. Stad, zaproponowano autorski mechanizm
funkcjonowania modelu waluty lokalnej CARBO z mozliwym wykorzystaniem w lokalnym

srodowisku MMIiSP i banku spotdzielczego (zwlaszcza matego).
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Model ten artykuluje bank spotdzielczy jako rzeczywiste centrum finansowo-biznesowe
terenu swojego dziatania, ktoéry moze rozwija¢ si¢ poprzez poszerzenie swojej oferty
i uzyskiwanych z tego tytutu profitow — dowodzg to analizy wszystkich rozpatrywanych
przypadkow. W szczegoélnosci wzrosnie liczba cztonkow banku spoldzielczego. Na
podkreslenie zastuguje fakt ich prawdopodobnej aktywno$ci - zaangazowania. To (jeszcze
bardziej) moze by¢ ich bank. Bank nie tylko ,pierwszego wyboru”, ale bank lojalnych
cztonkow — klientow zwigzanych na maksymalnie mozliwie dtugi okres wspolipracy.

Bank spoéldzielczy moze to dodatkowo wykorzysta¢, oferujac $cisle dopasowane —
wyprzedzajace potrzeby miejscowych klientoéw, dodatkowe produkty i ustugi. Podkresli¢
nalezy mozliwo$¢ zwickszenia wszelkiego rodzaju pomocy dla mikro, matych i §rednich firm
oraz wszelkiego rodzaju lokalnych organizacji, stowarzyszen itp. Chodzi tu gtdéwnie
o wszelkiego rodzaju doradztwo biznesowe, rolnicze, prawne, finansowe, rachunkowe,
ubezpieczeniowe, technologiczne czy inne specjalistycznie ,,potrzebne” w danej spotecznosci.

Dodatkowo mozliwym jest, powigzanie spotecznosci z bankiem poprzez wspieranie
innej — wynikajacej ze specyfiki regionu, aktywnosci. W kazdym przypadku nastapi promocja
marki polskiego (kapitalowo) banku spotdzielczego, rzeczywiscie powigzanego ze
spotecznoscia lokalng, bez kosztownej i czgsto mato czytelnej kampanii marketingowej
w mediach.

Mozliwym uznaje si¢ rOwniez, podkreslenie (promowanie) marki banku spotdzielczego
Z angazowaniem wolontariatu. Zaréwno ludzie mlodzi jak i mniej aktywni zawodowo, czy tez
wrecz emeryci mogliby zosta¢ w ta idee wprowadzeni. Jest to olbrzymi kapitat ludzki mato
lub wrecz niewykorzystywany, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach.

Bank pozostaje spotdzielczy, rozwija sig, jest coraz bardziej aktywny — dostrzegalny,
faktycznie wspierajacy lokalnych przedsigbiorcow.

W rozwazaniach podkreslono, iz nie bez znaczenia pozostaje kwestia uniezaleznienia si¢
od koncernéw ponadnarodowych czy tez innych firm 1 instytucji o globalnym oddziatywaniu.
Czesto wykorzystujacych lokalny rynek, powodujacych zanik drobnego handlu,
przedsiebiorczosci itp. Powodujacego przenoszenie produkcji i kapitalu w miejsca zalezne od
panujacej na rynkach $§wiatowych koniunktury, czy tez sytuacji (gry) politycznej. To
ukierunkowanie dziatalnos$ci (w wigkszosci obszarach) na rynku lokalnym, powoduje mata
wrazliwo$¢ na Swiatowe kryzysy gospodarcze 1 polityczne, oraz jak dowodza tego publikacje
dotyczace WIR Frank — potwierdzajg nie tylko dtugoletnig sprawnos¢ systemu WIR (WIR
Frank), ale powodujg atycykliczno$¢ tendencji w gospodarce (szwajcarskiej).
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Brak wigkszych wplywow przedmiotowych koncerndw, jak i instytucji globalnych na
analizowany rynek spowoduje takze mniejszg migracj¢ ludnosci, wigkszg stabilizacj¢ oraz
zmniejszanie roznych innych zagrozen globalizacyjnych.

Model CARBO jest odporny na kradziez pienigdza, jego nadmiar czy tez niedobor,
odsetki od zadluzenia czy recesje. Ma pelne pokrycie we wszelkich dobrach wytworzonych
lokalnie czy lokalnych $wiadczeniach. Wystepuje tylko w przypadku, kiedy powstang
ekonomiczne powigzania pomiedzy stronami transakcji. Brak jest mozliwos$ci spekulacji na
CARBO, nie ma sensu go gromadzi¢, nie da si¢ go uzywac poza granicami kraju. Stuzy tylko
lokalnej spotecznosci.

Trzeba przyja¢ rowniez, ze w koncepcji tej nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ wystgpienia
takze ograniczen czy wrecz zagrozen. System zapewniaé winien rozliczanie transakcji
w CARBO. Natomiast wszelkie rozliczenia podatkowe 1 inne wymagane obowigzujacymi
regulacjami prawnymi, przedsigbiorcy zobowigzani sg regulowaé sami. Zwigzane z tym jest
potencjalne ryzyko niewltasciwych dziatan w tym zakresie lub wrecz nieregulowania
podatkéw itp. Wymaga to wigc rozwazenia kontroli tego ryzyka i zarzadzania nim, czy to
W systemie czy poza ?

Kolejne potencjalne ryzyko wigza¢ mozna z ochrong danych wszelkich dokonywanych
transakcji z uzyciem CARBO, bezpieczenstwem systemu 1 jego monitoringiem. Jest to jednak
problem znany w bankowosci, ktoremu poswigca si¢ wiele dziatan.

W dalszej czgsci pracy, dla kolejnej weryfikacji faktycznej mozliwos$ci wdrozenia
proponowanego rozwigzania postawiono pytanie; Czy mate banki spotdzielcze (niektore) oraz
MMIiSP (niektore), moga by¢ zainteresowane wprowadzeniem systemu waluty lokalnej we
wzajemnych relacjach? Przeprowadzona proba badawcza identyfikacji ogolnych przestanek
wdrozenia systemu waluty lokalnej do polskiej rzeczywisto$ci gospodarczej pozwala na
stwierdzenie, iz mate banki spotdzielcze, ktére zostaty wskazane jako instytucje finansowe do
obstugi tego systemu, zasadniczo sg w stanie spetnic¢ to oczekiwanie. Stwierdzi¢ tez mozna,
ze tylko niewielka ich ilo§¢ moglaby wymaga¢ dodatkowego zewngtrznego wsparcia
finansowego (przy tym jak mozna oczekiwac praktycznie mozliwego do uzyskania).

Do czynnikow sprzyjajacych mozliwosci rozwazenia wdrozenia modelu waluty
lokalnej w relacjach maty bank spotdzielczy — MMIiSP (funkcjonujacych na tych samych
terenach), zaliczy¢ mozna w szczegdlnosci; konieczno$¢ udoskonalania obecnego modelu
funkcjonowania (zwlaszcza) matych bankéw spotdzielczych, poszukiwanie przez
zarzadzajacych (bankami) nowych rozwigzan wspierajacych rozwoj lokalnych bankow,

potrzeba zwigkszania liczby cztonkéw bankow spotdzielczych, sprzyjajace funkcjonowaniu
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modelu waluty lokalnej uregulowania prawne, poszukiwanie przez MMiSP rozwiazan
w obszarze finansowania swojego funkcjonowania i potrzeb rozwojowych.

Do czynnikéw ograniczajacych mozliwosci rozwazenia wdrozenia modelu waluty
lokalnej w relacjach maty bank spoldzielczy — MMiSP, zaliczy¢é mozna, m.in.; niektore
uwarunkowania (bariery) organizacyjne w (niektorych) matych bankach spotdzielczych,
atakze mozliwe bariery, np. mentalnosciowe, w niektérych MMIiSP, poziom kosztow
wdrozenia rozwigzania (pomimo sygnalizowanych kierunkoéw rozwigzania tego problemu),
brak zainteresowania czgsci bankow i czesci MMISP.

Tym samym przeprowadzone badania daja podstawy do stwierdzenia iz, male banki
spoldzielcze (niektére) oraz MMIiSP (niektére), moga byé zainteresowane
wprowadzeniem systemu waluty lokalnej we wzajemnych relacjach.

Potwierdza si¢ tym samym postawiona II hipoteza badawcza, ze - Wdrozenie modelu waluty
lokalnej moze sprzyjaé poprawie relacji w wymiarze lokalnym bankow spétdzielczych
z sektorem mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw.

W S$wietle powyzszych badan i analiz dostarczano umiarkowanie solidnych

argumentoéw ekonomicznych, wspartych przekonujacymi dowodami historycznymi na rzecz

uznania koncepcji - modelu waluty lokalnej za propozycije, ktorej wprowadzenie w relacjach

bank spdéldzielczy — sektor mikro, malych 1 srednich przedsiebiorstw, tworzy nowe

mozliwo$ci rozwojowe.

Whioski wynikajace z rozprawy moga mie¢ zastosowanie zar6wno w teorii ekonomii,
jak 1 praktyce zycia gospodarczego. W rozprawie zrealizowano bowiem trzy watki:
metodologiczny, teoretyczny jak i praktyczny.

Pierwszy z nich dotyczy proby uporzadkowania definicji bank, bank spotdzielczy (w tym
takze definicji spotdzielczoscei).

Drugi watek zwiazany jest z identyfikacja uwarunkowan rozwoju spotdzielczosci bankowej
oraz sektora MMiSP. Watki te ukazuja aparat pojeciowy, okreslaja czynniki rozwoju, a takze
wzajemne zaleznosci.

Trzeci watek (aplikacyjny) stanowi podpowiedz dla zarzadzajacych bankami spotdzielczymi
oraz MMIiSP, jak mozna wykorzysta¢ przedmiotowa koncepcje systemu waluty lokalnej
w funkcjonowaniu zarzadzanymi podmiotami gospodarczymi.

Proponowana koncepcja modelu waluty lokalnej dla polskiego banku spoétdzielczego
I jego otoczenia w szczegOlnosci zas mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw tworzy nowy
model biznesowy tegoz banku. Bank spoldzielczy oferuje w nim nie tylko ustugi finansowe.

Nie stanowi tylko centrum tych ustug, ale poszerza je o inne ,.codziennie niezbg¢dne”
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(niefinansowe) ustugi (kontakty, wymian¢ informacji, pomoc np. prawng, podatkowg itd.)
W otaczajacej bank spotecznosci (regionie). Nastgpuje integracja ukierunkowana poprzez
Scisla kooperacj¢ na wzrost i rozwoj (wspdlny wszystkich podmiotow). Wystepuje wigc takze
wzajemne przenikanie si¢ wszelkich relacji pomi¢dzy (wszystkimi) stronami systemu waluty
lokalnej. Mozliwe jest to wylgcznie poprzez istniejgce, tworzone i stale utrzymywane wiezi
I wzajemne zaufanie.

Nowy model biznesowy opiera si¢ po cz¢sci na dotychczasowym sposobie funkcjonowania.
»Wybiera” z niego to co jest najlepsze; do§wiadczenie, postrzeganie przez otoczenie, zasoby
ludzkie i mozliwosci techniczne, know-how, optymalizuje efektywnos$¢ dziatan np. poprzez
stala poprawe jakosci $wiadczonych ustug, zwigkszanie przychodéw z ustug doradczych,
oferowaniu mozliwosci lokacyjnych i1 inwestycyjnych — rozumianych jako ,,zarabianiu
z bankiem” (krok w kierunku ushlug tzw. private banking) itp. Wszystko to zostaje
,obudowane” koncepcja — modelem CARBO (wykorzystujaca walute lokalng) wspierajaca
relacje;

1) mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw zardéwno pomig¢dzy soba, jak i z bankiem
spotdzielczym (majac na uwadze ,,poszanowanie” autonomii uczestnikoOw systemu),
réwnoczesnie integrujaca

2) lokalnej spoteczno$ci, w ktérej funkcjonuja ww. wspierajaca MMIiSP jak i bank
spotdzielczy. Zwigkszajaca tym samym zaangazowanie w rozwdj lokalnej gospodarki.

Efektem synergii uzyskanym dzigki wdrozeniu (proponowanego) nowego modelu
biznesowego bedzie glownie rozwdj wszystkich uzywajacych (akceptujacych) system
CARBO. Co wazne rowniez lokalnej gospodarki.
Nalezy podkresli¢ obszary wykorzystywane w tym modelu. S3 to;
- nadal tradycyjne oddzialy (placowki) banku spoldzielczego, ktore (przedefiniowane)
zaczynaja peti¢ ,inne role” (nastgpuje bowiem przesunigcie cze$ci pracownikow
zZ tradycyjnej dziatalnosci bankowej do innych czynnosci (np. doradczej, obstugi systemu itp.)
oraz
- system CARBO oparty o elektroniczne kanaly dostepu (do ofert — wymiany kontaktow,
informacji, tworzenia nowych relacji itd.), kanaly transakcji i media spotecznos$ciowe
(pozwalajace zastapi¢ drogie i1 czgsto nieefektywne dziatania marketingowe), z ktorych
korzysta wigkszo$¢ sredniego 1 mtodego pokolenia klientow 1 potencjalnych klientoéw banku.
Model proponowany poprawia parametry biznesowe. Docelowo znaczaco zmniejsza
koszty banku m.in. dzigki bankowoS$ci opartej na rozwigzaniach internetowych. Zwigksza

mozliwosci przychodow. Poprawia relacje z klientami. Powoduje wzrost liczby aktywnych
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cztonkow (spotdzielcow) banku. Ogranicza mozliwosci dziatan konkurencji — zaréwno banku
jak 1 firm ,spoza” terenu dziatania banku. Co istotne takze tzw. firm globalnych
i fintechowych.

Przedstawiony koncepcja modelu waluty lokalnej w kontekscie relacji bankow
spotdzielczych (polskich) isektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, 0Oznacza
praktyczng propozycj¢ udoskonalenia modelu funkcjonowania polskich bankow

spotdzielczych (zwtaszcza matych)®2®

oraz rozwoju mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,
w oparciu o walute lokalng.

Rozprawa doktorska wpisuje sie nurt ekonomii spotecznej.>?’ W wielu miejscach
niniejszej rozprawy eksponuje si¢ dzialalno$¢ edukacyjna ipromujaca wspotdzialanie
(spoteczng), wraz z wspotodpowiedzialno$cia za osiggane rezultaty. Sg to praktykowane
zasady spotdzielcze — samopomocy, samorzadno$ci, demokracji czy wspdlnego
rozwigzywania wlasnych spraw, ktore nie tylko zainspirowaly ludzi na calym $§wiecie ale

powoduja rozwdj lokalnych spolecznosci. Sa to takze podstawowe kryteria ekonomii

spotecznej.

5% Mozna przyja¢, ze koncepcja systemu waluty lokalnej (z racji praktycznej przydatnosci) mogtaby
funkcjonowac¢ w co najmniej 200 polskich bankach spotdzielczych.

527 Zaktada ona dzialalno$¢ opartg o zasady i warto$ci wskazujace nadrzedno$¢ $wiadczenia ustug dla cztonkow
lub okreslonej wspdlnoty nad uzyskiwaniem zyskow, demokratyczne zarzadzanie i1 autonomicznos¢
z rownoczesnym ukierunkowaniem na ludzi i pracg. Wskazuje ona na solidarno$¢ migdzyludzka oraz ustroju
gospodarczego, stad tez nazywana jest rdwniez gospodarka spoleczng. Podstawowe jej wartosci stanowia zasady
ustroju gospodarczego zostaly zapisane Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ...” Spoleczna gospodarka
rynkowa oparta na wolno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarno$ci, dialogu i wspotpracy
partneroOw spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”.../w/ art.20
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483
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Zalacznik 1. Liczba spétdzielni na ziemiach polskich w roku 1914 oraz liczba spétdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych w Polsce oraz ilos¢ ich cztonkow w latach 1945-1948

Tabela 1.1. Liczba spétdzielni na ziemiach polskich w roku 1914

Teren zaboru Liczba spoldzielni Liczba czlonkow
zabor pruski 313 159 705
zabor rosyjski 1402 680 807
zabor austriacki 2030 745 423
Lgcznie 3745 1 585 935
w tym kredytowe 2983 1 458 562

Zrédlo: F. Skalniak, Zarys historii polskiej spéldzielczosci kredytowej, AE W Krakowie, Krakéw 1992, s. 182

Tabela 1.2. Liczba spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych w Polsce oraz ilosé¢ ich czlonkéw
w latach 1945-1948

Spotdzielnie
Rok Oszgsgsggﬁgiszvo_ Ilos¢ czlol}kéw
[liczba] L
1945 1016 246
1926 1249 349
1947 1306 37
1948 1485 aall

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Magazynu Bankowosci Spéldzielczej w Polsce
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Zaiqcznik 2. Spéldzielczosé oszczednosciowo-pozyczkowa w latach 1950-1975
(dane na 31 grudnia)

Tabela 2.1. Spéldzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa w latach 1950-1975 (dane na 31 grudnia)

Banki Oddziaty Placowki Zatrudnienie Cztonkowie
Rok spoldzielcze BS BS [ilosé 0séb] | [tys. 0s6b]
[ilo$é] [ilo$é] [ilo$é]

1950 1256 b.d. b.d. b.d. b.d.

1955 1279 b.d. 1757 b.d. b.d.

1956 1285 b.d. b.d. 7876 1002
1958 1297 b.d. 1775 8 651 1410
1969 1308 b.d. 1 809 8 787 1630
1960 1359 b.d. 1801 9277 1883
1961 1471 b.d. 1824 10 388 2 066
1962 1568 b.d. 1871 11917 2225
1963 1625 b.d. 1897 12 679 2 381
1964 1635 b.d. 1928 12 798 2539
1965 1636 b.d. 1951 13 200 2783
1966 1643 b.d. 1985 13675 2 962
1967 1645 b.d. 2174 14 229 3068
1968 1 646 b.d. 2281 14 798 3188
1969 1 646 b.d. 2 360 15 259 3244
1970 1645 b.d. 2 360 15 382 3330
1971 1644 b.d. 2732 16 196 3370
1972 1643 b.d. 3017 17777 3410
1973 1644 811 2 828 20 053 3452
1974 1658 768 3117 21374 3474
1975 1664 727 2391 22 949 3463

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie F.Skalniak, Zarys historii...wyd. cyt., s. 86
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Zatacznik 3. Unie kredytowe

Problemy, ktorych rozwigzania podjeli si¢ (niezaleznie od siebie) H. Schulze-
Delitzsch oraz F.W.Raiffeisen wystepowaly (i wystepuja) we wszystkich krajach $wiata.
Mozna stwierdzi¢, ze wdrozone przez Schulze'a i Raiffeisena koncepcje spdldzielczosci
kredytowej, stopniowo lecz konsekwentnie, byly i sa propagowane na calym $wiecie.
Najszybciej rozwinglty si¢ w Ameryce Polnocnej, za sprawg imigrantow z krajow
europejskich, przywozacych swoja wiedzg 1 doswiadczenia. Mozna takze przyjac, ze w Azji,
a przede wszystkim w Indiach, spotdzielczos¢ kredytowa pojawita si¢ za sprawg studiujacych
w Europie (przede wszystkim w Anglii), studentow hinduskiego pochodzenia.

Popularnos$¢ spotdzielczych instytucji kredytowych, wynika gléwnie ze skutecznos$ci
rozwigzywania podobnych problemow - w dostgpnosci, szczegdlnie ubogiej ludnosci
(ubogich wspdlnot) do ustug finansowych (gléwnie taniego samofinansowania). Ponadto
praktyki te znaczgco zapobiegaja finansowemu wykluczeniu najubozszych.

Zwiazki kredytowe, bardziej znane jako unie kredytowe (credit unions), sg to
dziatajace w oparciu o idee spoldzielcze, niebankowe instytucje depozytowo-kredytowe.5?
W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan wystgpujacych w poszczegdlnych krajach, ich
dzisiejsza sytuacja jest bardzo zrdznicowana. W niektorych, spotdzielczos¢ kredytowa
funkcjonujaca jako credit unions dopiero dzisiaj stawia ,,pierwsze kroki”. Sa to glownie
biedne kraje afrykanskie (np. Gwinea, Zambia, Liberia), latynoamerykanskie (np. Chile,
Nikaragua, Paragwaj), niemal wszystkie karaibskie (np. Bermudy, Grenada, Barbados i inne),
jak réwniez kraje oceanii (np. Mikronezja, Samoa, Wyspy Salomona).

Nalezy podkresli¢, ze sa takze kraje, gdzie spotdzielczo$¢ kredytowa nie jest dzisiaj w ogole
(w tej formule) praktykowana, np. w wigkszosci afrykanskich, bliskiego wschodu, ale
rowniez w czesci krajow europejskich 1 azjatyckich.

Na ,.kolejnym biegunie” sg kraje, gdzie credit unions dziataja na ogromng skalg, osiggajac
obecnie pelng dojrzalo$¢ 1 najwigksze sukcesy, bedace wynikiem ponad stuletniego
doswiadczenia. Jest tak w USA gdzie skupiajg ponad 100,5 mln czlonkéw. W Indiach z ustug
credit unions korzysta 20 min cztonkow, w Kanadzie ponad 10,1 min, czy w Australii 4,5 min

cztonkow. Kraje te tagcznie skupiajg ponad 60% cztonkdéw unii na §wiecie.

528 z0b. KNF, Przeglgd zasad i praktyki dziatania wybranych systemoéw unii kredytowych i spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych w Polsce, Warszawa 2008, s. 3, /w/
https://www.knf.gov.pl/Image/skoki_17.10.08_tcm75-9119.pdf [11.06.2015 r.]
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Wedhug danych Word Council of Credit Unions®?® w roku 2014 na $wiecie funkcjonowato na
6 kontynentach, w 105 krajach, tacznie 57 tysiecy credit unions. Swiadcza one ustugi
finansowe (tacznie) dla 217 min ludzi — z wyrazna tendencja rozwojowg.>

W Quebec w Kanadzie, od ponad stu lat rozwijaja si¢ Kasy Desjardins - s3
odpowiedzig na potrzeby rozwoju spotecznego i gospodarczego tego regionu. Dzi$ ta jedna
Z najwigkszych grup finansowych (Kanady) podkresla wierno$¢ filozofii jej zatozyciela
...”przyczyniaé sie¢ do dobrobytu jednostek i spotecznosci”...>3! Dla mieszkancow ponad 400
miast 1 wsi sg jedyng instytucjg finansowg (na obszarach bardzo stabo zaludnionych). Dziata
tam 32% placowek, dla pordwnania tylko 2% placéwek bankowych wszystkich bankow

kanadyjskich dziala na podobnym terenie.>%

529 World Council of Credit Unions — WOCCU (Swiatowa Rada Zwiazkow Kredytowych) z siedzibg w USA,
dziata od 1971r. Organizacja miedzynarodowa skupiajaca unie kredytowe

530World Council of Credit Unions, Statistical Report 2014, s. 2/w/ http://www.woccu.org/publications/statreport
[11.06.2015 r.]; Zasada dziatalnosci credit unions, oparta jest na koncepcjach Schulze'a i Raiffeisena -
udzielaniu pomocy finansowej swoim czlonkom, ktérzy sa wiascicielami unii. Odbywa si¢ to poprzez
gromadzenie oszczedno$ci (np. w formie depozytéw terminowych), z przeznaczeniem na finansowanie
pozyczek o réznym przeznaczeniu. Funkcjonowanie credit unions zazwyczaj okre$la hasto: ,,nie dla zysku, nie
z filantropii, ale po to, zeby stuzy¢”. Zakladane sg przez osoby fizyczne w jaki§ szczegodlny sposob ze sobg
powigzane. Badz z racji bliskiego zamieszkiwania, wspolnego zatrudnienia, religii, czy tez wspolnych
zainteresowan. Czlonkostwo jest dobrowolne oraz otwarte dla wszystkich, wsrod ktorych wystepuje
przedmiotowa wiez (jako zasada wyrozniajgca tego rozwigzania). Przestrzegana jest takze kolejna zasada —
zakazu dyskryminacji (bez znaczenia, czy chodzi o rasg¢, pte¢, narodowosc, religie czy poglady religijne lub inne
foznice”). Wszyscy cztonkowie moga korzysta¢ z ustug credit union, jezeli respektuja przyjecie zwigzanych
z cztonkostwem obowigzkow (czesto drobnych optat). W credit unions obowigzuje roéwniez artykulowana
weczesniej, spotdzielcza zasada demokracji, okre§lana jako ,,jeden cztonek — jeden glos”. Wszyscy cztonkowie,
bez wzgledu na wielko§¢ depozytow czy przeprowadzanych transakcji, maja tez prawo uczestnictwa
w podejmowaniu decyzji strategicznych dotyczacych swojej unii. Unie kredytowe sg autonomiczne, lecz dzialajg
wedtug obowigzujgcego w danym kraju prawa regulujgcego rozwigzania spotdzielcze. Warte uwagi sa dziatania
unii kredytowych w minimalizowaniu ryzyka upadtosci. Unie, posiadane wolne $rodki, inwestujg jedynie w
bezpieczne instrumenty rynku pienieznego badz kapitatowego (bony iobligacje skarbowe), /za/ zob.
G. Bierecki, Struktura i dziatalnos¢ WOCCU, /w/ http://www.grzegorz.bierecki.pl/upload/Struktura_i_dzialalnos
c_WOCCU.pdf [11.06.2015 r.];

KNF, Przeglgd zasad i praktyki dziatania wybranych systemow unii kredytowych... wyd.cyt., s. 3

%81 Dla zapewnienia nisko oprocentowanych kredytow przede wszystkim francuskim (francuskojezycznym)
robotnikom w Kanadzie, w 1900 roku w miejscowosci Lévis w Quebecu, Alphonse Desjardins organizuje La
Caisse Populaire de Lévis (Kasa ludowa oszczednosciowo-pozyczkowa). Uwazana jest ona za pierwsza uni¢
kredytowa powstata wedtug idei Raiffeisena, na kontynencie amerykanskim. Jej powstanie byto efektem m.in.
wezesniejszych kontaktow A. Desjardins z propagatorami spotdzielczosci kredytowej w Europie oraz wlasnych
poszukiwan skutecznego sposobu walki z lichwag./za/ www.desjardins.com/about-us/who-we-are [12.06.2015 r.]
532 Wigkszos¢ Caisses Populaires w Quebecu (i niektore gtownie francuskojezyczne poza regionem) sa czgscia
sieci, ktory funkcjonuje jako Grupa Desjardins. Desjardins Group jest zarowno ich wiascicielem, jak i prowadzi
szereg spotek zaleznych, w tym posrednictwa W obrocie papierami wartosciowymi, firmy venture capital, wealth
management oraz ubezpieczenia na zycie i zdrowie, czy tez bank z siedziba na Florydzie. (dla cztonkow
Desjardins, ktorzy tam zyja stale lub przebywaja w okresie zimowym). Posiada roéwniez swoje
przedstawicielstwa w 30 krajach rozwijajacych si¢ oraz we Francji, gdzie stuzy pomoca szczegolnie wszystkim
tym, ktorzy zamierzajg osiedli¢ si¢ w Kanadzie (jak rowniez Kanadyjczykom zamierzajacym zyé w Europie).
Praktykowane rozwigzanie nosi nazwe Program Inwestor i oferuje pomoc ludziom biznesu i ich rodzinom
w mozliwosci imigracji do Kanady, co przyczynia si¢ do dynamicznego rozwoju gospodarki Kanady. W ramach
tego programu oferowana jest m.in. pomoc w mozliwosci; uzyskania wizy, bezzwrotnych dotacji na wsparcie
»projektoéw imigrantow”, statego pobytu a z czasem uzyskania obywatelstwa kanadyjskiego.

Zob. www.desjardins.com/about-us/ [12.06.2015 r.]
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Tabela 3.1. Rozwdj Caisse Desjardins w Quebec (Kanada)

Rok Liczba cztonkow Liczba kas /placowek Aktywa [min CAD]
1915 23614 114 2
1930 45 767 201 11
1940 119 668 544 21
1950 599 517 1097 224
1960 1211041 1253 688
1970 2 496 080 1330 2528
1980 3350000 1639 13 000
1990 4 505 895 1644 45 204
2000 5068 143 1603 76 117
2010 (Quebec i Ontario) 5800 000 1375 172 275

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.desjardins.com/ca/about-us [12.06.2015 r.]

Rozwoj kas Desjardins to glownie wzrost liczby ich cztonkoéw oraz aktywow (tabela
3.1.). Na skutek proceséOw konsolidacyjnych po roku 1980 zmniejszyta si¢ liczba Kkas,
jednakze wrosty aktywa (szczegdlnie — ponad dwukrotnie, w ostatnim prezentowanym
okresie).

Oprocz Caisses Desjardins (w Quebec)®®® w pozostalych rejonach (prowincjach)
dzialaja kanadyjskie unie kredytowe (Credit Union/Caisse Populaire) zrzeszone w Credit
Union Central of Canada. Chociaz lokalne unie kredytowe dziataja niezaleznie, w wigekszosci
S3 cztonkami central prowincjonalnych lub regionalnych, ktory $wiadczy uniom ushugi
finansowe i wsparcie lidera (centrali). Centrale te z kolei sg cztonkami Credit Union Central
of Canada (CUCC) z siedzibg w Toronto. Funkcjonuje wigc trdjszczeblowy system unii;
lokalne, prowincjonalne (regionalne) oraz szczebla krajowego, czyli centrala CUCC.

Powoduje to wspotprace poszczegdlnych unii, spdjne partnerstwo dazace do stale ulepszane;j

S3najwickszej i najpopularniejszej, kanadyjskiej spotdzielczej grupy finansowej) funkcjonujacej glownie we
wschodniej (francuskojezycznej spoleczno$ci) cze$ci kraju. Formalnie Desjardins Group jest zrzeszeniem
CAISSES Populaires i caisses d'Economie. Zrzesza 360 caisses Desjardins w Quebecu i Ontario (344 w Quebec
i 16 w Ontario), posiada 805 placowek i punktow obstugi klienta (766 w Quebec i 39 w Ontario) funkcjonujace
w ramach w jednej federacji: Fédération des caisses Desjardins du Québec (stan na 31.12.2014 r.).
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jakos$ci w sektorze ustug finansowych adresowanych dla ponad 5,3 min cztonkow (poza w/w

Quebec).

Tabela 3.2. Wybrane dane ekonomiczne kanadyjskich Credit Union/Caisse Populaire na koniec lat

2012-2014
Ilos¢ Tlosé
Stan na N Ios¢

. unii cztonkoéw Aktywa Kredyty Depozyty

koniec roku placowek
kredytowych [min] [mid CAD]

2014 313 1747 534 170,9 145,7 150,3

2013 326 1741 5,33 160,8 136,7 142,3

2012 348 1762 5,30 152,5 126,9 134,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Canadian Central Annual Report, Annual Report Credit
Union/Caisse Populaire 2012, s. 29, Annual Report Credit Union/Caisse Populaire 2013, s.26, Annual Report
Credit Union/Caisse Populaire 2014, s. 03, http://www.cucentral.ca/SitePages/Publications/AnnualReport.aspx
[20.06.20151.]

Dane (tabela 3.2.) potwierdzajg tendencje¢ konsolidacji sektora unii kredytowych.
Rosnacy stan depozytéw oraz kredytow, a tym samym aktywow, jest wynikiem gltownie
wielkiego zaufania spotecznego do tego sektora finansowego. Potwierdza to takze, stale
rosngca 1lo$¢ cztonkow kanadyjskich unii kredytowych. Warto podkresli¢, iz niemal co trzeci
Kanadyjczyk jest czlonkiem unii kredytowej. Cho¢ sektor jest aktywny we wszystkich
czesciach kraju, to najsilniejszy jest w rejonach (wojewddztwach) zachodnich i Quebec.

W Quebecu 70 procent populacji nalezy do Caisse Populaire, podczas gdy w Saskatchewan

blisko 60 procent nalezy do unii kredytowych.>3*

Kanadyjskie unie kredytowe (jako catos¢) podkreslaja swoje wielkie zaangazowanie
W spotecznosci lokalne, na terenie ktorych prowadza swoja dziatalno$¢. Chodzi tu gtownie
0 dzialalno$¢ sponsoringowa, charytatywna, stypendialng oraz inne wsparcia i darowizny, na
ktore przeznaczane sg miliony CAD. Jak to jest okreslane, ...napedza to ducha rozwoju
lokalnej spotecznosci”... poglebia tez wiezi. ZarOwno wigzi wzajemne - WwspoOtpracy

lokalnego s$rodowiska, jak rowniez wigzi spotecznos$ci lokalnej z unig. Dowodem

534 zob. https://en.wikipedia.org/wiki/List_of banks and credit unions_in_Canada [12.06.2015 r.]
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potwierdzajagcym wilasciwos¢ dzialan unii kredytowych na rzecz kanadyjskich matych
I Srednich przedsigbiorstw, jest przyznanie w sondazu oceny “Doskonatosci obstugi klienta”,
przeprowadzonym przez kanadyjska Federacje Niezaleznych Przedsigbiorcow (CFIB —
Canadian Federation of Indepedient Business), najlepszej oceny w kategorii obstugi matych
i érednich przedsiebiorstw w roku 2013.%% Stwierdzono tym samym, ze przewyzszaja one
w tym zakresie wszystkie kanadyjskie banki.

Analiza gléwnych parametrow kanadyjskiego sektora unii kredytowych na dzien
31.12.2014r. (tabela 3.3.), potwierdza ich sitg ekonomiczng. Dowodzi to takze stusznosci sity

wzajemnych wigzi oraz korzysci wspolpracy.

Tabela 3.3. Gféwne parametry kanadyjskiego sektora unii kredytowych na dzien 31.12.2014 r.

To$¢ unii llos¢ Aktywa Kredyty Depozyty Udziat
czionkow w rynku
kredytowych [min] [mld USD] [%]
694 10,12 283,0 238,8 229,6 43,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Statistical Report 2014 Credit Unions Worldwide, World Council of
Credit Unions, s.3 /w/ http://www.woccu.org/publications/statreport [20.06.2015 r.]

Unie kredytowe w USA, funkcjonuja, albo na terenie jednego stanu (w oparciu
0 licencje stanows), albo w wiecej niz jednym stanie (na podstawie licencji federalne;j).>%
Analizujac wybrane parametry ekonomiczne unii federalnych w wybranych latach
okresu od roku 1935 do roku 2014 (tabela 3.4.) stwierdzi¢ nalezy gléwnie staty, postepujacy -

wielokrotny wzrost ilosci ich cztonkéw (od 0,1 mln w roku 1935 do 53,4 min w 2014 r.).

%3 oceng taka unie otrzymaly po raz czwarty (w pigciu przeprowadzanych co trzy lata sondazach), w roku 2000,
2003, 2009 i 2012, za;
http://www.cucentral.ca/SitePages/TheCreditUnionDifference/creditunionsleadthewey.aspx [12.06.2015 r.]

536 zob. T. Orzeszko, Instytucje finansowe z sercem — historia i terazniejszos¢ unii kredytowych w Stanach
Zjednoczonych, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 22 i nast.; www.ncua.gov/about/history/Pages/History.aspx
[12.06.2015 r.]; Wszelkie regulacje wydawane przez wiladze federalne i stanowe dotycza rozwigzan
szczegblowych w zakresie;  prowadzenia rachunkowosci, zasad i kontroli oprocentowania, ptynnosci,
dozwolonych inwestycji czy uczestnictwa i ochrony cztonkéw.Organami unii kredytowych (w wiekszo$ci unii)
sa: zarzad, komitet kredytowy i komitet nadzorczy. Unia kieruje zarzad wybierany przez czlonkow. Do jego
zadan nalezy wyznaczanie kierunkoéw dziatalnosci, respektowanie wszelkich regulacji oraz odpowiedzialno$¢ za
stabilnos¢ finansowa. Komitet kredytowy unii okresla polityke pozyczkowa, monitoruje dziatalno$¢ pozyczkowa
oraz $wiadczy ustugi doradcze swoim czlonkom. Komitet nadzorczy, odpowiada za bezpieczenstwo funduszy,
prawidtowo$¢ prowadzonej ksiggowos$ci oraz nadzorowanie zarzadu. Zob. KNF, Przeglgd zasad i praktyki
dziatania wybranych systemow unii kredytowych...wyd.cyt., s. 6; E. Gostomski, Credit Unions specjalnego
przeznaczenia, Nowoczesny Bank Spotdzielczy, Nr2/2009, s. 30
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Tabela 3.4. Federalne unie kredytowe w latach 1935-2014. Wybrane dane (stan na 31 grudnia)

Aktywa

Rok Ilos¢ unii Tlo$¢ cztonkow [min USD*
federalnych [min] bilion USD pozostale]

1935 772 0,1 24*
1940 3756 1,1 725%*
1950 4984 2,1 405,9 *
1960 9905 6,1 2,7
1970 12 977 12,0 8,9
1980 12 440 25,5 40,1
1990 8511 36,2 130,1
2000 6 336 43,9 242.9
2010 4589 50,1 500,1
2014 3927 53,4 596,1

Zrédlo: opracowanie na podstawie National Credit Union Administration, Annual Report 2010, s. 144 i 145
oraz Annual Report 2014, s. 154, /w/ www.ncua.gov/Legal/RptsPlans/Pages/annualrpt.aspx [12.06.2015 r.]

Dzieje si¢ tak przy rownie stalym wzroscie aktywow oraz wpierw rosnacej ilosci unii (do lat
70) a nastgpnie zmniejszenia ich ilosci w wyniku zardwno konsolidacji (jak 1 upadkow) od lat
80 ub.w., poprzez czas kryzysow (w USA) gléwnie lat 2007-2009.  Analiza zaré6wno
wykazywanych danych ekonomicznych wunii, jak iich sposobu funkcjonowania -
prowadzonych praktyk dowodzi, iz unie te s3g unikalne nie tylko ze wzgledu na pozycje
W sektorze bankowym czy na rynku finansowym, lecz glownie z uwagi na;

» uzyskane zaufanie spolecznosci lokalnych (gdyz znaczaco przyczyniaja si¢ do

rozwoju tych spotecznosci),

» bezpieczenstwo dziatan (obstuguja tylko znanych sobie klientéw) i dobra kondycje,

223



http://www.ncua.gov/Legal/RptsPlans/Pages/annualrpt.aspx

> $wiadczenie tanich ustug na wysokim poziomie.>*’

Wedtug danych WOCCU 3 w roku 2014 w USA dziatato 6 399 wszelkich unii kredytowych,
bedacych wiasnoscia 100,5 mln cztonkow. Posiadaty one aktywa w wysokosci 1 136 122,5
min USD, w tym 963 116,4 mln depozytow oraz udzielity 720 788,0 mln USD pozyczek.
Byty wiec najwieksze wsrdd unii catego $wiata.
Podobnie mocng pozycj¢ (uwzgledniajac gtownie liczbe ich czlonkéw — lacznie 8,3
min w roku 2014) w europejskich krajach posiadajg unie kredytowe;
» W Irlandii, gdzie zrzeszaja 3,3 mln cztonkdéw (przy ogodlnej liczbie ludnosci wedtug
danych za 2011r. wynoszacej 4,6 mln 0sob) zarzadzaja aktywami wartosci okoto 19,1
mld USD, co w efekcie daje im 75% udzial w rynku.>3
> w Polsce (jako SKOK)>* z 2,2 mln cztonkéw oraz aktywami okoto 3,9 mld USD,
> w Wielkiej Brytanii — 1,2 mln cztonkéw oraz aktywa w wysokosci niemal 2 mld USD.
Lacznie w Europie (tabela 28) unie kredytowe stuza grupie okoto 8,3 mln swoich
cztonkow (i wilascicieli), ktorzy zgromadzili tacznie okoto 26,4 mld USD aktywow.
Pomimo dominujacej pozycji unii amerykanskich (Ameryki Potnocnej), interesujaco
prezentuja si¢ (tabela 3.5.) w tym zestawieniu credit unions;
- Ameryki Lacinskiej (facznie 27,4 mln cztonkow), czy
- afrykanskie (z dominujgca w tym obszarze Kenig — 5,1 mln cztonkow).
Analizujac mozliwo$ci rozwoju credit unions warto zwrdci¢ uwage na potencjat Azjatow. Juz
obecnie okoto 43,9 mln ich cztonkéw oraz okoto 183,6 mld USD zgromadzonych aktywow
wskazuje na ,,wielki drzemiacy potencjal”. Uwzgledniajac dodatkowo liczbe ludnosci tego
obszaru, postepujacy rozwdj techniczny 1 technologiczny (w tym globalizacje), nie jest trudno
wskazaé, gdzie wkrotce mogg by¢ najwieksze credit unions.
Zauwazy¢ trzeba, ze WOCCU 1aczy coraz wiecej krajow. Rosnie tez (z okresowymi
perturbacjami) na $wiecie liczba unii kredytowych. Odnotowa¢ mozna bardzo wyrazna

tendencje rosnacg liczby cztonkdw unii oraz stale rosngca wielkos¢ posiadanych aktywow.

537 zob. T. Orzeszko, Instytucje finansowe z sercem...wyd.cyt., s. 167

538 World Council of Credit Unions, Statistical Report 2014, s . 3

/wi http://www.woccu.org/publications/statreport [12.06.2015 r.]

539 tamze

50 SKOK - 14 grudnia 1995 r. uchwalona zostata ustawa o spétdzielczych kasach oszczednosciowo—
kredytowych (Dz. U. nr 1 z 1996 r.) regulujaca zasady ich tworzenia i dziatalnosci. Zgodnie z ustawg kasy
dziatajace przy zaktadach pracy zostaty przeksztatcone w SKOK—i. Nadzér nad nimi w zakresie zgodnosci ich
dziatania z prawem oraz gospodarnosci powierzono Kasie Krajowej. Ustawa jw. podlegala ona licznym
nowelizacjom, ktorych skutkiem byto znaczne rozszerzenie zakresu dziatania SKOK—6w.
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Tabela 3.5. Wybrane dane ekonomiczne unii kredytowych na swiecie w 2014 r.

Unie Tlogé o Lidztaify
Kontynent , Depozyty Pozyczkl Aktywa w rynku
g kredytowe | cztonkow
(Region) o
[ilo$¢ szt.] [min] [%]
[w min USD] .
Afryka 20 422 18,9 5534,2 6391,1 8079,8 6,9
Azja 24 552 439 135 777,2 119 570,7 183 594,2 3,0
Karaiby 391 3,4 5536,2 4531,8 6 706,0 19,4
Europa 2318 8,3 22 462,7 10 414.9 26 361,2 3,4
Ameryka 2 491 27.4 43 438,6 42 063,6 72 4757 8,3
Lacinska
Ameryka 7093 110,6 11927022 | 9595556 | 14191480 47,2
Po6inocna
Oceania 213 4,9 65 411,9 59 512,2 76 570,2 20,8
Eqcznie 57 480 217.4 1470863,0 | 12020399 | 17929351 8,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu WOCCU, 2014 Statistical Report, Credit Unions Worldwide,
/w/ www.woccu.org./publications/statreport [12.06.2015 r.]

Analiza zebranego materiatu dotyczacego credit unions, wyraznie wskazuje, iz
instytucje te (lacznie) osiggajac aktywa w wysokosci okoto 1,8 biliona USD, to jest
rownowarto$¢ PKD niemal 10 najwigkszej gospodarki na §wiecie (PKB - Indie =1,995
biliona USD)**! staja sie znaczacym ,,graczem” w sektorze bankowosci. Juz dzisiaj kwoty te
sg warte uwagi, a zapewne bedg coraz wigksze.

Dane dotyczace rozwoju unii kredytowych na $§wiecie w latach 1995-2014, w oparciu

0 wybrane parametry ekonomiczne przedstawia tabela 3.6.

41 zob. 10 najwigkszych gospodarek $wiata w roku 2014, /w/ http://www.rankingi24.pl/finanse/559-10-
najwiekszych-gospodarek-swiata-w-roku-2014.html  [20.10.2015r.]
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Tabela 3.6. Rozwoj unii kredytowych na swiecie w latach 1995-2014. Wybrane dane ekonomiczne

o | Lot | et | e | A | i
[min] [%]
2014 105 57 480 2174 17929351 8,20
2013 103 56 904 208,0 1732945,8 8,06
2012 101 55 952 200,2 16939494 1,72
2011 100 51013 196,5 1563 529,2 7,80
2010 100 52 945 188,0 1460 551,7 7,50
2009 97 49 330 183,9 1353602,7 7,60
2008 97 53 689 185,8 11938119 7,70
2007 96 49 134 177,4 1181 466,0 7,51
2006 97 46 377 172,0 1092 146,4 7,36
2005 92 42 705 157,1 894 454.,8 6,65
2000 bd 36 512 108,3 536 227,3 8,35
1995 bd 37 026 86,5 348 850,1 3,16

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw WOCCU, Www.woccu.org./publications/statreport
[12.06.2015 1]

Weczesniejsza analiza cech bankowo$ci spotdzielczey w  wybranych krajach
europejskich — wybranych dominujacych grup bankowosci spoétdzielczej, wskazywata
glownie na post¢pujaca konsolidacje sektora, wykorzystywanie sity grup(y) i skali dziatania
jako preferowang droge rozwoju spotdzielczosci bankowej. Z kolei oparte na tych samych

ideach credit unions dowodza, ze nawet w czasach globalizacji, rozwigzania oparte o idee
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samopomocy, wspolpracy 1 wspolnego dzialania...”nie dla zysku”... stwarzaja szereg
mozliwoéci (pomimo wielu perturbacji, jak np. na rynku amerykanskim czy polskim),>*?
w szczegblnosci lokalnym spoteczno$ciom.

Ponadto, co wynika z licznych przyktadow — spotdzielcze rozwigzania, tworzag mozliwos¢
stabilizacji oraz kontroli, w tym wtlasnej przysztosci.

Rozwigzania te oparte na wzajemnym zaufaniu, wskazuja na mozliwo$¢ rozwoju bez
koniecznos$ci ,idealizowania” zysku, jako warunku funkcjonowania przedsi¢biorstwa.
Spoéidzielcze formy gospodarowania wskazujg rowniez, ze cztowiek (jego potrzeby) winien

by¢ priorytetem, przez swoj staly rozwdj. Nie moze by¢ lekcewazony i pomijany.

542 UKNF, Przeglqd zasad i praktyki dzialania wybranych systemow unii kredytowych i spotdzielczych kas
oszczednosciowo — kredytowych w Polsce, Warszwa pazdziernik 2008, s. 8-9; SKOK-i przeszty droge od
dynamicznego wzrostu; czionkow (np. w 2012 r. ich liczba wynosita okoto 2,6 mln oséb), ilosci kas (w 2012
byto 70 kas) i aktywow (w roku 2012 wynosity 16,9 mld zt) do statej postepujacej konsolidacji systemu, ktora
cechuje sie duzg dynamika procesow restrukturyzacyjnych, w tym zawieszen dziatalnosci kas, ich przejeé przez
banki, badz upadkéw (kas). Przyczyn tych zjawisk upatruje si¢ gldéwnie w niewlasciwej ocenie ryzyka
kredytowego, nieprawidlowej oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy oraz przyjetych (niewlasciwych)
zabezpieczen zwrotnosci udzielanych kredytow. Co doprowadzito do wystgpienia strat czgsto przewyzszajacych
zgromadzone w kasach $rodki. KNF, ktory przejal nadzor nad SKOK-ami (od 27 pazdziernika 2012 r.)
informowat oprocz ww. przyczynach, o wystepujacych takze patologiach w tym systemie.

W I kwartale 2016 r. funkcjonowaty 42 kasy, SKOK-i posiadaty okoto 2 miln czltonkow i aktywa w wysokosci
11,6 mld zt, 26,78% portfela kredytowego brutto stanowily kredyty przeterminowane. Zob. UKNF, Raport
0 sytuacji spotdzielczych kas kredytowo-oszczednosciowych na koniec | potrocza 2016, Warszawa 2016; UKNF,
Informacja dla Komisji Nadzoru Finansowego Raport o sytuacji spoldzielczych kas kredytowo-
oszczednosciowych w roku 2012, Warszawa 2013; KNF, Raport o sytuacji spoldzielczych kas kredytowo-
oszczednosciowych w 2014 r.,Warszawa 2015
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Zalacznik 4. Tabela 4.1. Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spétdzielczej na dzier 31.12.2013r. (czesé 1)
Akt bl;:lig:v L'C’Zba Liczba Liczba
Kraj ywa Depozyty Kredyty (lokalnych lub placowek klientow | cztonkoéw c ROA
Reprezentacja w sektorze regionalnych) (w kraju)
wmin € W Szt. w min w %
Austria
Osterreichische Raiffeisenbanken | 281 609 173 263 191 070 490 1 646 3,6 1,7 75,6 bd
Osterreichischer Volksbanken 40 602 24 900 29 469 59 512 0,9 0,7 131 0,01
Bulgaria
Central Co-operative Bank 1915 1724 856 b.d. 271 1,5 0,007 85,3 0,3
Cypr
Co-operative Central Bank 15 209 13 477 13 252 19 349 0,6 0,6 51 -11,2
Dania
Nykredit 189 994 8 736 152 359 1 755 1,1 0,3 55,2 0,12
Finlandia
OP Coperative, Financial Group 100 991 47 333 68 087 183 457 4,3 1,4 62 0,66
Francja
Crédit Agricol 1706 326 648 032 708 452 39 9099 49,0 7.4 63,2 bd
Crédit Mutuel 658 618 259 022 351 200 18 5920 30,4 7,5 63,3 0,4
BPCE 1123520 401 000 367 000 36 7530 36,0 8,8 70,7 0,23

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Europen Association of Co-operative banks, Levergaing the co-operative banks' difference, Annual Report 2014,

www.each.coop [25.05.2015r.]
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Zalacznik 4. Tabela 4.1. Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spétdzielczej na dzier 31.12.2013r. (czesé 2)

Liczba
Kraj Aktywa | Depozyty | Kredyty Z:z l;c;z:] p;g\:zk kll_ilec;ztt()’)iv CZ';:)‘;ZE:W C/l | ROA
Reprezentacja w sektorze regior']‘;tl’nych) (wkraju)
wmin € w szt. w min w %
Niemcy
BVR 1 080 565 693 191 648 470 1078 13 056 30,0 17,7 61,5 0,64
Grecja
Association of Cooperative Banks of Greece 3158 2590 2 881 10 129 0,3 0,2 459 -1,82
Wegry
National Federation o Savings Co-operatives 6 386 4 366 2707 105 1484 1,2 0,08 72,3 0,47
Wiochy
nggf;?izione Nazionale fra le Banche 460 000 435 000 392 000 72 9 256 12,3 1,3 624 | -0,11
FEDERCASSE 206 289 159 500 136 000 385 4 454 6,0 1,2 58,9 0
Litwa
Lithuanian Central Credit Union 477 403 265 63 126 0,03 0,1 57,4 -2,44
Luxemburg
Banque Raiffeissen 6 354 5237 4 809 13 46 0,1 0,01 74,2 0,3
Holandia
Rabobank Nederlanden 674 139 329 400 438 975 129 722 10,0 1,9 75 0,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Europen Association of Co-operative banks, Levergaing the co-operative banks' difference, Annual Report 2014,

www.each.coop [25.05.2015r.]
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Zalacznik 4. Tabela 4.1. Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spéldzielczej na dzier 31.12.2013r. (czesé 3)

Liczba
bankow Liczba Liczba Liczba
Kraj Aktywa Peponyly Kredyty (Iok.alnych w plac()vx./ek klientow | cztonkow ¢/ ROA
Reprezentacja w sektorze regionalyel) | (waaju)
wmin € w szt. w min w %
Polska
Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych 31195 18 971 15422 571 4 816 b.d. 1,0 70,9 0,8
Portugalia
Crédito Agricola 12 969 10 210 8199 83 683 1,2 0,4 64 0,01
Rumunia
Creditcoop 199 134 132 763 46 0,9 0,7 98 0,42
Stowenia
Dezelna Banka Slovenije d.d. 856 646 530 1 85 0,08 0,003 62,9 -2,27
Hiszpania
Union Nacional de Cooperativas de Crédito 135019 93778 87734 65 4 651 10,7 2,8 48,2 0,26
Szwecja
Landshypotek 9105 251 7084 1 19 0,07 0,05 45 0,26
Wielka Brytania
The Co-operative Bank p.l.c. 52 093 39 615 21100 b.d. 294 47 2,0 93,6 1,72
Building Societies Association 389 800 281 400 286 500 45 1548 b.d. 20,0 60,1 0,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Europen Association of Co-operative banks, Levergaing the co-operative banks' difference, Annual Report 2014,

www.each.coop [25.05.2015r.]
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Zalacznik 4. Tabela 4.2. Wybrane dane ekonomiczne bankowosci spétdzielczej na dzien 31.12.2013r. niektore kraje pozaeuropejskie

I Szwajcaria

Liczba
Liczba . )
bankoéw Liczba Liczba
Kraj Aktywa Depozyty Kredyty placowek ) Cll ROA
(lokalnych lub ] klientow | cztonkow
Reprezentacja w sektorze _ (W kraju)
regionalnych)
wmin € w Szt. w min w %
Kanada
o 144 674 93 317 95901 376 864 6,0 4,5 73,5 0,72
Desjardins Group
Japonia
) ) 587 131 351 086 122 840 702 8 548 bd 4,6 82,5 0,19
The Norinchukin Bank / JA Bank Group
Szwajcaria
o ) 144 032 112 615 123 504 316 1025 3,7 1,8 61,7 0,4
Raifeisen Schweiz

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Europen Association of Co-operative banks, Levergaing the co-operative banks' difference, Annual Report 2014,

www.each.coop [25.05.2015r.]
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Zalacznik 5.
Lista badanych bankow spotdzielczych i ich lokalizacji

Nr 1 - Bank Spoétdzielczy w Biatopolu, pow. chelmski, woj. lubelskie

Nr 2 - Bank Spotdzielczy w Wodzistawiu, pow. jedrzejowski, woj. Swietokrzyskie

Nr 3 - Bank Spoétdzielczy Popoéw z/s w Zawadach, pow. ktobuckim, woj. $laskie

Nr 4 - Bank Spoétdzielczy w Bystrej, pow. zywiecki, woj. $laskie

Nr5 - Bank Spoétdzielczy w Narwi, pow. hajnowiecki, woj. podlaskie

Nr 6 - Bank Spotdzielczy w Sawinie, pow. chetmski, woj. lubelskie

Nr 7 - Morasko-Zalewski Bank Spotdzielczy w Moragu, pow. ostrodzki, woj.
warminsko-mazurskie

Nr 8 - Bank Spotdzielczy w Bytomiu, pow. M. Bytom, woj. $laskie

Nr 9 - Bank Spétdzielczy we Wreczycy Wielkiej, pow. klobucki, woj. $laskie

Nr 10 - Bank Spoétdzielczy w Ruscu, pow. betchatowski, woj. tédzkie

Nr 11 - Bank Spotdzielczy w Smiglu, pow. koscianski, woj. wielkopolskie

Nr 12 - Bank Spotdzielczy w Wtoszakowicach, pow. lesznienski, woj. wielkopolskie

Nr 13 - Bank Spotdzielczy we Frampolu, pow. bilgorajski, woj. lubelskie

Nr 14 - Bank Spoéldzielczy w Korycinie, pow. sokodlski, woj. podlaskie

Nr 15 - Bank Spotdzielczy w Mstowie, pow. czestochowski, woj. $laskie

Nr 16 - Bank Spoétdzielczy w Kalwarii Zebrzydowskiej, pow. wadowicki, woj.
matopolskie

Nr 17 - Bank Spoéldzielczy w Jelesni, pow. bielski, woj. $laskie

Nr 18 - Bank Spotdzielczy w Konstantynowie, pow. bialski, woj. lubelskie

Nr 19 — Rybnicki Bank Spoétdzielczy w Rybniku, pow. M. Rybnik, woj. §laskie

Nr 20 - Bank Spoétdzielczy w Chlopicach, pow. jarostawski, woj. podkarpackie

Nr 21 - Bank Spoéldzielczy w Rozwienicy, pow. jarostawski, woj. podkarpackie

Nr 22 — Nadobrzanski Bank Spétdzielczy w Rakoniewicach, pow. grodziski, woj.
wielkopolskie

Nr 23 - Bank Spoétdzielczy w Wojstawicach, pow. zamojski, woj. lubelskie

Nr 24 - Bank Spoéldzielczy w Siewierzu pow. bedzinski, woj. $laskie

Nr 25 - Bank Spotdzielczy w Suchowoli, pow. sokdlski, woj. podlaskie

Nr 26 - Bank Spotdzielczy w Wielopolu Skrzynskim, pow. ropczycko-s¢dziszowski,
woj. podkarpackie

Nr 27 - Bank Spotdzielczy w Samsonowie, pow. kielecki, woj. §wigtokrzyskie

Nr 28 - Bank Spoéldzielczy w Platerowie, pow. tosicki, woj. mazowieckie

Nr 29 - Bank Spoéldzielczy w Kurowie, pow. putawski, woj. lubelskie

Nr 30 - Bank Spoétdzielczy w Mrozach pow. minski, woj. mazowieckie

Nr 31 - Bank Spotdzielczy w Nowym Tomyslu, pow. nowotomyski, woj.
wielkopolskie

Nr 32 — Bank Spoétdzielczy w Lipce, pow. ztotowski, woj. wielkopolskie

Lacznie banki spotdzielcze z 10 wojewodztw; lubelskie (6), todzkie (1), matopolskie (1),
mazowieckie (2), podkarpackie (3), podlaskie (3), $laskie (8), swictokrzyskie (2), warminsko-
mazurskie (1), wielkopolskie (5)



Zalacznik 6. Kwestionariusz ankietowy dla banku spotdzielczego

Szanowni Panstwo,

prowadze badania w obszarze potencjatu rozwoju matych bankéw spotdzielczych
(za “mate” przyjmuj¢ banki o sumie aktywdéw do okoto 100 min zt).
Celem badan jest proba rozwazenia poglebienia relacji mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw z bankiem spotdzielczym.

W zwiazku z powyzszym bardzo prosz¢ o podanie nizej wymienionych danych.

Wszelkie podane informacje sluza wylacznie celom badawczym i sa

traktowane jako poufne.

Wyszczegolnienie

2014

2015

Suma bilansowa

Wynik finansowy netto

Tlo$¢ zatrudnionych

Tlo$¢ cztonkow

Teren / obszar dziatania
(gmina, powiat, wojewddztwo, Kraj)

Za wszelkie otrzymane informacje sktadam z gory bardzo serdeczne

podzigkowanie. ROwnocze$nie przepraszam za dodatkowe obcigzenie praca.
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Zatacznik 7.
Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badan matych bankéw spéldzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 1)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 1 Bank nr 2 Bank nr 3 Bank nr 4

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 41,5 43,8 39,8 38,7 30,7 33,2 42,2 453
Wynik finansowy netto tys. zi 660,0 550,0 533,0 492,0 201,8 77,0 206,7 111,9
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 22 22 15 15 18 18 22 22
Liczba cztonkéw banku osoby>+3 bd 1770 bd 930 1115 1100 104 102
Gloéwny teren dziatania obszar powiat powiat/gmina kilka powiatow kilka powiatow
Liczba MMiSP w miescie/gminie®* liczba 137 446 463 1621
Liczba MMIiSP w powiecie®* liczba 9195 5845 6978 13 315

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-
tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

543 } gcznie — osoby fizyczne i prawne
5% Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w mie$cie / gminie - w obszarze dziatalnoéci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 1.)
% Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 r.



https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx
http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/
http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/

Zatacznik 7.

Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badar matych bankéw spétdzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 2)

Wyszczegilnienie J.m. | Bank nr 5 Bank nr 6 Bank nr 7 Bank nr 8

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zl 35,3 37,5 21,3 22,7 28,8 31,5 29,3 27,1
Wynik finansowy netto tys. zt 514,2 307,0 356,0 283,0 440,8 258,7 180,7 139,3
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 11 10 17 17 21 21 25 28
Liczba cztonkéw banku osohy® 257 241 827 820 66 66 106 106
Gloéwny teren dziatania obszar powiat powiat/gmina kilka powiatow kilka powiatow
Liczba MMiSP w mieécie/gminie®’ liczba 121 270 1807 15 373
Liczba MMIiSP w powiecie>* liczba 2782 9195 7975 15 373

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-

tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

546 f gcznie — osoby fizyczne i prawne

%47 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)

%8 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Zatacznik 7.

Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badan matych bankéw spéidzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 3)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 9 Bank nr 10 Bank nr 11 Bank nr 12

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 24,5 27,2 67,4 72,2 84,5 88,6 84,1 90,0
Wynik finansowy netto tys. zi 35,0 25,0 478,2 353,3 826,7 621,2 538,6 675,7
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 16 15 32 32 27 26 34 34
Liczba cztonkow banku 0soby>#° 1020 1020 4 057 4042 737 727 1149 1141
Gloéwny teren dziatania obszar gmina gmina + powiat gmina + powiat kilka powiatow
Liczba MMiSP w miescie/gminie®® liczba 1389 304 1776 1167
Liczba MMIiSP w powiecie®! liczba 6 978 8713 7 654 8 694

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-

tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

549 } gcznie — osoby fizyczne i prawne

%0 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w mie$cie / gminie - w obszarze dziatalnoéci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 1.)

551

Liczba aktywnych mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowiacego siedzibg analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Zatacznik 7.
Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badarn malych bankéw spotdzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dzialania (czesé 4)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 13 Bank nr 14 Bank nr 15 Bank nr 16

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 29,9 29,8 30,5 33,0 32,7 34,5 31,5 32,8
Wynik finansowy netto tys. zt 327,0 138,0 498,8 393,3 218,2 269,8 483,5 217,0
Wielkos$¢ zatrudnienia osoby 8 8 9 9 16 16 20 20
Liczba cztonkéw banku osoby5? 942 938 404 393 422 417 2907 2915
Glowny teren dziatania obszar gmina gmina + powiat gmina trzy sasiednie gminy
Liczba MMiSP w miescie/gminie®> liczba 339 149 759 2585
Liczba MMIiSP w powiecie®* liczba 7 263 3718 10 217 15782

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-
tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

%52 } gcznie — osoby fizyczne i prawne
%3 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)
%4 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Zatacznik 7.
Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badar, malych bankéw spétdzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dzialania (czesé 5)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 17 Bank nr 18 Bank nr 19 Bank nr 20

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 38,7 39,4 19,4 19,0 35,3 38,3 35,8 36,7
Wynik finansowy netto tys. zi 126,7 25,3 229,0 133,0 31,5 58,4 421,0 263,0
Wielkos$¢ zatrudnienia osoby 16 16 9 9 33 31 13 11
Liczba cztonkéw banku osoby5%® 815 815 1193 1185 169 166 1719 1719
Gloéwny teren dziatania obszar gmina gmina powiat powiat
Liczba MMiSP w miescie/gminie®®® liczba 1114 202 13 381 181
Liczba MMIiSP w powiecie®” liczba 16 469 6 327 5191 8 204

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-
tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

555 } gcznie — osoby fizyczne i prawne
%% Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)
%57 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 .

238



https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx
http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/
http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/

Zatacznik 7.
Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badan matych bankéw spéidzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 6)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 21 Bank nr 22 Bank nr 23 Bank nr 24

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 42,2 42,3 87,8 102,1 22,7 20,6 32,2 30,5
Wynik finansowy netto tys. z¢ 539,0 336,0 300,6 316,2 431,0 307,0 155,0 109,0
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 9 10 36 37 11 10 14 13
Liczba cztonkéw banku osohy®®8 910 918 844 835 975 961 1862 1846
Glowny teren dziatania obszar gmina kilka powiatow gmina gmina
Liczba MMiSP w miescie/gminie®>® liczba 291 1272 144 1330
Liczba MMIiSP w powiecie® liczba 8 204 4707 13 697 15 318

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-
tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

558 } gcznie — osoby fizyczne i prawne
%9 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)
%0 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Zatacznik 7.

Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badan matych bankéw spéidzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 7)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 25 Bank nr 26 Bank nr 27 Bank nr 28

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 30,8 34,4 27,0 27,4 32,2 29,0 21,7 22,6
Wynik finansowy netto tys. zt 147,0 12,0 275,0 277,0 3113 158,5 320,3 182,8
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 12 12 12 12 15 14 10 10
Liczba cztonkoéw banku osoby5®! 760 747 1313 1313 394 391 466 455
Gtowny teren dziatania obszar gmina + powiat gmina + powiat gmina gmina + powiat
Liczba MMiSP w miescie/gminie®®? liczba 288 446 1025 266
Liczba MMIiSP w powiecie®6 liczba 3718 4 808 43 400 2188

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-

tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

%61 } gcznie — osoby fizyczne i prawne

%2 | iczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)
%3 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Zatacznik 7.
Tabela 7.1. Zestawienie wynikéw badan matych bankéw spéidzielczych oraz liczby MMiSP z terenu ich dziatania (czesé 8)

Wyszezegblnienie J.m. | Bank nr 29 Bank nr 30 Bank nr 31 Bank nr 32

ata 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Suma bilansowa min zi 35,6 34,3 28,2 29,3 129,5 144,0 100,7 124,6
Wynik finansowy netto tys. zi 287,1 148,5 186,5 25,2 781,0 839,8 913,9 1039,0
Wielko$¢ zatrudnienia osoby 24 24 12 12 39 41 24 24
Liczba cztonkéw banku osoby5%4 687 672 533 521 2422 2417 566 570
Glowny teren dziatania obszar trzy gminy gmina+powiat powiat kilka powiatow
Liczba MMiSP w miescie/gminie®®® liczba 656 538 3147 295
Liczba MMIiSP w powiecie®6 liczba 9418 5520 7901 13132

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ww. bankéw, rozméw telefonicznych z gléwnymi ksiegowymi i/lub prezesami bankéw oraz danych GUS, za:
https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx; http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-
tablice/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/ [30.09.2016 r.]

564 ¥ gcznie — osoby fizyczne i prawne
%5 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie / gminie - w obszarze dziatalno$ci analizowanego banku spotdzielczego (stan na 31.03.2016 r.)
%6 Liczba aktywnych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na terenie powiatu stanowigcego siedzibe analizowanego banku spotdzielczego wedtug stanu na 31.03.2016 1.
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Abstract — Model of local currency in context of relationships between cooperative banks
and sector of micro, small and medium-sized enterprises.

The Polish cooperative banks with longstanding tradition are confronted with the need
to seek new solutions to ensure further functioning and development, due to ongoing changes
in the turbulent market environment. At the same time, micro, small and medium-sized
enterprises operating in this area (which account for more than 90% of all Polish companies
and employ about 70% of all working Polish citizens) face financial barriers. This dissertation
focuses specifically on the identification and analysis of solutions which aim to improve the
functioning of cooperative banks, as well as micro, small and medium-sized enterprises
(MMiSP) operating in their local environment. The need to carry out research in this field is
reflected in limited development opportunities of the current business model of cooperative
banks and barriers indicated by MMiSP, which was signalled both in theoretical and practical
approach.

The fundamental problem, providing a framework of research carried out in this
dissertation, is a bibliographic study of the literature which identifies current challenges of the
Polish cooperative banking, through the analysis of its contribution and place in the banking
sector, as well as the literature which identifies problems in the functioning of micro, small
and medium-sized enterprises. Those enterprises and cooperative banks, while operating in
the same area, are (mutually) clients of one another.

The aim of this dissertation is a more detailed characterization of a local currency
system, in forming business relationships of cooperative banks and micro, small and medium-
sized enterprises operating in their environment.

The dissertation consists of the introduction, five major parts and the final
conclusions. The first chapter introduces the essence of local currency, including its
potential to support the establishment and improvement of relationship among business
entities. The concept of money and development doctrine were analyzed based on the neutral
money and the local currency. The creators of the neutral money theory assume that interest is
not the natural (timeless) property of money. The quoted evidence confirms the claim that
non-interest money (or with negative interest) accelerates and increases the turnover of goods
and services (all mutual performance). It results in the increase of local well-being, since it is
not cost-effective to 'keep' money which does not secure the wealth owned. It forces the
circulation of money. The author is mainly concerned with the arguments which confirm
pragmatism, functionality and contribution of local currency systems. The Summary (1) of the
chapter concludes with defining the challenges stemming from the implementation of this
model.

In the second chapter, the selected European experience using local currencies is
presented (town of Worgl, WIR Bank in Switzerland, Swedish Cooperative Bank JAK
Medlemsbank and Bristol Pound) and Polish experiments with the local currency Dobry and
Zielony are analyzed. In Summary (2) concluding this chapter, characteristic features and
specificities of local currency systems are listed.

The third chapter is concerned with the overview of historical circumstances (turning
points) and current problems and challenges of the Polish cooperative banking and
specificities of cooperative banking in other countries. The overview begins with the analysis
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of the definition of the bank, cooperative bank and cooperative movement in the literature on
the subject and legal regulations. While presenting historical experience of the Polish
cooperative banking, it was emphasized that its idea was based on both Franz Herman
Schulze's and Friedrich Wilhelm Raiffeisen's concepts which were briefly presented. The
chapter concludes with defining the development factors of the cooperative banking sector as
Summary (3).

The fourth chapter is concerned with the importance of cooperative banks in the
context of key client segment, taking into account the situation of operating in the same local
area (mainly villages and small towns) as the Polish micro, small and medium-sized
enterprises. The concept and features of this sector are defined, financial needs are diagnosed,
and also the relationships between cooperative banks and MMiSP. The articulation of factors
and conditions of development of micro, small and medium-sized enterprises in collaboration
with cooperative banks concludes chapter 4 as Summary (4).

The fifth chapter comprises attempts to identify the main premises of implementation
of a local currency system in small cooperative banks, beginning with the adoption of
assumptions of the new concept — the model of a local currency in functioning of the Polish
cooperative banking and the sector of micro, small and medium-sized enterprises (MMiSP).
The aims, tasks, mechanism and rules of functioning of the proposed solution were defined,
and in addition the identification of the main premises of implementation of a local currency
system. The adopted research assumptions and objectives are presented (for identification of
the premises of the model implementation), the conducted studies are discussed, their results
and conclusions are presented, and also the legal, organisational and financial framework of
implementing this system is discussed. Summary (5) of this chapter provided suggestions
concerning the effective implementation of the system at issue.

The dissertation is completed with the final conclusions. They support the thesis
proposed in the introduction that... “Implementation of the local currency system in the
relationship of cooperative bank — sector of micro, small and medium-sized enterprises,
creates new development opportunities” ... and in the conclusions ... "The model of a local
currency in context of relationship between the Polish cooperative banking and the sector of
micro, small and medium-sized enterprises” ... means a practical proposal to optimise the
functioning model of the Polish cooperative banks (particularly small ones) and the
development of micro, small and medium-sized enterprises based on a local currency.

The doctoral thesis corresponds with the current trend in social economics. In many
places it emphasizes educational and social activities which promote cooperation, along with
joint responsibility for achieved results. They are widely practiced cooperative principles —
self-help, self-governance, democracy and joint solutions to common problems, which not
only inspired people all over the world but led to the development of local communities.
These are also the basic criteria of social economics.
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