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Wprowadzenie 
 

W 1998 roku w Wielkiej Brytanii, w Ministerstwie Kultury utworzono Departament 

YǳƭǘǳǊȅΣ aŜŘƛƽǿ ƛ {ǇƻǊǘǳ ό5/a{ύΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǎǿƽƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ /w9!¢L±9 

INDUSTRIES a!ttLbD 5h/¦a9b¢Σ ǇƻŘŀƧŊŎ ǿ ƴƛƳ a!tB tw½9a¸{_j² Yw9!¢¸²b¸/I  

ƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ǳƧťŎƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƛ dziedzictwa 

kulturowego.  

¢Ŝ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ǘƻΥ 

¶ reklama, 

¶ architektura, 

¶ ǊȅƴŜƪ ǎȊǘǳƪƛ ƛ ŀƴǘȅƪƽǿΣ 

¶ gry wideo i gry komputerowe,  

¶ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ 

¶ design, 

¶ moda, 

¶ film, 

¶ muzyka, 

¶ sztuki performatywne, 

¶ ƪǎƛŊȍƪŀ, 

¶ oprogramowanie, 

¶ telewizja, 

¶ radio.1 

¦ƪŀȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿȅǿƻƱŀƱƻ ƭŀǿƛƴť 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅŘŀƴƻ ȊōƛƽǊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ /ƘǊƛǎŀ {ƳƛǘƘŀΣ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ 

α/ǊŜŀǘƛǾŜ .Ǌƛǘŀƛƴέ όмффуύΣ ƪǎƛŊȍƪť wƛŎƘŀǊŘŀ 9Φ /ŀǾŜǎŀ Creative Industries: Contracts between Art 

and Commerce όнлллύΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎť WƻƘƴŀ 

Hawkinsa The Creative Economy. How People Make Money from Ideas όнллмύΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƴŀǳƪƻǿŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊƻǿŜ Narodziny klasy kreatywnej (2002) 

Richarda Floridy i wiele innych pozycji. hōǎȊŜǊƴŊ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛť ƭƛŎȊŊŎŊ нс ǎǘǊƻƴ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

                                                           
1 R. Towse, Ekonomia Kultury, Kompendium, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, str. 44-45 
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w Internecie raport Creative, Culture & Education The Cultural and Creative Industries:  

a literature review (2010).2 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƛŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƎŜƴŘŀŎƘ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² нлмс Ǌƻƪǳ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ǊŀǇƻǊǘ The Economy of Culture in Europe 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ Y9! ώYŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŦŦŀƛǊǎϐ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƘƛƭƛǇǇŜ YŜǊƴŀΦ  

.ȅƱƻ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ŎȊťǏŏ 

metodoƭƻƎƛŎȊƴŊΦ ½ŀǿƛŜǊŀƱ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘȅōŀ ŎȅǘƻǿŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ όǿ нллоǊΦ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻƴŜ Ȋŀ нΦс ҈ t[. ǿ 9ǳǊƻǇƛe oraz za 3,1 % 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ рΣу Ƴƭƴ ƻǎƽōύΦ3 

²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ǊŀǇƻǊǘ Our creative potential 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀƭŜȍŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ  

ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ IƻƭŀƴŘƛŀ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ - .ǊŀƛƴǇƻǊǘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳΦƛƴΦ ŦƛǊƳŀ tƘƛƭƛǇǎ  

ƛ 5ŜǎƛƎƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜǊΦ ½ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧŜ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŜΦ  

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ŘǎΦ IŀƴŘƭǳ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ό¦b/¢!5ύ ǿ нллу Ǌƻƪǳ 

opublikoǿŀƱŀ ƻōǎȊŜǊƴȅ ǊŀǇƻǊǘ Creative EconomyΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

UNCTAD zŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀ ǿ ƴƛƳ  ǿƱŀǎƴŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ, 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΥ  

-  ǎŊ ŎȅƪƭŀƳƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿƪƱŀŘΤ  

- ǘǿƻǊȊŊ ȊŜǎǘŀǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ǎȊǘǳƪƛΣ  

ale ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƘŀƴŘƭǳ 

ƛ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜlektualnej;  

-  ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻƭƛŎȊŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴŊ Řƻ ǇƻƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎť ǳƳȅǎƱƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǘreǏŏΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ŎŜƭŜ ǊȅƴƪƻǿŜΤ 

                                                           
2 wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ YƻƴƎǊŜǎ YǳƭǘǳǊȅ нлмн ǿ _ƻŘȊƛΣ ƪƻƴƎǊŜǎ-ƪǳƭǘǳǊȅΦǇƭκΧκƴŜǿǎ-
tomasz_kukulowicz_dwa_przypis_na_przemysly_kreatywne [data poboru 28.05.2017] 
(http://www.kongres-kultury.pl/arttag-przemys%C5%82y+kreatywne/art-
tomasz_kukolowicz_dwa_przepisy_na_przemysly_kreatywne.html) ς [data poboru 2.04.2018] 
3 ibidem 
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-  ǎǘƻƧŊ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΤ 

- ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƻǿȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ4 

hŘ мффу Ǌƻƪǳ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

¶ ǎŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ kultury, 

¶ sektory kreatywne ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ, 

¶ gospodarka kreatywna (Creative Economy), 

¶ klasa kreatywna, 

¶ ekonomika kultury, 

¶ ekonomia kultury. 

Kategorie ǘŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛŏΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ  

ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ  

a mianowicie: 

- ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿ ƛ ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿ ƪǳƭǘǳry, 

-  ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ , 

-  ƎŜƻƎǊŀŦƽǿ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ. 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ, ǿȅŘŀƱƻ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ teorii gospodarki kreatywnej. K. Stachowiak 

ǇƛǎȊŜ ǎƱǳǎȊƴƛŜΣ ȍŜ α/ƘƻŎƛŀȍ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ŎƛŊƎƭŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŜ 

ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ƧŀƪŊ Ǌƻƭť ǎŜƪǘƻǊ kultury odgrywa w rozwoju gospodarczym lub jakie 

ǎŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǇƱȅǿǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦέ 5  

Te fakty pƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍe w teorii ekonomii ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭǳƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻŘƧťƱŀƳ ǎƛť ǇǊƽōȅ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƭǳƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ  

i opublikowanie ich w tej rozprawie doktorskiej, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻƭƛ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej na wzrost gospodarczy. Dlaczego w taki ǎǇƻǎƽō ǳƧťƱŀƳ ŎŜƭ niniejszej rozprawy? 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ  

i gospodarki kreatywnej: 

a) ƪǳƭǘǳǊŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ōȅƱŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛΣ Ŝtnografii, filozofii i historii; 

                                                           
4 ibidem 
5 K. Stachowiak, Gospodarka kreatywna i mechanizmy jej funkcjonowania. Perspektywa geograficzno-
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦!aΣ tƻȊƴŀƵ нлмтΣ ǎΦмп-15.  
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b) ƎŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ȊŀŎȊťƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ 

ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť αƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿƪŀ Řƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛέΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŀ po raz pierwszy 

przeprowadzili w USA William Baumol i ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǿŜƴ ǿ ǇǊŀŎȅ αPerforming ARTS:  

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƭŜƳƳŀέ w 1966 roku; 

c) ǿ мффу Ǌƻƪǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊcych gospodarki kreatywnej w Wielkiej 

.ǊȅǘŀƴƛƛΦ tƽȋƴƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƭŀǿƛƴŀ ōŀŘŀƵ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej. WŜŘƴŀƪȍŜ ǘŜ ōŀŘŀƴƛŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 

ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōȅ ȊŀŘƻǿƻƭƛƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ bƛŜ Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ  

w literaturze przedmiotu, ȍe fundamentem gospodarki ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǎŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ŎŀƱȅ ǎŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

¢ǿƽǊŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΣ ȍŜ  ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎŊΥ Ȋŀǎƽō ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ  

ȍŜ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ  ƪŀǇƛǘŀƱu fizycznego czy nawet  ƳƻǊŀƭƴƻǏŎƛ όŜǘȅƪƛύ  

ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ όƴŀȊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ bƛŜƎƻ αōƻƎŀŎǘǿŜƳ ƴŀǊƻŘƽǿέύ ŀƭŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōȅƱy Ȋŀǎƽō ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

z jej ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƳȅǏƭŜƴƛŜƳ ƛǘǇΦ 

tƽȋƴƛŜƧ ǘŜƻǊƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ αǳȊǳǇŜƱƴƛƱŀέ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪƻƭŜƧƴƻ ƻΥ 

-  ŜŘǳƪŀŎƧť ό9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴύ, 

-  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ όtΦC 5ǊǳŎƪŜǊύ, 

-  ƛƴƴƻǿŀŎƧť όWΦ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊύ, 

-  ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΣ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ όh9/5Σ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅύ, 

-  czynniki instytucjonalne (T.Veblen), 

-  czynniki behawioralne (D.Kahneman), 

-  czynniki neurologiczne (F.C. Camerer). 

5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻwie XX ǿƛŜƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪǳƭǘǳǊȅ  

na ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

przeprowadzono dopiero w XXI wieku przez Johna Howkinsa w 2001 roku w pracy  

αThe creative economy How people make many from idealsέΦ 5ƭŀ ƳƴƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ  

ȍe gospodarka kreatywna jest specyficznym czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego. 

tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ǇƛǎȊŜ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΦ LŘŜƴǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ōƻǿƛŜƳ 
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ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŎŀƱȅ ǎŜƪǘƻǊ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ŀƭŜ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ αǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƻȊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ         

          .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǎŊ ŘƻǇƛŜǊƻ in statu nascendi. ¦ƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪǳ 

ǇƻƭǎƪƛƳ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪŀΣ 

 J. WilkƛƴŀΣ aΦ bƻƎťΣ 5ΦLƭŎȊǳƪΣ WΦIŀǳǎƴŜǊŀΣ  !ΦYƭŀǎƛƪŀΣ WΦ tƛŜǘǊǳŎƘȅΣ wΦ ÀŜƭŀȊƴŜƎƻΣ  

M. Podegrodzkiej, M. Grochowskiego, A. Wieczorka, K.Kopackiej-Piech, M. Murzyn -Kupisz,  

.Φ bŀƳȅǏƭŀƪΣ T. {ǘǊȅƧŀƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ ¦ƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǊŀǇƻǊǘȅ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ !D9whb¦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ !{a-/ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ !ƴŀƭƛȊŀ wȅƴƪǳ ǿ _ƻŘȊƛ, ECORYSU 

Research and Consulting w Warszawie i wiele innych ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

tj., Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. WŜŘƴŀƪȍŜ badania 

ǘŜ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ  

w perspektywie geograficzno-ekonomicznej, na definiowaniu gospodarki kreatywnej,  

na badaniu ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ rozwoju gospodarki kreatywnej w aspekcie wzajemnych 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ natomiast, syntezy 

ōŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǘŜƻǊƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ kreatywnej. 

Fundamentu teorii gospodarki kreatywnej ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊōǳŘƻǿŀŏ ǘȅƭƪo na badaniach 

empirycznych. Potrzebna jest tutaj dedukcyjna wizja gospodarki kreatywnej jako bytu 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ¢ť ƭǳƪťΣ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǿ ǘŜorii 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅǇŜƱƴƛŏ ta rozprawa poprzez zbudowanie neuronowego modelu 

funkcjonowania gospodarki kreatywnej w Polsce, gdzie ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  

ƛ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ narƻŘƻǿŊ ŀ  ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ  Ten  model, 

ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ mechanizmy funkcjonowania gospodarki kreatywnej, pozwala na zastosowanie takich 

aplikacji ekonomicznychΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŊ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ  

ǎƛť Řo wzrostu ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŎŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǊƻȊǇǊŀǿȅ  

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƛ ǎƛƱȅ ǿǇƱywu gospodarki kreatywnej na wzrost gospodarczy.  

/ŜƭŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǎŊΥ 

1. ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

2. ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ  

3. Zdefiniowanie kategorii gospodarki kreatywnej i jej konceptualizacja   

4. {ǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ  

ƻǊŀȊ ǎǇǊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 
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5. Analiza mechanizmu funkcjonowania i rozwoju gosǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ polƛǘȅƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ. 

6. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ αǊŜǎȊǘȅέ {hLOWA do mierzenia rozwoju gospodarki kreatywnej 

7. ²ǇƱȅǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ - ǳƧťŎƛŜ ǇǊzestrzenne. 

8. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ.  

9. Budowa neuronowego modelu funkcjonowania gospodarki kreatywnej  [NMFGK]. 

¢Ŝ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Σ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ  

Jaka jest podstawowa hipoteza badawcza rozprawy? 

.ǊȊƳƛ ƻƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Gospodarka kreatywna oparta na fundamencie strefy kultury i sztuki, charakteryzuje  

ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳȍȅǘȅŎƘ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ  

ώŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ] gospodarki narodowej. 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ tych czȅƴƴƛƪƽǿΣ  

Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ do gospodarki kreatywnej, przyspieszy tempo 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

IƛǇƻǘŜȊŀ ƎƱƽǿƴŀ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǇƻŘŘŀǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ metody reszty Roberta SOLOWA. 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ōťŘť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ŀƴŀƭƛȊť ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴŊ literatury przedmiotu. IƴŘǳƪŎƧťΣ ŘŜŘǳƪŎƧťΣ ǊŜŘǳƪŎƧť Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

predykcji  

¶ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻŘŜƭƛ ƴŜǳǊƻƴƻǿȅŎƘ. 

² ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƳ ōƻƎŀǘŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻƭǎƪƛƳΦ  

¢ŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳ ŎŜƭƻƳ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƛ ƧŜƧ ƘƛǇƻǘŜȊƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ, 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ dysertacji.  

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ м αYǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻέ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ȋ peryferii ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Řƻ ŎŜƴǘǊum  gospodarki ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ  

nie jŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ kultury. Podobnie jak wielu badaczy nazywam  

ǘƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿƪŊ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ ² ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƛŎƘ 

ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 
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-  Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ- aspekty pozaekonomiczne 

-  ǿǇƱȅǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

-  ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

-  ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ н αLǎǘƻǘŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊέ ǎǘŀǊŀƳ 

ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ tǊƽōǳƧť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǘǳǘŀƧ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƻōƻƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛť αƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧέΦ 5ƻƪƻƴǳƧŜ ǘǳǘŀƧ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

bytu struktuǊŀƭƴŜƎƻ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻŘ  tradycyjnych ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ !ƴŀƭƛȊǳƧť ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ 

ȊǿǊƻǘƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŀ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ strukturalnym. W tym rozdziale 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎť ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

badawcȊȅƳ ǿ ŎƘŜƳƛƛΦ ² ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ Σ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

gospodarki kreatywnej.  

wƻȊŘȊƛŀƱ о αtƻƭƛǘȅƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿǎǇarcia rozwoju gospodarki 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧέ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Unii EuropejskiejΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ƧŜǎǘ ǇǊƽōŀ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej.  

wƻȊŘȊƛŀƱ п αtƻƳƛŀǊ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅέ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ  ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ tY. ƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ȍȅŎƛŀ, rozumianego Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ  

wƻȊǇǊŀǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀƳƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳ 

i aplikacyjnym. 

RƻȊŘȊƛŀƱ 1. tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 
 

1.1.  YǳƭǘǳǊŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

 

/ȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǊƻŘȊƻƴŜ takie jak jedzenie i spanie oraz potrzeby nabyte  

ƴǇΦ ǇǊŊŘΣ ƎŀȊΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛΣ ƳƻǎǘȅΣ ŘǊƻƎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ  

ǎŊ ƴƛŜ ƳƴƛŜj ǿŀȍƴŜ Ƨŀƪ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ȊŀŎȊťƭƛ ōŀŘŀŏ Ǌƻƭť ƪǳƭǘǳǊȅ 

w procesie gospodarowania.  
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W 1966 roku  Wiliam Baumol i Wiliam Bowen ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ǎǿƻƛŎƘ ōŀŘŀƵ  

ǿ ǇǊŀŎȅ αPerforming Arts: The Economic DilemmaέΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛem projektu 

badawczego zainicjonowanego przez Fundusz XX Wieku (Twentieth Century Fund).6  

hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ αŜƪƻƴƻƳƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ƪǳƭǘǳǊŊ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŀ ƛ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǊŀŎ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 

αǎƻŎƧƻƭƻƎƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅέ. StŊŘ ƴŀȊǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅέ ƧŜǎǘ ƪŀƭƪŊ αǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ .ŀǳƳƻƭŀ ƛ .ƻǿŜƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ αǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅέ ŎȊȅƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ.7 ² ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ǘŜǊƳƛƴ α/ǳltural 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎέ ǘƱǳƳŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ αŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅέ ōŊŘȋ Ƨŀƪƻ αŜƪƻƴƻƳƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊȅέΦ bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ  

Ekonomika kultury to sektory kultury i sektory kreatywne. Z punktu widzenia celu  

ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǎǿƻƧŜ ǊŀƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ  

ǎŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΦ  

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť ǎŜǘƪƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ aƻȍƴŀ ƧŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƻǇƛǎƻǿƻΣ 

ǘŀƪ Ƨŀƪ ȊǊƻōƛƱ ǘƻ ¢ȅƭƻǊ ƭǳō ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜΣ ƪƱŀŘŊŎ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ αŘƻǊƻōŜƪ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛέΣ αŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜέΣ ōŊŘȋ αǇǊȊŜȍȅǘŜƪ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅέ.8 aƻȍƴŀ αƪǳƭǘǳǊťέ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴƛŜΣ 

psychologicznie strukturalistycznie i genetycznie.  Do analizy kategorii αƪǳƭǘǳǊȅέ  musimy 

ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ racjonalistycznie ōƻǿƛŜƳ ǘƻ ǊƻȊǳƳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ƪǳƭǘǳǊŊ, 

selektywnie i ǿŀǊǘƻǏŎƛǳƧŊŎƻΣ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎ αŘƻōǊƻέ ƻŘ αȊƱŀέΦ Wǳȍ ǿ ·±LL ǿƛŜƪǳ  

Samuel Ǿƻƴ tǳŦŦŜƴŘƻǊŦ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱ, ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳŘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŀ ǿ ·· ǿƛŜƪǳ 

YƻŎƘŀƴ IŀǿŘŜǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƪǳƭǘǳǊ lepszych i gorszych, bowiem kultury  

ǎŊ ǊƽȍƴŜΦ9 

²ǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǘǿƻǊȊȅ ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ƻŘ ȊŀǊŀƴƛŀ ŘȊƛŜƧƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊŀǿǎȊŜ 

ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƱŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ ōȅǘΦ10 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƪǳƭǘǳǊŀέ ŘŀƱŀ ŀǎǳƳǇǘ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  

                                                           
6 ²Φ .ŀǳƳƻƭΣ ² .ƻǿŜƴΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎέ ¢ƘŜ Economic Dilemmaa, Hartford, Connectiout 1966 
7 D. Ilczyk, Ekonomika kultury, Wydanie Naukowe PWN, Warszawa 2012 
8 M. Noga, Kultura a ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa 2014, s.20-21. 
9 ibidem, s.18-20 
10 ibidem, s.21 
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²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ōŀŘŀƵ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿ .ŀǳƳƻƭŀ ƛ .ƻǿŜƴŀΣ ǘƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ bƛŎƘ ȊŜǎǇƽƱ 

badawczy, ȊōƛŜǊŀƱ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱ ŘŀƴŜ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ мрл  ǘȅǎƛťŎȅ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ǿƛŘȊƽǿ млл ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ {ǘŀƴƽǿ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ .ŀǳƳƻƭŀ ōȅƱƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ōŀŘŀƵΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ .ƻǿŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊťΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ William 

.ŀǳƳƻƭ ƴŀǇƛǎŀƱ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱ cost disease όŎƘƻǊƻōŀ ƪƻǎȊǘƽǿύ Ȋǿŀƴȅ  

ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƛŜ ƴǇΦΥ11 

¶ ŜŦŜƪǘ αŎƘƻǊƻōȅ ƪƻǎȊǘƽǿ .ŀǳƳƻƭŀέΣ  

¶ efekt Baumola, 

¶ prawo Baumola, 

¶ efekt Baumola-Bowena. 

YƻƴŎŜǇŎƧť ŜŦŜƪǘƽǿ Baumola prezentuje schemat мΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ōƭƻƪƻǿŜƎƻΦ  

W. Baumol i W. BowenΣ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛΣ ƴƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ αȊŀ ǿǎȊŜƭƪŊ ŎŜƴťέ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘƽōǊ YǳƭǘǳǊȅΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŀƭƛ ǘȅƭƪƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 

ȊŜ ȊƱŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ i αǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎƛŜƳέ ŘƽōǊ YǳƭǘǳǊȅΣ ǘȅƭƪƻ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƪƻǎȊty 

αŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛέΦ tŀƵǎǘǿƻ ŎƘŎŊŎ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ Ƴǳǎƛ ǇƻƴƛŜǏŏ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ŎȊȅƭƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť cost disease όŎƘƻǊƻōŀ ƪƻǎȊǘƽǿύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 W.Baumol, W.Bowen, Performing Arts: The Economic Dilemma, Twentieth Century Fund, Hartford, Connecticut 
1966 
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Schemat 1 Efekt Baumola 

¾ǊƽŘƱƻΥ aΦ bƻƎŀΣ YǳƭǘǳǊŀ a ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa 2014, s. 87. 

 

5ƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǏŎƛǏƭŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊΥ 

¶ ǘŜƻǊƛŊ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, 

 

²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ dostarczania  

ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ 

tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ŎŜƴ ŘƽōǊ 

kultury (roǎƴŊ ŎŜƴȅ ōƛƭŜǘƽǿύ 

Spada popyt na dobra  

kultury 

{ǇŀŘŜƪ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όōƛƭŜǘƽǿύ ŘƽōǊ 

kultury 

Czy PŀƵǎǘǿƻ ŎƘŎŜ  

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ  

ƛƭƻǏŏ ŘƽōǊ ƪǳƭtury 

[ǳƪŀ ǿ ǏǊƻŘƪŀch 

na ǊƻȊǿƽƧ kultury 

αDeficyt kulturyέ 

Subsydiowanie kultury przez 

ǇŀƵǎǘǿƻ ŀƭōƻ ƳŜŎŜƴŀǘ 

prywatny 

tak nie 
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¶ ǘŜƻǊƛŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ, 

¶ ǘŜƻǊƛŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ, 

¶ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ  

w sektorze kultury i w gospodarce kreatywnej.  

¢ŜƻǊƛŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘƻōǊƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻ ƳŀƧŊŎŜ nierywalizacyjny 

charakter niewykluczŀƧŊŎȅ ƴƛƪƻƎƻ  z konsumpcji  tego dobra. Paul A. Samuelson  ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ  

ȍŜ ǎŊ ǘƻ ŘƻōǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΥ 

¶ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō, 

¶ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ, 

¶ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ  

ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ 

ŘƻōǊŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 12 

tǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿŜƳ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ŘƻōǊŀ prywatneΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ŏechy ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ  

ǿ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ ² ǘŜƻǊƛƛ ƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŎŀƱŊ ƎŀƳť ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴǇΦΥ 

¶ czyste dobra publiczne- ǘƻ ǘŀƪƛŜ ŘƻōǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ς Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ-  

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏΣ ōƻ ƴƛŜ ǇƻŘŘŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǊŜƎǳƱƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ 5ƻōǊȅƳƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ  

ǎŊ ǘǳǘŀƧΥ ǳǎƱǳƎƛ ŀǊƳƛƛΣ ŀǇŀǊŀǘǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǇƻƭƛŎƧƛύ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ,  

¶ ƪƭǳōƻǿŜ ŘƻōǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƻǎƽōΣ  

ƴǇΦ ǇŀǊƪƛƴƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŎȊȅ ǳƭƛŎȅ, 

¶ ŘƻōǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ǇƻƧťŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wƛŎƘŀǊŘŀ aǳǎƎǊŀǾŜΩŀΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ 

ŘƻōǊŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ōŊŘȋ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ōȅŏ ŘƻōǊŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ, 

¶ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀǳŎŜ YƻǏŎƛƻƱŀ wȊȅƳǎƪƻ-YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ Wŀƴ ··LLL ƻƪǊŜǏƭƛƱ Ƨŀƪƻ αǎǳƳť ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛŜ 

ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŜƧ ƛ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎǿŊ ǿƱŀǎƴŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏέΦ13 bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ 

                                                           
12 Por. J. E. Stiglitz, Ekonomia sektora publicznego, PWN, Warszawa 2004, D.Begg, R. Dornbusch, S. Fischer. 
Mikroekonomia, PWE, Warszawa 1998. 
13 M. Noga, Kultura a ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa 2014, s.28-35 
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ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ Řƻ ŘƻōǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ȊŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ 

ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀōƛŜƎǳΦ  

Wŀƪ Ƨǳȍ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀƳ ƴƛŜ Ƴŀ ƪǳƭǘǳǊ αȊƱȅŎƘέ ƛ αŘƻōǊȅŎƘέΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀǊƻŘƽǿ 

αƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘέ ƛ αƴƛŜƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘέΦ YǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƴŀǊƻŘǳΦ 

Pluralizm kulturowy, ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳ ŎŀƱŜƧ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛ ƛ ǘƻ ŘƻōǊƻ Ǉowinno  

ōȅŏ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ 

όƻōȅǿŀǘŜƭƻƳύ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊakter ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅ ŎȊȅƭƛΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘƻ ōȅŏ ŘƻōǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΚ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘƻōǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎǘǊƛŎǘŜ 

ŘƻōǊŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΦ /ƘƻŎƛŀȍΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ǎƛť Řƻ Ƴƛŀƴŀ ŘƽōǊ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻōǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻōǊŀƳƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΣ ŀƭōƻ ŘƻōǊŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ.  

¢ŜƻǊƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƎǊǳǇƻǿȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ƴŜƻƪƭŀǎȅŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŀ 

instytucjonalna.14 ¢ŜƻǊƛť ŘȊƛŀƱŀƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ǳƧŊƱ aŀǊǘƛƴ hƭǎƻƴΣ ƪǘƽǊȅ ǿ мфср Ǌƻƪǳ 

ƴŀǇƛǎŀƱ α¢ƘŜ [ƻƎƛŎ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ !ŎǘƛƻƴΥ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ DǊƻǳǇǎέ.15  

M. hƭǎƻƴ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƎǊǳǇŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŀΣ ōǊŀƴȍƻǿŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ 

ȍŜ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ƱŀǘǿƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ hƭǎƻƴ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜΣ ǘƻ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōťŘȊƛŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƎǊǳǇȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ ǇƻƴƛƽǎƱ ƪƻǎȊǘȅΦ  

¢ŀƪ ǿƛťŎ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇȅ ǎŊ ŘƻōǊŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ (collective goods). ¢Ŝ ŘƻōǊŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ ƳŀƧŊΥ 

a) ŎŜŎƘť ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ōƻǿƛŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ 

b) ŎŜŎƘť ƴƛŜǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ōƻǿƛŜƳ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ǳȊƴŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘƽōǊΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŎŜŎƘ ŎȊȅƴƛ ŘƻōǊŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ ŘƻōǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ  

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ŎȊȅ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƪƭǳōƻǿŜ ŘƻōǊŀ 

publiczne. tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ȊƧŀǿƛǎƪƻ αƧŜȋŘȋŎŀ ƴŀ ƎŀǇťέ (free-riders)Σ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇy  

ς ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ς ŀ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊŀ 

zbiorowego korzysta.  

                                                           
14 B. Klimczak, aƛťŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ŀ ŜǘȅƪŊΣ ²ȅŘΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ нллуΣ  
s. 64-73. 
15 M.Olson, The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups, Harvard University Press, 
Cambridge 1965. 
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WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

kultury jak: 

¶ plastycy, 

¶ muzycy, 

¶ aktorzy, 

¶ filmowcy, 

¶ piosenkarze , 

¶ ǏǇƛŜǿŀŎȅ ƻǇerowi, 

¶ pisarze, 

¶ ǊŜŘŀƪǘƻǊȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŘƛƽǿ, 

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ Ǌȅƴƪǳ ǎȊǘǳƪƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƳǳȊŜƽǿΣ ƛǘǇΦ 

ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜΥ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƳŜŎŜƴŀǘ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛeli kultury, itp. 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ aΦ hƭǎon ŘŊȍȅƱ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǊŜƎǳƱ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  

w biznesie, ŀōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ16 

 ² ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ƛ ƧŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ17 

Czas wolny ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿȅƪƱƻ ǎƛť ǳǿŀȍŀŏ Ȋŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ  

ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ h ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ Ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊŀǎǳ 

wolnego. 

 bŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀ ŎȊťǏŏ нп-godzinnegƻ ōǳŘȍŜǘǳ ŎȊŀǎǳΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǊƽȍƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜΦ18 

 tƻƧťŎƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ  

² ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƴ ǿȅƳƛŀǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛΦ 

Czas wolny jest trudny do zdefiniowaniaΣ ƎŘȅȍ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻǘƻŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊŀǎ  

ƴŀ ȊōȅŎƛǳΣ αƴŀŘǿȅȍƪŀέ ŎȊŀǎǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ Ŏƻ ȊǊƻōƛŏΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ƭǳŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƻȍȅǿƛƻƴŜ ȍȅŎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƭǳŘȊƛŜ 

bez reszty oddani praŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ ǇǊŀŎƻƘƻƭƛŎȅΣ αƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻέΦ  

                                                           
16 M.Noga, Kultura a Ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa 2014, s.88-92 
17 Ibidem, s.114-117 
18 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ wŜŘΦ ²Φ hǎǘŀǎƛŜǿƛŎȊŀΣ ²ȅŘΦ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ hΦ [ŀƴƎŜƎƻ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллнΣ ǎΦ фпΦ 
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wƻŘȊƛ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿΣ  

ƎŘȊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǎƪŀǊȍŊ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 19 

 /Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ !ōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛǎǘƻǘť ƛ ǎƛƱť ǘŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳΣ ǎǇǊƽōǳƧŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

zakresie.  

 Joffre Dumazedir - α/Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ ς ǘƻ ȊŀƧťŎƛŜΣ w  ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘŘŀǿŀŏ  

Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ŎƘťŎƛΣ ōŊŘȋ odpoczynkowi, rozrywce, ōŊŘȋ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǿȅŎƘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ǎǿŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜƎƻύΣ ǎǿŜƎƻ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ  

Ǉƻ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ20 

 !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ YŀƳƛƵǎƪƛ - α/Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ ς jest ǘƻ ǘŀ ŎȊťǏŏ ōǳŘȍŜǘǳ ŎȊŀǎǳΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƧťǘŀ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊΣ ƴƻǊƳŀƭƴŊ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊΣ ŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ  

ǎƛťΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΣ ŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǎŜƴΣ ǇƻǎƛƱƪƛΣ 

ƘƛƎƛŜƴŀύΣ ŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻƳƻǿŜ όƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊŀƴƛŜΣ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜΣ opieka  

ƴŀŘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅύ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ōŊŘȋ ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǿŎȊŀǎƻǿŀƴƛŜΣ  

ōŊŘȋ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜ ŘƻǊŀȋƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ21

 Lech Witkowski - α/Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ- to czŀǎ ƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ǊƻƭŀƳƛΣ ōȅǿŀ ǘƻ ŎȊŀǎŜƳ  

αŎȊŀǎ ǇǳǎǘȅέΦ ²ȅƳŀƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ όǇƻȊŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΦ ²ȅƳǳǎȊŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

i sens ς ƎŘȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǘǊƽȍŀΗ .ŜȊ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛύ ƧŜǎǘ ǘƻ αȊŀōƛƧŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳέΦ22

 tƻŘŀƴŜ  ǿȅȍŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǎŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀƳƛ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-psychologicznymi.  

Z punktu widzenia dobowego bilansu osƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

tego bilansu: 

A. Czas roboczy- ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όŘƻƧŀȊŘ 

do pracy i z pracy, przygotowanie stanowiska pracy, sama praca itp.) 

B. Czas pozaroboczy: 

1. Czas zaspokajania potrzeb biologicznych 

2. /Ȋŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ƛ αŘƭŀ ŘƻƳǳέ όƴp. zakupy) 

3. Czas wolny - czas przeznaczony na: 

                                                           
19 aΦ bƻƎŀΣ tŀƵǎǘǿƻ ŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ 
hŦƛŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мффпΣ ǎΦ рп-55 
20 tƻŘŀƧť Ȋŀ www.pokoj.ciszewscy.pl/index/wsp/Czaswolnydefinicje.pdf [data pobrania 7.09.2013]  
21 ibidem 
22 ibidem 

http://www.pokoj.ciszewscy.pl/index/wsp/Czaswolnydefinicje.pdf
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a) Relaks 

b) Odpoczynek bierny 

c) YǳƭǘǳǊťΣ ǘŜƭŜǿƛȊƧťΣ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǎƛŊȍŜƪ 

d) bŀǳƪť ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  

Czas wolny jest problemem wǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ōŀŘŀ Ǝƻ wiele dyscyplin 

naukowych, zwykle oddzielnie, a potrzebna jest tutaj synteza ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎǇǊƽōǳƧŜƳȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ŎƻŦƴŊŏ ǎƛť Řƻ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōŀŎȊȅƳȅ 

Ƨŀƪ ƽǿŎȊŜǏƴƛ ƳȅǏƭƛŎƛŜƭŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ 

!ǊȅǎǘƻǘŜƭŜǎ ŘƻǿƻŘȊƛƱΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ όǎŎƘƻƭŀύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ŀƴƛ ƪƻƵŎŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǇǊŀŎŀ  όŀǎŎƘƻƭƛŀύ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ukoronowanie czasu wolnego. {ǘŊŘ ƪǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ  

ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƻōŊ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅΦ23 ¢ƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ !ǊȅǎǘƻǘŜƭŜǎŀ 

przeciwstawia czas wolƴȅ ŎȊŀǎƻǿƛ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ŦƛƭƻȊƻŦƛŎȊƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

czas wolny jest ŀƴǘȅƴƻƳƛŊ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ǊŜǎȊǘŊ ǿŜŘƱǳƎ !ǊȅǎǘƻǘŜƭŜǎŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ŦƛƭƻȊƻŦƛŊΣ ǎȊǘǳƪŊ ƛ ƴŀǳƪŊΦ  

tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ !ǊȅǎǘƻǘŜƭŜǎ ȍȅƱ ǿ L± ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘ ƴŀǎȊŊ ŜǊŊ ƛ Ƨǳȍ ǿǘŜŘȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎƛƭƴȅ 

ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊŀǎŜƳ ǿƻƭƴȅƳ ƛ ǎȊǘǳƪŊΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊŀǎŜƳ ǿƻƭƴȅƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊŊΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǘŜƴ ȊǿƛŊȊŜƪ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅΣ ōƻǿƛŜƳ ƧŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊŀ 

pozwoli mi na zweryfikowanie hipotŜȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ǇŜƱƴƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻōƻƪ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧŜ: 

¶ wypoczynkowe (rekreacja, zabawa, sen, odpoczynek bierny); 

¶ zdrowotne w aspekcie poprawy stanu zdrowia jak i w aspekcie profilaktyki prozdrowotnej; 

¶ integracyjne, ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ǎǇŀƧŀƧŊŎŜ 

ǊƻŘȊƛƴťΣ ƎǊǳǇť ǘƻǿŀǊȊȅǎƪŊΣ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŊ; 

¶ wychowawcze- ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛǳ ǎƻōƛŜ ōŊŘȋ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ƛƴƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť όǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀōŀǿȅΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀύ; 

¶ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ- ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛǳ ǎƛťΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ intelektu; 

                                                           
23 W. Woronowicz, D. Apanel (red.), Opieka- wychowanie- ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ aƻŘǳƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ LƳǇǳƭǎΣ YǊŀƪƽǿ нлмлΣ 
s.17 
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¶ kompensacyjne- ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅȍȅŎƛŀ ǎƛť ǿ ƛƴƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƴƛȍ ǇǊŀŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ 

ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ǇǊŀŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΦ24 

Denis Diderot (1713-мтупύ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ŦƛƭƻȊƻŦ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘȅǎǘŀ ƻƪǊŜǎǳ hǏǿƛŜŎŜƴƛŀ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ  

ȍŜ αƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ōȅŎƛŀέΦ25 

/Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ {ǘŊŘ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ŘȊƛŀƱŀ  

Ƨŀƪ ƪŀƴŀƱΣ ōŊŘȋ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎȅƧƴȅ Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎƛƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 

 tƻǎǘťǇ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ tzw. dobra gospodarcze, czyli dobra 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻŘ ŎȊŀǎǳ 

ǇǊŀŎȅΦ /Ȋŀǎ ǿƻƭƴȅ ǊƻǏƴƛŜ ƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻȍŊŘanym, poszukiwanym dobrem sui generis  

(samym w sobie). 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ Ǝƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŜƳ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳ ŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ ǊŀƴƎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ hƭōǊȊȅƳƛŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ Ȋŀkresie odbywa kultura.  

 {ǘŊŘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ  

ƪǘƽǊȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ  

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΣ Ŏƻ ƛƴŘǳƪǳƧŜ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀƴƛƳ 

ǇǊȊŜƧŘť Řƻ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧť ǿǇƱȅǿ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƪǳƭǘǳǊť, czasu wolnego 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  

 

1.2. Kultura a dobrobyt ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

 

tƻǿȅȍŜƧΣ ǇǊƽōƻǿŀƱŀƳ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ǌƻƭť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ, ǎƪǳǇƛƱŀƳ 

ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ŘƻōƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ  

ƛ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻŘƴƻǿȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ Ǌƻƭť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƴǇΦ ǘŀƪ Ƨŀƪ ȊǊƻōƛƱ ǘƻ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ αΧ ƪǳƭǘǳǊŀ  

ƧŜǎǘ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǊǇƛŜƵέΦ26 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ǇƻƎƭŊdem kultura ma dwa aspekty,  

                                                           
24 aΦ YǿƛƭŜŎƪŀΣ ½Φ .ǊƻȍŜƪΣ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜŀƪŎƧƛΣ !ƭŀƳŜǊ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ²ŀǊǎzawa 2007,  
s. 63  
25 ²Φ ²ƻǊƻƴƻǿƛŎȊΣ !Φ !ǇŀƴŜƭ όǊŜŘΦύΣ hǇƛŜƪŀΧΣ ƻǇΦŎƛǘ ǎΦмт 
26 {Φ CǊŜǳŘΣ YǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ŎƛŜǊǇƛŜƵΣ ώǿΥϐ 5ȊƛŜƱŀ ǘΦпΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффуΣ ǎΦ мур 
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z jednej strony, kultura ma charakter represyjny a z drugiej charakter sublimacyjny.  

Kultura dla pojedynŎȊŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎȅƧƴȅ ƎŘȅȍ ǿȅƳǳǎȊŀ  

ƴŀ ƴƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ŜǘȅƪƛΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀ αƻǇƻǿƛŀŘŀέ ƻ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōƻƪ ǇƻǘǊȊŜō ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƴŀƳŀŎŀƭƴȅŎƘΣ  

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘǳŎƘƻǿŜ, niematerialne. JedƴŀƪȍŜ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ 

Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǇŀƵǎǘǿŀ όǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘǳŎƘƻǿŜ ƛ ƧŜǏƭƛ ƴŀǎȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎƻƪƛ ǘƻ ƻŘŎȊǳǿŀƳȅ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ŀƭŜ ƳƻȍŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŎȊǳŏ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧť  

ƎŘȅ ƴŀǎȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ƛ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ αȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǊǇƛŜƵέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǿƻƛǎǘȅ ǇŀǊŀŘƻƪǎ, 

ƎŘȊƛŜ ƴŀǿŜǘ ŀǎǇŜƪǘ ǎǳōƭƛƳŀŎȅƧƴȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǊǇƛŜƵΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ōŊŘȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ ǊƻȊǇǊŀǿȅΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

-  dobrobyt materialny i duchowy, 

-  ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ, 

-  ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŘƽōǊ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ,  

- ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ŀŦƛƭƛŀŎƧƛ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

ǳŎȊǳŎƛƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǎŜƴǎǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

dodatniej oceny i samorealizacji. 27 

To do ekonomƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ǘŀƪƛ ƳƛŜǊƴƛƪ 

ǿȅƪǊŜƻǿŀŏ ƛ ƪǘƽǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅōȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

½ŀƴƛƳ ǇǊȊŜƧŘť Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ  

ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦŀƪǘȅΥ  

A. hōƻƪ ǇƻƧťŎƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇƻƧťŎƛŀ ǇƻƪǊŜǿƴŜΥ 

-  ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ, 

-  dobrostan, 

-  dobrobyt ekonomiczny (materialny), 

-  dobrobyt duchowy. 

                                                           
27 M. Noga, Szkice z makroekonomii, CEDEWU.PL, Warszawa 2009, s. 263-271 
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bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇƻƧťŎƛŜ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ najszerszym bowiem 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƴƻ ŘƻōǊƻōȅǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ όƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅύΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΥ 

-  ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ, 

-  ǇŜƱƴƛƻƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǊƻƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, 

-  ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ. 28 

B.   5ƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ƨŀƪƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ  

w ǎǘŀǊƻȍȅǘƴƻǏŎƛΥ  

¶ Platon (427-опт ǇΦƴΦŜΦύ ǎǘŀǿƛŀƱ ǇŀƵǎǘǿǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǿǎǇƽƭƴȅ ǇƻȍȅǘŜƪ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪΦ {ǇǊŀǿŘȊƛŀƴŜƳ ǎȊǘǳƪƛ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎƱǳȍōŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎo interesu,  

ƎŘȅȍ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ŘŊȍŜƵ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ƧŜŘƴƻǏŎƛΦ29 

¶ Arystoteles (384-онн ǇΦƴΦŜΦύ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƻ ŘƻōǊŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ²ȅǎǳƴŊƱ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƛŘŜť ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ 

ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ, dobro bytu obywatelskiego. PrzyjmowŀƱ ȊŀǎŀŘť ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿŀ 

ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ŎŀƱƻǏŎƛŊΦ 30 

tƽȋƴƛŜƧ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǏǿΦ !ǳƎǳǎǘȅƴ ƛ ǏǿΦ ¢ƻƳŀǎȊ Ȋ !ƪǿƛƴǳΥ 

¶ |ǿΦ !ǳƎǳǎǘȅƴ όорп-пол ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻǎƛŊƎŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎǊȅ ǇƻƳƴŀȍŀ ǎǿƻƧŜ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŘƻōǊƻΦ LƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊƻǎȊŎȊȅǎȊ ǎƛť ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ŀ ƴƛŜ ƻ ǇǊȅǿŀǘƴŊ 

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŏΣ ǘȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍȅǎȊΣ ȍŜ ǎŀƳ ǊƻōƛǎȊ ǇƻǎǘťǇȅΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

dobra wsǇƽƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻƪƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

¶ |ǿΦ ¢ƻƳŀǎȊ όмннр-мнтпύ ǳǿŀȍŀƱΣ ȍŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǘƻΥ 

1) BƽƎΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳ ƛ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘƴȅƳ ŘƻōǊŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪƻǎƳƻǎǳΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ 

2) _ŀŘ ǳƴƛǿŜǊǎǳƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪƻǎƳƻǎǳΣ  

3) DƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ǿǎȊŜŎƘǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ŘƻōǊƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘΣ  

4) PƻǊȊŊŘŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŜǎǇŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ  

ƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Řƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ  

                                                           
28 wΦ .ƛŜƭŀƪΣ WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ȅƭŜƳŀǘȅ ǇƻƳƛŀǊǳΣ α²ƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜέ bǊ сΣ 
czerwiec 2015 rok 
29 aΦ .ƛŜǊƴŀŎƪƛΣ Yƛƭƪŀ ǳǿŀƎ ƻ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ αaŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎέ bƻΦнόмлύΣ нллсΣ ǎΦнмн 
30 ibidem 
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5) DƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ƴŀǘǳǊȅΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 

ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƳǳΣ ƴŀ ǎǿƽƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƻǎƻōƛǎǘŊ ƳƛŀǊť ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ, 

5ƻōǊƻ ŎŀƱƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀŏ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪŀȍŘŜƎƻ jednostkowego 

bytu.31 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎƭŊŘŀŎƘ ǏǿΦ Tomasza z Akwinu,  JacǉǳŜǎ a!wL¢!Lb ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ αŎȊƱƻǿƛŜƪ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻōŘŀǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ .ƻƎŀ ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƛ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƧŜƧ Ƴǳ ƻŘŜōǊŀŏΧ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ 

ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ōȅ ōȅƱ ƛ ǎƪŊŘƪƻƭǿƛŜƪ ōȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱΣ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛέΦ32  

J. Maritain (1882-1973) ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƴŀ ƪŀǘƻƭƛŎȅȊƳΣ  ōȅƱ αƎƱƽǿƴȅƳ 

ǏǿƛŜŎƪƛƳ ŦƛƭƻȊƻŦŜƳέ LL {ƻōƻǊǳ ²ŀǘȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ όммΦмлΦмфсн-уΦмнΦмфсрύΦ ² ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀǳŎŜ 

YƻǏŎƛƻƱŀ ȊŀǇƛǎŀƱ ȊŀǎŀŘť aŀǊƛǘŀƛƴŀ αtŜǊǎƻƴŀ Ŝǎǘ ŀŦŦƛǊƳŀƴŘŀ ǇǊƻǇǘŜǊ ǎŜ ƛǇǎŀƳέΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ,  

ȍŜ αosobť ƭǳŘȊƪŊ ǘǊȊŜōŀ ŀŦƛǊƳƻǿŀŏ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǎŀƳŜƧέΦ33 

½ǿȅƪƭŜ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ aŀǊƛǘŀƛƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳΣ ōƻǿƛŜƳ ƻōƻƪ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻōǊƻōȅǘ 

ŘǳŎƘƻǿȅΣ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǳŎȊǳŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿ ȊǿƛŊzku 

Ȋ ǘȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƛŜǊȊȅŏ Řƻōroōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΚ bƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘƻǿƻƭƛƱƻōȅ 

wszystkich. W tablicy 1 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

mierniki dobrobytu. !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōƭƛŎȅ м ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ƴǳǎƛ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 

odpowiedzi na nastťǇǳƧŊŎŜ pytanie: 

¢ŀōƭƛŎŀ мΦ aƛŜǊƴƛƪƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όa5{ύ 

A. aƛŜǊƴƛƪƛ {b!Σ ŎȊȅƭƛ ƳƛŜǊƴƛƪƛ {ȅǎǘŜƳǳ wŀŎƘǳƴƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘΥ 

1. PNB- Produkt Narodowy Brutto 

2. PNN- Produkt Narodowy Netto 

3. PKB- Produkt Krajowy Brutto 

4. DN- 5ƻŎƘƽŘ bŀǊƻŘƻǿȅ 

5. DO- Dochody Osobiste 

6. DOD- Dochody Osobiste do Dyspozycji 

B. ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ {ȅǎǘŜƳǳ wŀŎƘǳƴƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘΥ 

                                                           
31 ibidem, s.121-122 
32 J. Maritain, Religia i kultura, Fronda 2007, s. 132 
33 9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ǇƻŘǊťŎȊƴŀΣ ǿȅŘΦнΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YƭǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛΣ YǊŀƪƽǿ нллмΣ ǎΦсуу 
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1. MEW- Mierniki Dobrobytu Ekonomicznego (Measure of Economic Welfare) 

2. NNW- Mierniki Czystego Dobrobytu (Net National Welfare) 

3. EAW- ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ !ǎǇŜƪǘƽǿ 5ƻōǊƻōȅǘǳ (Economic Aspects of Welfare) 

4. ¢ȊǿΦ αȊƛŜƭƻƴȅέ tY.Σ ŎȊȅƭƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅΦ όDD5t- Green Gross Domastic Product- Zielony 

Produkt Krajowy Brutto 

5. GNNP- Green Net National Product- Zielony PRODUKT NARODOWY NETTO.  

6. ISEW- LƴŘŜƪǎ ¢ǊǿŀƱŜƎƻ 5ƻōǊƻōȅǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ όLƴŘŜȄ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

Welfare) 

7. GPI- ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Faktycznego tƻǎǘťǇǳ όDŜƴǳƛƴŜ tǊƻƎǊŜǎǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊύ  

C. aƛŀǊȅ ƛƴŘŜƪǎƻǿŜ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ŀƭōƻ 

wieloaspektowymi.  

1. UNRISD- United Nations Research Institute for Social Development ς ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ȍȅŎƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ WΦ 5ǊŜǿƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ²Φ {ŎƻǘǘŀΣ Ȋǿŀƴȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƎŜƴŜǿǎƪŊ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊnych).  

2. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴŜΥ  

a) TMDE Mariana Nogi 

b) HDI (Human DeveloǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄύΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

c) HPI (Happy Planet Index) -²ǎƪŀȋƴƛƪƛ {ȊŎȊťǏƭƛǿŜƧ tƭŀƴŜǘȅ 

d) QOLI- Quality of Life Index- LƴŘŜƪǎ WŀƪƻǏŎƛ ÀȅŎƛŀΣ ƭǳō [vL ό[ƛŦŜ vǳŀƭƛǘȅ Index) jako 

zmodyfikowany QOLI 

e) EVI- LƴŘŜƪǎ ²ǊŀȋƭƛǿƻǎŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ό9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄύ 

f) HAI- LƴŘŜƪǎ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ όIǳƳŀƴ !ǎǎŜǘǎ LƴŘŜȄύ 

3. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΥ 

a) ƛƭƻǏŏ ƪŀƭƻǊƛƛ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƧŀƪŊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǿ ŎƛŊƎǳ м Řƴƛŀ 

b) ƛƭƻǏŏ ƴǇΦ ǎǇǊȊťǘǳ !D5 ƴŀ  100 gospodarstw domowych 

4. LƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƴǇΦ ōƛŜŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛΦǘΦǇΦ  

D. Matematyczne funkcje dobrobytu ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ƴǇΦ ƳŜǘƻŘŊ ƭŜƧŘŜƧǎƪŊ ƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪŊΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ. 
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/Ȋȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǘǳǘŀƧ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻōǊȊŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ŘƻōǊƻōȅǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŊŘȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ, ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΚ 

Oznacza to: 

a) ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎŜΣ ŎȊȅƭƛ Ǌƻƪǳ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 

b) ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ  

ƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ DŘȅ ǿŜȋƳƛŜƳȅ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ ǘƻ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅΣ Ŏƻ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ƪƻƭŜƧƴŊ ŘȅǎƪǳǎƧť ŎȊȅ Ƴŀ ǘƻ ōȅŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎǳ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ 

ǿŀƭǳǘȅ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ  

[Purchasing Power Parity-PPP].  

tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ 

ǎƛť ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ όtY.ύ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όper capitaύ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ 

ǿ ŘƻƭŀǊŀŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘΦ  

tY. Ƨŀƪƻ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǿŀŘΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ ǿȅƳȅǏƭƻƴƻΦ tǊȊŜƪƻƴŀƱ ǎƛť ƻ ǘȅƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘ CǊŀƴŎƧƛ bƛŎƻƭŀǎ {ŀǊƪƻȊȅΣ  

ƪǘƽǊȅ ǿ ƭǳǘȅƳ нллу Ǌƻƪǳ ǇƻǿƻƱŀƱ YƻƳƛǎƧť ŘǎΦ tƻƳƛŀǊǳ YƻƴŘȅŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ tƻǎǘťǇǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό/a9t{tύΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ȊōŀŘŀƴƛŜ ŘŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ Ƨŀƪƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƛ ȊŀǎǳƎŜǊƻǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿΦ34 Na szefa tej komisji 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ {ŀǊƪƻȊȅ ǇƻǿƻƱŀƱ ƭaureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Josepha STIGLITZA. 

²ǏǊƽŘ нр ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŜƧ ƪƻƳƛǎƧƛ ōȅƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ п ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ bŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿȅōƛǘƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀ ƛ ŦƛƭƻȊƻŦ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻōǊƻōȅǘŜƳ ƛ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ !ƳŀǊǘȅŀ 

SEN. Jak piǎȊŜ ƎŀȊŜǘŀ αtŀǊƪƛŜǘέ Ȋ нсΦлфΦнлмс ǿƴƛƻǎŜƪ Ȋ wŀǇƻǊǘǳ WΦ {ǘƛƎƭƛǘȊŀ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΤ 

αwȊŊŘȅ ŎȊťǎǘƻ ƳȅƭŊ ǿŊǎƪƛŜ ƳƛŀǊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ǘǊŀŎŊŎ Ȋ ƻŎȊǳ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΧwȅŎƘƱŜƧ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ  

ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏέΦ35 

aƻȍƴŀ ²ƴƛƻǎƪƛ YƻƳƛǎƧƛ {ǘƛƎƭƛǘȊŀ ǳƧŊŏ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘƻ: 

                                                           
34 5ƭŀŎȊŜƎƻ tYt ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴƛŜ ŘŀƧŜΣ αtŀǊƪƛŜǘέ Ȋ нсΦлфΦнлмс Ǌƻƪǳ 
35 ibidem 
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tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǿŀŘΣ ŀƭŜ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ƴƛŜ ǿȅƳȅǏƭƻƴƻΦ tY. ƧŜǎǘ ŘȊƛǎiaj dlatego najbardziej predystynowany do mierzenia dobrobytu 

spƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ōƻǿƛŜƳΥ 

a) ƧŜŘƴŀƪƻǿƻ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť Ǝƻ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ȅǎǘŜƳ of National Accounts 

ό{b!ύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘŀƧť ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ ŀƪǘŀŎƘ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǊŀƴƎƛ ƴǇΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪtu krajowego brutto.  

b) tY. ŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘύ  

ƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȅōǊŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǿŀƭǳǘȅ ƳŜǘƻŘŊ PPP.  

WŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊǳƪŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŀǊ ŘƻōǊƻōȅǘǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ bǇΦ hb½ ȊŀƭŜŎŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪŀ I5L όǾƛŘŜ ǘŀōΦмύΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜǊƴƛƪƛŜƳ 

taksonomicznym skonstruowanym jako zƱƻȍŜƴƛŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘǊȊŜŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

(zmiennych): 

1. PKB per capita w dolarach USA 

2. tǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ kraju 

3. WyksztaƱŎŜƴƛŀΣ Ƨŀƪƻ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ŀnaƭŦŀōŜǘƽǿ ƛ ƭŀǘ ƴŀǳƪƛ όǎȊƪƻƱŀ 

podstŀǿƻǿŀΣ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ǎǘǳŘƛŀ ǿȅȍǎȊŜύ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳΦ ² tƻƭǎŎŜ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ 

ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ²w{Σ ŎȊȅƭƛ α²ǎƪŀȋƴƛƪ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέ ƛ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ hb½ Řƭŀ ŎŀƱŜgo 

Ǐǿƛŀǘŀ ǊŀƴƪƛƴƎǳ I5L, ǎŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ Ƨŀƪƻ wŀǇƻǊǘȅ ²w{Φ  

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊǳ 

dobrobytuΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǘǳǘŀƧ Ǌƽȍnego rodzaju dylematy.  

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aΦ Yƻǘ ǇƛǎȊŜ ǘŀƪΥ α9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǇǊƻblem ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ  

ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ αǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘȅŎȊƴŜέ ǇȅǘŀƴƛŜΥ WŀƪƛƳ ŘƻŎƘƻŘŜƳ  

Ȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ Ƴ-ƻǎƻōƻǿŜΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻōǊƻōȅǘ 

gospodarstwa m0 ƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘŜƳ Ȅ0 ΚέΦ tǊoblematyka ta jest tradycyjnie 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƻǊƛƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀέΦ36 

WŜŘƴŀƪȍŜ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƛŘŜŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪŀǊŘȅƴŀƭƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻōǊƻōȅǘǳΦ  

DŘȅōȅǏƳȅ Ȋƴŀƭƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ  

ǎƛť Ȋ Ƴ ƻǎƽō ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘŜƳ Ȅ, tj. U(x, m) i gospodarstwa ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎƛť Ȋ Ƴ0 ƻǎƽō ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘŜƳ Ȅ0, tj. U(x0, m0ύΣ ǘƻ ŘƻŎƘƽŘ Ȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǇƛŜǊwszemu 

                                                           
36 {Φ aΦ YƻǘΣ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘȅƭŜƳŀǘȅ ǇƻƳƛŀǊǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ŀ ²ȊǊƻǎǘ 
Gospodarczy Nr 1, 2003 rok, s.161-179   
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Ȋ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻōǊƻōȅǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȄΥ  

U(x, m) = U(x0, m0) 

½ŀǳǿŀȍƳȅΣ ȍŜ ƛƭƻǊŀȊ ȄκȄ0 ǿȅȊƴŀŎȊŀƱȅōȅ ǎƪŀƭť ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƴƻǏŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǘȅƳΣ ƛƭŜ ǊŀȊȅ ŘƻŎƘƽŘ 

x gospodarstwa domowego m-ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ Ȅ0  gospodarstwa 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ Wŀƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ 

jednoosobowe.37 

 Z kolei Marek Biernacki ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊȊŜŏ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

produkcji (wzrost PKB) Cobba-5ǳƎƭŀǎŀΦ Wŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ Ƴŀ Řǿŀ ŎȊƱƻƴȅΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

technologiczno-produkcyjny i drugi ekonomiczno-socjalny.  

!ōȅ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƪŀŘǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ  

{ǘŊŘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀŎƛΥ 

W t =(X t /P t)/[(M  t -N t)/x 1],   (1) 

czyli  

W t =[A t 
w (K t A t 

K) h  (N t h t) (1-ʰύ /]/[(M  t -N t)/x 1],  (2) 

gdzie: 

W t ς ǇƻȊƛƻƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘ όƴǇΦ Řƭŀ danego roku) 

P t ς ƭƛŎȊōŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

X t ς tY. ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘ 

X t / P t ς ǊŜŀƭƴȅ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

M t ς ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

N t ς ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ  

x 1 ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ŘƻŎƘƽŘ ǳōƻƎƛŎƘ  

A t w ς ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƳƴƻȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 

wiedzy technicznej i organizacyjnej 

 K t ς ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 

A t 
K -ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  

ʰ ς ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ 

1-ʰ ς ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ  

                                                           
37 {ΦaΦ YƻǘΣ 5ȅƭŜƳŀǘȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƛ ǳōƽǎǘǿŀΣ tǊƻōƭŜƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘǳŘƛŀ ƛ 
dyskusje. Nr 4/2002 s.97 
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h t ς ǇƻȊƛƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

h t * N t = H tΣ ŎȊȅƭƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎh 

ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 38   

CǳƴƪŎƧŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όмύ ƧŜǎǘ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊ aŀǊƪŀ .ƛŜǊƴŀŎkiego,  

ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ όнύ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ όǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊύ ǿŜǊǎƧť ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ǇƻƳƛŀǊǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ  Marek .ƛŜǊƴŀŎƪƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱ ƪƭŀǎȅŎȊƴŊ  ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Cobba-5ƻǳƎƭŀǎŀ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǎƪŀƭƛ ǘƧΦ      

X t = A t 
w (K t A t 

K) h  (N ,h t) 1-  h (3) 

gdzie wszystkie symboƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȍȅǘŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ  we wzorach (1) i (2).  

/ƛŜƪŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇƻƳƛŀǊǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ aŀǊƛŀƴ bƻƎŀ, 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ¢a59Y ŎȊȅƭƛ  ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƳƛŀǊť ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ39 

½ƳƛŜƴƴŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊowane lub znormalizowane. Przy zestandaryzowaniu zmiennych  

όŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǿ ǘǿƻǊȊƻƴȅƳ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǊƴƛƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ƻƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ 

Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿƻ ǿŀȍƴŜΦ  

Odmienna koncepcja konstruowania taksonomicznego miernika rozwoju opiera  

ǎƛť ƴŀ ȊƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ- ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ 

do standaryzacji- ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ Ponadto normalizacja 

ŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊƻǎǘǎȊŀ ƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ rachunkowym oraz 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜŎƘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀƳƛΣ  

ŀ ƧŜǏƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƧŜ ǿ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜŎƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅΥ 

Ȋƛƪ
Ȅƛƪ
Ȅлƪ
όƪҐмΦнΣΧΣYΤƛҐмΣнΣΧΣbύΣ 

gdzie Ȅлƪ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȅƪ. 

                                                           
38 aΦ .ƛŜǊƴŀŎƪƛΣ Yƛƭƪŀ ǳǿŀƎΧΣ ƻǇΦŎƛǘΦ 
39 ǇƻǊΦ aΦ bƻƎŀΣ YǳƭǘǳǊŀΧΣƻǇΦ ŎƛǘΦ ǎΦ мом-137 
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 Podstawa normalizacji cechy diagnostycznej ȄлƪƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ  

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘƧΦ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

zaspokojenia ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘȊƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ŎŜŎƘȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳǳƱȅΥ 

Ȅлƪ
ρ

ὔ
Ȅƛƪ Σ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ όǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘύȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

arytmetycznych.  

 tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀŏ 

ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ  

ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭǳŘȊƛ-¢a59YΦ aƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ 

konstruowany w trzech wersjŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳǳƱΥ  

(I) 

TMDEK= Ȋƛƪ Σ  

albo 

(II) 

  ¢a59Y Ȋƛƪ Σ 

              

albo 

(III)- ƎŘȅ Řƻ ¢a59Y ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǿŀƎƛ όǿύ ŎŜŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ 

ǇƻǎǘŀŏΥ 

ὝὓὈὉὑ ύƪ ᾀƛƪ Φ 

² ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

przyrodniczego i kultury TMDEK.   

 

ὝὓὈὉὑὪ Ȅм Σ ȄнΣ  ȟΧΣ Ȅƪ Σ  

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎŊ ƳŀŎƛŜǊȊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ Ȅ ǿ ǿŜƪǘƻǊ Ȋ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ώbȄмϐΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊƳƛŜƴƴŜ 

όŎŜŎƘȅύ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ȊƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  
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 LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ Řŀƴȅ ƪǊŀƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ  

ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƳƛŜǊƴƛƪ 

TMDEK.40 ²ȅōƽǊ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ¢a59Y ǿƎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ aΦ bƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

I. ²ǎƪŀȋƴƛƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ ŘƻƭŀǊŀŎƘ ¦{!Σ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ǿŀƭǳǘȅ 

krajowej (metoda PPP) 

II. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ŘƽōǊ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ŀƎŜƴŘȅ hb½Σ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿ мфсо Ǌƻƪǳ ǘƧΦ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ  

(World Food Programme-WFPύΦ ²ƛȊƧŊ ²Ct ƧŜǎǘ ǏǿƛŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΣ 

ƪƻōƛŜǘŀΣ ŘȊƛŜŎƪƻ Ƴŀ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ 

ȍȅŎƛŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ²Ct ōŜȊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘǊǿŀƱȅ ǇƻƪƽƧΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ  

²Ct ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ŘȊƛŜƴƴŊ ǇƻǊŎƧť ƪŀƭƻǊƛƛ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿȅƴƻǎƛ мулл ƪŀƭƻǊƛƛΣ 

ǿ ŎƛŊƎǳ м ŘƴƛŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ²Ct ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǘŀōŜƭť ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƪŀƭƻǊƛƛ ǿ ŎƛŊƎǳ  

м Řƴƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ 

kraju.  

III. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ŘƽōǊ ƴƛŜȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƻǇǊŀŎǳƧŊ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

danego kraju.  

IV. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ !L{ ό!ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ- !L!ύΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

V. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  Moja ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΦ  

¢ŀōƭƛŎŀ нΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

1. ¢ȅǘǳƱ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ  

2. bŀƪƱŀŘ ƪǎƛŊȍŜƪ - stymulanta 

3. ¢ȅǘǳƱ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ - stymulanta 

4. ¢ȅǘǳƱ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛƛΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ  
(zwyczaje, folklor, tradycja) 

- stymulanta 

5. bŀƪƱŀŘȅ ǿκǿ ƪǎƛŊȍŜƪ - stymulanta 

6. Broszury z dziedziny kultury- ǘȅǘǳƱȅ - stymulanta 

7. Broszury z dziedziny kultury- ƴŀƪƱŀŘȅ - stymulanta 

                                                           
40 ibidem 
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8. DŀȊŜǘȅ ƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀΥ 
a) ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ όǘȅǘǳƱȅύ 
b) ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ όǘȅǘǳƱȅύ 
c) ǿ ƪǿŀǊǘŀƭŜ όǘȅǘǳƱȅύ 
d) ǿ ǇƽƱǊƻŎȊǳ όǘȅǘǳƱȅύ 
e) ǿ Ǌƻƪǳ όǘȅǘǳƱȅύ 

 
- stymulanta 
- stymulanta 
- stymulanta 
- stymulanta 
- stymulanta 

9. bŀƪƱŀŘȅ ǿκǿ ƎŀȊŜǘ - stymulanta 

10. LƭƻǏŏ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ όǇΦсύ - stymulanta 

11. YǎƛťƎƻȊōƛƽǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ǇΦ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ όǇΦсύ - stymulanta 

12. Czytelnicy bibliotek i p.b. - stymulanta 

13. ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƛ ǇΦōΦ - stymulanta 

14. LƭƻǏŏ ƳǳȊŜƽǿ - stymulanta 

15. ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƳǳȊŜŀ - stymulanta 

16. LƭƻǏŏ ƎŀƭŜǊƛƛ ǎȊǘǳƪƛ - stymulanta 

17. ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƎŀƭŜǊƛŜ - stymulanta 

18. LƭƻǏŏ ǘŜŀǘǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ  - stymulanta 

19. aƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǿƛŘƻǿƴƛ ǘŜŀǘǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ - stymulanta 

20. ²ƛŘȊƻǿƛŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ǘŜŀǘǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ - stymulanta 

21. LƭƻǏŏ ƪƛƴ όaǳƭǘƛƪƛƴύ - stymulanta 

22. Seanse w ƪƛƴŀŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ - stymulanta 

23. ²ƛŘȊƻǿƛŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ - stymulanta 

24. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŦƛƭƳƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ - stymulanta 

25. hƎƭŊŘŀƭƴƻǏŏ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΥ 
a) ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ 
b) teatru- w tygodniu 
c) filmu- w tygodniu 

 
- stymulanta 
- stymulanta 
- stymulanta 

26. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƱȅǘ- ǘȅǘǳƱȅ - stymulanta 

27. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƱȅǘ- ƴŀƪƱŀŘȅ - stymulanta 

28. ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅ tY. - stymulanta 

29. Zatrudnieni w sektorze kultury - stymulanta 

30. ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ sektorze kultury w stosunku do zatrudnienia 
ƻƎƽƱŜƳ 

- stymulanta 

31. ¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. όǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧύ - stymulanta 

32. LƭƻǏŏ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ - stymulanta 

33. LƭƻǏŏ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ му ƭŀǘ ǿ ҈ - stymulanta 

34. LƭƻǏŏ ǿȅǇŀƭƻƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ - stymulanta 

35. Rozmiar czasu wolnego w tygodniu - stymulanta 

36. ҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ  - stymulanta 
¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǊƛŀƴ bƻƎŀΣ YǳƭǘǳǊŀ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀΣ /959²¦Φt[Σ Warszawa 2014, s. 131-137 

5ƻŘŀƱŀōȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅΥ 

37. ҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ 
zatrudnionych 

- stymulanta 

38. ¦ŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. - stymulanta 
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hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƭƛǎǘť ǘŊ Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ƭǳō ǿȅƪǊŜǏƭŀŏ Ȋ ƴƛŜƧ ȊƳƛŜƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ  

WŀƪƛŜ ǎŊ ǿƛťŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΚ  

tǊƽōť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ Ǉȅǘŀnie zamierzam dokoƴŀŏ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ podrozdziale.  

 

1.3. Kulturowe uwarunkowania wzrosty i rozwoju gospodarczego 
 

 
¢Ŝƴ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǇƻƧťŏ  

αǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ ƛ α ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέΦ  

{Ʊƻǿƴƛƪ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ α Χ wƻȊǿƽƧ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǎǘŀƴƽǿ  

ƭǳō ŦƻǊƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻŘ ǇŜǿƴȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊȅŎƘέΦ41 

Wŀƪ Ȋ ǘŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ƛ ƎŘȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƳȅ ƻŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Řƻ lepszej ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿΦ !ƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ǳȍȅǿŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƧťŏ ƧŀƪΥ 

1) ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, 

2) ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy, 

3) ǊƻȊǿƽƧ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ, 

4) ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ, 

5) ǊƻȊǿƽƧ Řǳŀƭƴȅ, 

6) ǊƻȊǿƽƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ. 42 

_ŀǘǿƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ǇƻƧťŏΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ kategorie ekonomiczne,  

ǎŊ ǇƻƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŊǎƪƻΣ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ przez dane makroekonomiczne  

albo z drugiej strony rozwoju rozumianego szeroko, Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŎȊȅ ŘƻōǊƻōȅǘǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛΥ 43 

a) ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ - ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

b) ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳŜȊƻekonomicznym - ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƎƳƛƴȅΣ Ƴƛŀǎǘŀύ 

c)  ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ - ǊƻȊǿƽƧ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 

d) ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ - ǊƻȊǿƽƧ ƎǊǳǇȅ ǇŀƵǎǘǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ  

                                                           
41 {Ʊƻǿƴƛƪ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ http://sjp.pwn.pl/ ώŘƻǎǘťǇ мнΦлмΦнлмуϐ 
42 {Φ /ȊŀƧŀΣ !Φ .ŜŎƭŀΣ WΦ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪΣ ¢Φ tƻǎƪǊƻōƪƻΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ  ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ ²ybrane problemy. , Difin, 
Warszawa 2012, s. 77 
43 ƛōƛŘŜƳ ǎΦту ƻǊŀȊ ǳǿŀƎƛ ǿƱŀǎƴŜ 
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Kathleen Staudt ƻōƧŀǏƴƛƱŀΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ тлл Ǌƽȍnych definicji rozwoju 

ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀŏ ƴŀ Řǿŀ ƴǳǊǘȅΥ 

Nurt 1 dotyczy rozwoju jako procesu 

Nurt 2 dotyczy rozwoju jako celu.44  

bƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ŘŀƭǎȊŜ ŘȅǿŀƎŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ  

ǳǿŀȍŀƳ ȍŜ ǊƻōƻŎȊŜ ǳƧťŎƛŜ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ [Φ .ŀƭŎŜǊƻǿƛŎȊŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƛǎǳƧŜ  

ǘŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ōǊȊƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ αwƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƛŊȍŜƳȅ ȊǿȅƪƭŜ  

Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ƛ ƳŀǎƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛΣ  

ǘȊƴΦ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀΣ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ  ƛΦǘΦǇΦ ŎȊȅƭƛ ǿ ǎǳƳƛŜ-konsumpcji.  

¢ŀƪƛŜ ǇƻǘƻŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŜΣ ǿȅǊŀȍŀ ƻƴƻ ǘƻΣ ŎȊŜƎƻ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƭǳŘȊƛŜ- jako 

konsumenci- od gospodarki. 45  

SǇǊƽōǳƧť ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇƻƧťŎƛŜ wzrostu gospodarczego. WŜǎǘ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜ ǿťȍǎȊŜΣ ōƻǿƛŜƳ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ǊŜŀƭƴŜƎƻ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όtY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳύΦ  

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƻƎŊ ǿȅǊŀȊƛŏ ǘŀƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪΥ 

¶ wzrost poziomu inwestycji (rok do roku), 

¶ wzrost poziomu konsumpcji (rok do roku), 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY., itp. 

² ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳ Ƴƻȍƴŀ ǘŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ǳƧŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

wƻȊǿƽƧ gospodarczy = wzrost gospodarczy + obserwowane zjawiska jŀƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ  

W tym miejscu dochodzimy od konǎǘŀǘŀŎƧƛΣ ȍŜ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊzede wszystkim jako 

ǇǊȊŜƧŀǿ ƛŎƘ ǿȅǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ  ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋōȅt 

ƳŀƱƻ ǳǿŀƎƛ όŀƭōƻ ǿŎŀƭŜύ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ƴŀ Ǌƻƭť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻƳŀƎŀƧŊ 

ǎƛť ǘŀŎȅ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ Ƨŀƪ ²Φ .ŀǳƳƻƭΣ ²Φ .ƻǿŘŜƴΣ wΦ ¢ƻǿǎŜΣ wΦ Care, D. Throsby, M.Hutter,  

Ph. Kern, Ph. Chantepie, C. Bodo, J. Hawhins, J. Newbigin a w Polsce E.Bogalska-Martin, 

J.Hausner, D.Iczuk, M. Noga, K. Stachowiak, A. Klasik i wielu innych.46 Wŀƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ǇƛǎȊŜ  

                                                           
44 K. Staudt, Managing, Development: State, Society and International Contexts, Ed: Newbury Park, California 
1991. 
45 [Φ .ŀƭŎŜǊƻǿƛŎȊΣ ²ƻƭƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿȅŘΦ ½ƴŀƪΣ YǊŀƪƽǿ мффу 
46 Zob. M.Noga, Kultura w ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa 2012, s.7-15 
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E. Bogalska-Martin, badanie kulturowych uwarunkoǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ αƪǳƭǘǳǊƻǿŊ 

ǇƻǇǊŀǿƪť Řƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛέΦ47  

W ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мΦпΦ ǿȅƧŀǏƴƛť ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ  

ǎŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜgoΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊŀƴƛƳ ȊŀŎȊƴť ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ  

te ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ [ŜǎȊŜƪ ½ƛŜƴƪƻǿǎƪƛ ƴŀȊȅǿŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ƧŜ ƴŀ αƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜέΣ 

αǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜέ ƛ αŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜέΦ  

Ta specyfikacja determinant rozwoju gospodaǊŎȊŜƎƻ [ŜǎȊƪŀ ½ƛŜƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

A. Determinanty ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜ όōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ L ǊȊťŘǳύΥ 

1. bŀƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

2. bŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ 

3. bƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƱŊŎȊƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όŀƴƎΦ ¢Ct-Total Factor Productivity) 

B. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜ όǇƻǏǊŜŘƴƛŜ LL ǊȊťŘǳύΥ 

1. {ǘŀƴ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ŘƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ 

2. Inflacja (poziom i dynamika inflacji) 

3. tƻǊȊŊŘŜƪ ǇǊŀǿƴȅ όƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻōǊƻǘǳ 

gospodarczego i warunki Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪƻǊǳǇŎƧŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŊ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘύΦ  

4. WŀƪƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ 

C. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ όǇƻǏǊŜŘƴƛŜ LLL ǊȊťŘǳύ: 

1. bŀǳƪŀΣ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧύ 

2. 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ 

3. Poziom cywilizacji i kultury ς ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ48  

                                                           
47 ibidem  
48 L. Zienkowski (red.), Co sprzyja rozwoju gospodarczemu, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2005 
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Determinanty charakterystyczne dla gospodarki kreatywnej rozumianej jŀƪƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱy kultury 

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǎŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀƳƛ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛ ŎȊȅƭƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ LLL ǊȊťŘǳΣ Ƨŀƪ ƴŀȊȅǿŀ ƧŜ [Φ ½ƛŜƴƪƻǿǎƪƛΦ Wǳȍ ǘƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴƻǏŏ  

jest w okresie ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ м Ǌƻƪ ŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎȊŊ м Ǌƻƪǳ ōŊŘȋ ǇƻǊƽǿƴŀƵ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ όǊκǊύΦ 

 tƻǿǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ kulturowej poprawki do klasycznej teorii ekonomii  

E. Bogalska-aŀǊǘƛƴ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀŎƘΥ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ м  YǳƭǘǳǊƻǿȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛΦ  

tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ н  YǳƭǘǳǊƻǿŜ  ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ LΣ LL ƛ LLL ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ о  ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅ 9ǳǊƻǇŊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ 4  ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ōƻƎŀǘŊ tƽƱƴƻŎŊ ƛ ōƛŜŘƴȅƳ 

tƻƱǳŘƴƛŜƳ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ р  aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego w innych 

όƴŀǿŜǘ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ) obszarach kulturowych.49 

¢Ŝ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧe w teorii ekonomii takich kategorii jak bogactwo  

ōŊŘȋ ǎŀƳ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǳƭǘǳǊŊ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪǳƭǘǳǊŊ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŊ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť όŀ ƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧťύ 

ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƭŜǇƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ƻǇƛǎȅǿŀƱ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōǳŘƻǿť  ƳƻŘŜƭƛ 

ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘǊŀŦƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ  

² ǇǊŀŎȅ αtŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜέ ǇƻŘ ǊŜŀƪŎƧŊ wΦ Borowieckiego  

όнллр Ǌƻƪύ ƪǳƭǘǳǊť ȊŀƭƛŎȊŀƭƛ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍΥ 

¶ ƪǊŜǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ  

siť ƴƻǊƳŀƳƛ ŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǘǿŀǊǘŜ ƛ  ƴƛŜƪǎŜƴƻŦƻōƛŎȊƴŜ, 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ, 

¶ ƧŜǎǘ ǎǇƻƛǿŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ,  

¶ jest elementem ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ, 

¶ ǇƛŜƭťƎƴǳƧŜ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴŜ, 

                                                           
49 E. Bogalska-aŀǊǘƛƴΣ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƻǊƛƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇodarczego [w:] Ekonomia 
rozwoju PWE, Warszawa 2011, s. 248-268 
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¶ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱŎƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǊŀǎƻǿŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

¶ ǇƻƳŀƎŀ  ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƛ ǳƳȅǎƱƻǿƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪǳƭǘǳǊťύ, 

¶ zmniejsza dysproporcje rozwoju osobowego obywateli, 

¶ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊƻƎť ŀǿŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.50 

5ŀƭŜƧ ǿ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ αYǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΥ  

¶ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ, 

¶ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, 

¶ tworzy rynek pracy, 

¶ ƪǊŜǳƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪǳƭǘǳǊȅ, 

¶ ǿȊōǳŘȊŀ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜ Ƴƛŀǎǘ, 

¶ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ51 

WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎŘȅȍ ǏŎƛǎƱŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǎǳƳť ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ŎȊȅƭƛΥ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ґ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ҌŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ  

 ² ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƧ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƛ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿƱŀǏƴƛŜ 

 ƴŀ ǘŜƴ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ tǊƻŦŜǎƻǊŀ wȅǎȊŀǊŘŀ 

Borowieckiego ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪǳƭǘǳǊť Ƨŀƪƻ αƛǎǘƻǘƴȅέ czynnik rozwoju ekonƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ 

ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǳǘƻȍǎŀƳƛŏ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƨǳȍ ǇƛǎŀƱŀƳ ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

!ƭŜƴ ȊŀƴƛƳ ǘƻ ǳŎȊȅƴƛťΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊťΥ 

a) Řƻƪƻƴŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ  

i uzasaŘƴƛŏ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƴŀȊȅǿŀƳ ƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ όƴŀǎǘťǇƴȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦпΦ ǿ ǇŜƱƴƛ  

ǘƻ ǿȅƧŀǏƴƛύ 

b) Řƻƪƻƴŀŏ ƻǇƛǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƧŜƧ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ όǊƻȊŘȊƛŀƱȅ н ƛ оύ 

                                                           
50 R. Bronowicki (red.), Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce, Wydawnictwo Oficyny Ekonomicznej, 
YǊŀƪƽǿ нллрΣ ǎΦ мп-15 
51 ibidem, s.16 



35 | S t r o n a 
 

tƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ōťŘť ƳƻƎƱŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ  

 

1.4. tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

 

DŘȅ ǿ мффу .ǊȅǘȅƧǎƪƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ό5/a{ύ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ƭƛǎǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ŘȅǎƪǳǎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƪǳƭǘǳǊȅέ  ƛ αǇǊȊŜƳȅǎƱǳ kreatywnegoέ.  

{ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ tƘƛƭƭƛǇǇŀ Y9wb! όYŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

Affairs- Y9!ύ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŊ αŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊέ ƛ αŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎŜŎǘƻǊέΥ 

¢ŀōƭƛŎŀ оΦ {ŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǿŜŘƱǳƎ CƛƭƛǇŀ YŜǊƴŀ 

SEKTOR .w!bÀ9 SUBBRANÀ9 CHARAKTERYSTYKA 

SEKTOR 
KULTURY (the 

cultural 
sector) 

SZTUKA 

sztuka 
wizualna 

ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΣ 
malarstwo, 
fotografia 

ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ αŘƻ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳέ 
ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ΥǘŀǊƎƛ 

sztuki, wystawy, koncerty performing 
arts 

teatr, taniec, 
opera, cyrk 

dziedzictwo 
kultury 

muzea, 
biblioteki, 

zabytki 

MEDIA 

film i wideo kina dobra kultury do 
masowego 

rozpowszechniania 
opartego na prawach 

autorskich 

telewizja i 
radio 

 

gry wideo  

muzyka ǊȅƴŜƪ ǇƱȅǘ 

YǎƛŊȍƪƛ ƛ ǇƱȅǘȅ  

DESIGN 

moda, 
grafika, 
produkt, 
ǿƴťǘǊȊŀ 

 ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƭǳō 

pojedyncze egzemplarze 
rozpowszechnianie 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
prawach autorskich i 
znakach towarowych, 

wykorzystywanie 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛ 
ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ƻ 
ƳŜŘƛƽǿ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

rozwoju 

SEKTOR 
KREATYWNY 
(the creative 

sector) 

ARCHITEKTURA   

REKLAMA 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Raport KEA EUROPEAN AFFAIRS dla Komisji Europejskiej, 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нллсΣ ǎΦо 
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Sektory 

kreatywne 

(SI) 
Sektory 

kultury 

(SK) 

Gospodarka 

Kreatywna  

(GK) 

Gospodarka 

Narodowa  

(GN) 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƪƭŀǊƻǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƎŘȅȍ Autor tego Raportu 
ǳǿŀȍŀΣ ȍŜΥ 

Gospodarka kreatywna = Sektory kultury + Sektory kreatywne 
 

Rys.1. Gospodarka kreatywna jako byt strukturalny.  

 

 

 

 

   

    

 

 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

Rys. 1. prezentuje pozycjonowanie gospodarki kreatywnej w strukturze gospodarki 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǎŊ ōȅǘŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ,  

Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊǇǊŀǿȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƳƻƛƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ  

ƧŜǎǘ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŏ αǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅέ ƛ αǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅέ ƻǊŀȊ αǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέ  

ƛ αǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέΦ  

 ² ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ ōťŘť Ƨŀƪƻ ǘƻȍǎŀƳŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀ  αǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅέ Ȋ αǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅέ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǘƻȍǎŀƳŜ ǇƻƧťŎƛŀ αǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέ Ȋ αǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳƛέΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ tƘƛƭƭƛǇŀ YŜǊƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ  

jest ƪƭŀǊƻǿƴŀ ƛ ƴƛŜ ōǳŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΦ {Ŋ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇǊƽōȅ ƛƴƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ  

ǘȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ όǾƛŘŜ ǊȅǎΦнΦύ 
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¶ Architektura 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

rozrywkowa 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  

w zakresie gier 

wideo 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 

zakresie 

oprogramowania 

¶ Projektowanie 

mody 

¶ Reklama  

¶ Wzornictwo 

¶ Konserwacja 

ŘȊƛŜƱ ǎȊǘǳƪƛ ƛ 

renowacja 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

¶ wȊŜƳƛƻǎƱƻ 

artystyczne 

¶ Edukacja 

artystyczna  

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

fotograficzna  

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

wydawnicza 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

wystawiennicza  

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

bibliotek  

¶ Radio 

¶ Telewizja 

¶ Film 

¶ Sztuki plastyczne 

¶ Sztuki sceniczne 

¶ Literatura 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

muzyczna 

SEKTOR  KREATYWNY 

SEKTOR  KULTURY 

SZTUKA 

wȅǎΦнΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 

geograficzno-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ ¦!aΣ tƻȊƴŀƵ нлмтΣ ǎΦ фп 

¢ƻ ǳƧťŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ ƴŀȊȅǿŀ ǳƧťŎƛŜƳ 

ōǊŀƴȍƻǿȅƳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛƳ ƭƛǎǘȅ ōǊŀƴȍ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ 4.  

Tabela 4Φ [ƛǎǘŀ ōǊŀƴȍ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Kod PKD 
2007 

Nazwa brytyjskiej klasyfikacji 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ό{L/-07) 

Nazwa PKD 2007 

32.12 Manufacture of jewellery and 
related articles 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ƧǳōƛƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ 
podobnych 

58.11 Book publishing ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ 

58.12 Publishing of directories and mailing 
lists 

²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘ 

58.13 Publishing of newspapers Wydawanie gazet 

58.14 Publishing of journals and 
periodicals  

²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ǇŜǊƛƻŘȅƪƽǿ 

58.19 Other publishing activities tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 

58.21  Publishing computer games 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wydawnicza w zakresie gier 
komputerowych 

58.29 Other software publishing 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

59.11 Motion picture, video and television 
programme production activities 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŦƛƭƳƽǿΣ 
ƴŀƎǊŀƵ ǿƛŘŜƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ telewizyjnych 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 

ǳǎƱǳƎ 

wytworzonych 

przez sektor 

kreatywny 

GOSPODARKA KREATYWNA 
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59.12 Motion picture, video and television 
programme pos-production 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
filmami, nagraniami wideo i programami 
telewizyjnymi 

59.13 Motion picture, video and television 
programme distribution 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ 
ŦƛƭƳƽǿΣ ƴŀƎǊŀƵ ǿƛŘŜƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
telewizyjnych 

59.14 Motion picture projection activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪŎƧŊ ŦƛƭƳƽǿ 

59.2 Sound recording and music 
publishing activities 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƎǊŀƵ 
ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘ ƛ ƳǳȊȅŎȊnych 

60.1 Radio broadcasting bŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

60.2 Television programming and 
broadcasting activities 

bŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ 
ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƻǿȅŎƘ 

62.01 Computer programming activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ doradztwem 

62.02 Computer consultancy activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ǿ 
zakresie informatyki  

70.21 Public relations and communication 
activities 

{ǘƻǎǳƴƪƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ όǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎύ 
i komunikacja 

71.11 Architectural activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

73.11 Advertising agencies 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ 

73.12 Media representation 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜŘƛƽǿ 

74.1 Specialised desing activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
projektowania 

74.2 Photographic activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ 

74.3 Translation and interpretation 
activities 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀƳƛ 

85.52 Cultural education Pozaszkolne formy edukacji artystycznej 

90.01 Performing arts 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

90.02 Support activities to performing arts 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

90.03 Artistic creation !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ƭƛǘŜǊŀŎƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǘǿƽǊŎȊŀ 

90.04 Operation of arts facilities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

91.01 Library and archive activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ŀǊŎƘƛǿƽǿ 

91.02 Museum activities 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳǳȊŜƽǿ 
¾ǊƽŘƱƻΥ /ǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΣ [ƻƴŘƻƴ 
2014, s.26 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

1. ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ όǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿύ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ 

όǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛύ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
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2. ½ŀƴƛƳ WƻƘƴ Ih²YLb{ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻƧťŎƛŜ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧέ ǿ нллм ǊƻƪǳΣ  

ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǳǿŀȍŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǎȊŜǊǎȊȅƳ  

ƻŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƎŘȅȍ ƻōŜƧmuje jeszcze np. ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ƛ ǊŜƪƭŀƳťΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ  

ƛ ǊŜƪƭŀƳŀ ƳƻƎŊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ōȅŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƻǏƴƛƪŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 

kultury. Dyskusja na ten temat wykracza poza ramy tej rozprawy.  

3. W teorii i w praktyce, ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǎŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 

rozwoju gospodarczegoΣ Ŏƻ ǳŘƻǿƻŘƴƛť ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƛŎƘ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ, to efekty kultury  

czy gospodarki kreatywnej moȍŜƳȅ ƴŀȊȅǿŀŏ ŘƻōǊŀƳƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳƛ. W eƪƻƴƻƳƛƛ  αŘƻōǊŜƳέ 

ƴŀȊȅǿŀƳȅ ǿȅǘǿƽǊ όƻōƛŜƪǘΣ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ǳǎƱǳƎŀύ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŊ, ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ hōƛŜƪǘȅ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ 

przez ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ !w¢9C!Y¢!aL όƱŀŎƛƵǎƪƛŜ arte factum = 

αǎȊǘǳŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜέύΦ Artefakty to wytwory kultury ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

szeroko.52 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ 

¶ ƧťȊȅƪƻǿŜ όƧťȊȅƪΣ ƳƛǘȅΣ ƭŜƎŜƴŘȅύ 

¶ behawioralne όŎŜǊŜƳƻƴƛŜΣ ǊȅǘǳŀƱȅύ  

¶ fizyczne (sztuka, technologia, przedmioty materialne).53 

WŜŘƴŀƪȍŜ ǘƻ Ŏƻ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ŘƻōǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƽōǊ ǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ǳȍȅǘƪƻǿŊ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ54  ²ŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǎǳƳť 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ 

¶ ǎŜƳƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ όȊƴŀƪƛΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƧťȊȅƪΣ ŀƪǘ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ znaczenia) 

¶ estetycznych 

¶ artystycznych 

¶ historycznych  

¶ autentycznych 

 

 

 

                                                           
52 YΦ{ǘŀŎƘƻǿƛŀƪΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΧ ƻǇΦŎƛǘΣ ǎΦмрс 
53 ibidem 
54 ibidem, s.157-159 
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Tabela 5Φ wƻŘȊŀƧŜ ŘƽōǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Kryterium wƻŘȊŀƧŜ ŘƽōǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ 

Dobra proste 
np. piosenki, obrazy, fotografie, 
ƪǎƛŊȍƪƛ 

5ƻōǊŀ ȊƱƻȍƻƴŜ 
np. filmy, gry wideo, programy 
telewizyjne  

¢ǊǿŀƱƻǏŏ 5ƻōǊŀ ǘǊǿŀƱŜ 
np. obrazy, fotografie, filmy, nagrania 
ƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ǊȊŜȋōȅΣ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
kultury 

5ƻōǊŀ ƴƛŜǘǊǿŀƱŜ 
np. koncerty, przedstawienia, 
sztuki teatralna, recytacje 
poezji  

aƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛa z 
konsumpcji i 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
w konsumpcji 

Dobra publiczne 
²ƛŜƭƪƻǏŏ ŘƽōǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ np. 
muzyka, filmy, reprodukcje, reklama, 
ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

Dobra prywatne 
ƴǇΦ ǳōǊŀƴƛŀ όƳƻŘŀύΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΣ 
wzornictwo, budynki 
(architektura), gry wideo 

Dobra klubowe 
bǇΦ ƪƻƴŀΣ ǘŜŀǘǊȅΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǎȊƪƻƱȅ 
artystyczne 

²ǎǇƽƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
brak 

aƻȍƭƛǿƻǏŏΣ 
lokalizacja 

Dobra zlokalizowane  
ƴǇΦ ǇƻƳƴƛƪƛΣ ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛ ǿ ƳǳȊŜŀŎƘΣ 
przedstawienia, koncerty, kina, teatry 

Dobra niezlokalizowane 
np. filmy, piosenki, gry wideo, 
wzornictwo 

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ Dobra jednostkowe 
np. przedstawienia teatralne, 
koncerty, muzyka klasyczna, kino 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ 

Dobra masowe  
ƴǇΦ ƪƛƴƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ 
(hollywoodzkie), muzyka 
popularna, gry wideo, reklamy 

tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ Dobra unikatowe 
np. filmy, piosenki, gry wideo, reklamy 

Dobra powszechne 
brak 

¾ǊƽŘƱƻΥ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣǎΦмср 

¢Ŝƴ ŘƻƪƱŀŘƴȅ ƻǇƛǎ ŘƽōǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ƻŘǊťōƴƻǏŏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŘƽōǊόǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƽōǊύΦ 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǿƛŜǊŘȊƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ƻōƻƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ αŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƴŀƳŀŎŀƭƴŜƧέ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊ.55 ²ŀǊǘƻǏŏ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŀ to inne 

ǳƧťŎƛŜ ŎŜŎƘȅ ǎŜƳƛƻǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻōǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΦ aƻȍƴŀ ǘǳǘŀƧ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƻōǊŀȍƻƴŀΦ  

DǀǊŀƴ ¢ƘŜǊōƻǊƴ ǿ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛƛ α5ǊƻƎƛ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅέόмффу Ǌƻƪύ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪǊŀƧŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ ƪƻƳǳƴƛȊƳǳ ƳǳǎȊŊ ȊƳƛŜǊȊŀŏ  

ku ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊΥ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

¶ ǇŜǊŎŜǇŎƧŊ ƧťȊȅƪŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ Ŏƻ αŘƻōǊŜέ ƛ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ Ŏƻ αȊƱŜέ 

                                                           
55 tƻǊΦ aΦ bƻƎŀΣ YǳƭǘǳǊŀΧ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǎΦ фф-101 
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¶ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛŊ 

¶ ȊƳƛŀƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

i zmianami w kulturze.56 

¢ƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ƨŀƪ tƻƭǎƪŀ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

h ƛƭŜ ǿ ¦{! ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛm na rozwoju gospodarczym,  

ǘƻ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀŎƛǎƪ ŀǎǇŜƪǘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǘȊƴΦ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇťŘ  

ƪǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ǿǘŜŘȅ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅΣ ƎŘȅ ƻǇǊƽŎȊ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ƴŀ Ǉƻƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ 57  |ŎƛŜȍƪƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ  

ƪǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎǳƧŜ  ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

teorie: 

¶ Teorie lokalizacji (Max Weber, WƻƘŀƴƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ƘǸƴŜƴΣ ²ŀƭǘŜǊ /ǊƛǎǘŀƭƭŜǊΣ !ǳƎǳǎǘ 

Loesch) 

¶ ¢ŜƻǊƛŀ ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻǏŎƛ DǳƴƴŀǊŀ aȅǊŘŀƭŀ 

¶ YƻƴŎŜǇŎƧŀ αōƱťŘƴŜƎƻ ƪƻƱŀέ Gunnara Myrdala 

¶ ¢ŜƻǊƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ό!ƭōŜǊǘ hǘǘƻ IƛǊǎŎƘƳŀƴύ 

¶ ¢ŜƻǊƛŀ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ όǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛύ- Francois Perroux 

¶ Teoria centrum i peryferii (John Friedman, Paul Prebisch Richard Malcom Weaver).58 

¢ŜƻǊƛŀ ǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƻǊƛŊ ǊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǘŜƻǊƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘƻǿƻŘȊŊ ȍŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƪǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ  

ŀƭōƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜƻǊƛŊ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛΣ Ƴǳǎƛ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ YǳƭǘǳǊŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎie 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽō ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ ǎŊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ȊŀǏ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƧŜǎǘ 

optymalne na maksymalnym poziomie. DƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘarki. 59 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜƪŀǿŊ ǘŜƻǊƛŊ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ, jest teoria rozwoju rdzenia  

i peryferii. A. .ƭŀƧŜǊǎƪƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘŊ ǘŜƻǊƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΥ αtƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊŘȊŜƵ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƭōƻ Ȋŀ ǊŘȊŜƵΣ  

ŀƭōƻ Ȋŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀΦ ½ŀƭŜǘŊ ǘŜƎƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǇǊƻǎǘƻǘŀΣ ǿŀŘŊ ȊŀǏ ƴƛŜǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ 

                                                           
56 G. Therborn, Drogi do nowoczesnej Europy, PWN, Warszawa 1998, s.26 
57 WΦ¢ IǊȅƴƛŜǿƛŎȊΣ ¢ŜƻǊƛŀ α/9b¢w¦a- t9w¸C9wL9έ ǿ ŜǇƻŎŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘǳŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ bǊ нόплύΣ нлмл 
rok 
58 ibidem 
59 aΦ bƻƎŀΣ YǳƭǘǳǊŀΧ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǎΦмпм 
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kategorii ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜΦ 5ȅŎƘƻǘƻƳƛŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊŘȊŜƵ  

ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΦ bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ǎƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴŜΣ ǘƻ ƛ ǘŀƪ ƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ƛƳ Ȋōȅǘ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛΦ aƻȍƴŀ  

ǿƛťŎ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǿƻƛǎǘŜƧ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛƛ ƴŀǿŜǘ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ǊŘȊŜƵ ŀƭōƻ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀΦ  

 tǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƪƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ƎŘȊƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ  

ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅǇȅ ƛŘŜŀƭƴŜΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ȊŀǏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎŀƱŀ ƎŀƳa innych jednostek, 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƭōƻ ƳƴƛŜƧ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜΦ h ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ƪƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 

ƭǳō ƧŜƎƻ ƻŘǿǊƻǘƴƻǏŏ - ǎǘƻǇƛŜƵ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛΦ  YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƪƻƴǘƛƴǳǳƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǳƧťŎƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŊ ōȅƱƻōȅ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǊƽǿƴŀƱŀōȅ ǎƛť ƭƛŎȊōƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ŏhyba 

ƴŀƧǿƱŀǏŎƛǿǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪƭŀǎΣ ƎŘȅȍ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƎǊǳǇ ǳƱŀǘǿƛŀ ŀƴŀƭƛȊťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ōŀŘŀƴƛŀέΦ60 

bŀ ǎǇƻǎƽō Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿǇƱȅǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ 

ǊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎŜŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ 

ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƴƛŜƳƛŜǊȊŀƭƴƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ- ǿƻōŜŎ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ƪǿŀƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ- 

ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪƭŀǎ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŎŜ ƪƱƻǇƻǘƭƛǿŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ Bazowanie na cechach mierzalnych, 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, gromadȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱȅ ǿƛŜƭƻƪƭŀǎƻǿŜΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ȊǳōƻȍŜƴƛŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ  

na relacje centrum-peryferia poprȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ tŜǿƴŊ ƎǊƻȋōŊ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

αƻŘǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜέ ƛ αƻŘƪǳƭǘǳǊŀƭƴƛŜƴƛŜέ ǊŜƭŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊǳƳ-ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛΦ 61 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ όǊŘȊŜƴƛŀύ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ōŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ {ǘŊŘ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘǊǳƎŀ 

                                                           
60 !Φ .ƭŀƧŜǊǎƪƛΣ tǊƻōƭŜƳȅ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, Ruch Prawicy, Ekonomiczny, 
socjologiczny, Rok LXX-zeszyt 2-2008. 
61 ibidem 
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ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ- obok kǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

symbolicznej- jako specyficznej determinanty rozwoju gospodarczego. Od 1988 roku w obiegu 

ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ƴƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ώƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅϐΣ ŎȊȅƭƛ мл ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƴƛȍ αǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέ ǿ Wielkiej .ǊȅǘŀƴƛƛΦ {ǘŊŘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŜǊƳƛƴŜƳ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀέ ŀ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΦ 

 

1.5. αbƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ 

 

Pierwszy terminu αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ǳȍȅƱ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƱŀŘǳ  

na Uniwersytecie Moskiewskim w dniu 31 ƳŀƧŀ мфуу ǊƻƪǳΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ¦{! ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ȍŜ αƭǳŘȊƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ Řƻ αŜƪƻƴƻƳƛƛ ǳƳȅǎƱƽǿέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȍŀŘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ŀ ǿƻƭƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅ Ȋŀǎƽōέ.62 

Definiowanie terminu -ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ  

ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀōȅ ȊŀŘƻǿƻƭƛƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ 

ǇƛǎȊŜ !ƴŘǊȊŜƧ ²ƻƧǘȅƴŀ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ 

[new eŎƻƴƻƳȅϐ ƻŘ αƴƻǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀέ ώƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎϐ.63 /ƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ 

ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŀǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ Ǉƻ ƴƻǿŜƳǳΦ 

A. Wojtȅƴŀ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ {ƪƻǊƻ ǘŀƪΣ ǘƻ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƧŜǎǘ  ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǘƽǊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ǎƛť: 

a) ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŊ  

b) ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅōƻǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎumpcji 

c) ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǎƛŜŎƛƻǿŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴo- 

telekomunikacyjnych [I/¢ϐ ǘǿƻǊȊŊŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

d) ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ 

e) ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  

                                                           
62 _Φ .ǊȅƭΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ώǿΥϐ 
www.wbc.poznan.pl/content/281923/Bryl_Lukasz-Rozprawa_doktorska.pdfΦ ώŘƻǎǘťǇ фΦлоΦнлмуϐ 
63 A. WojtynaΣ /Ȋȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ώǿΥϐ 
www.tiger.edu.pl/kolodko/ksiazki/Wojtyna.pdf ώŘƻǎǘťǇ фΦлоΦнлмуϐ 
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W tablicy 6 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŎŜŎƘ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ Ȋ ŎŜŎƘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

industrialnej.  

Tabela 6 /ŜŎƘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

Kluczowe elementy 
charakterystyki 

Gospodarka industrialna 
Gospodarka oparta na 

wiedzy 

wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 
{ǘŀōƛƭƴȅ ƛ ƭƛƴƛƻǿȅΤ ŘƻǏŏ 

przewidywalny 

bŀƎƱȅ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅ- 
ekstremalnie szybkie zmiany 
Ȋ ƴŀƎƱȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘŀƳƛ ƛ 

spadkami tempa wzrostu; 
chaotyczny- kierunek zmian 

w gospodarce nie jest 
doskonale jasny 

Zmiany na rynku Wolne i liniowe Szybkie i nieprzewidywalne 

Gospodarka Oparta na dostawcach Nastawiona na klienta 

/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 5ƱǳƎƛ YǊƽǘƪƛ 

{ƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
5ǳȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿe 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

Firmy innowacyjne, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 

wiedzy 

½ŀǎƛťƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Lokalna Globalna hiperkonkurencja 

Rodzaj strategii 
marketingowej 

Mass marketing Dyferencjacja 

¾ǊƽŘƱƻΥ wΦ bƻǿŀƪ-[ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀΣ DΦ aŀƴƛŀƪΣ ²ȅōǊŀƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ Dh² ώǿΥϐYΦ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪ -

|ǇƛŜǿŀƪΣ όǊŜŘΦύ ²ȅōǊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tǊƛƴǘ DǊƻǳǇ 5ŀƴƛŜƭ 

Krzakowski, Szczecin 2006, s.177 

Natomiast w tablicy 7Σ 5ŀǊƛǳǎȊ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŀƎǊŀǊƴŜƎƻ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛ нп ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŀƎǊŀǊƴŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ  

Tabela 7Φ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŀƎǊŀǊƴŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅjne 

Kryterium {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
agrarne 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
informacyjne 

Pierwotna 
lokalizacja 

aƻǊȊŜ |ǊƽŘȊƛŜƳƴŜ Atlantyk Ocean Spokojny 

Tempo zmian 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych 

¢ȅǎƛŊŎŜ ƭŀǘ 200-300 lat Jedno pokolenie 

Gospodarka ½ŀƳƪƴƛťǘŀ Protekcjonistyczna Globalna 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ 
sektor 

Pierwotny  
(m. in. rolnictwo) 

tǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅ  
όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘƽōǊύ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ǳǎƱǳƎƛ 

¾ǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Odnawialne Nieodnawialne Odnawialne 

Strategiczne 
czynniki produkcji 

Surowce (czynniki 
materialne) 

YŀǇƛǘŀƱ Informacja, wiedza 
(czynniki 
niematerialne) 
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|ǊƻŘƪƛ 
przetwarzania 

{ƛƱȅ ƴŀǘǳǊȅ Energia wytworzona Informatyka i 
telekomunikacja 

Technika wťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŀ Maszynowa Intelektualna 
(niematerialna), 
odmaterializowana 

Technologia 
produkcji 

tǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŀ  YŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴŀ ²ƛŜŘȊƻŎƘƱƻƴƴŀ 

Metody produkcji Procesy 
wydobywcze 

Procesy wytwarzania Przetwarzanie, 
recyrkulacja 
Ȋŀǎƻōƽǿ  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
wytwarzane 
produkty 

ÀȅǿƴƻǏŏ Dobra przetworzone Wiedza i jej 
zastosowanie, 
ǳǎƱǳƎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ekologiczne 

{ǘȅƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊania Yƭŀǎŀ ǊȊŊŘȊŊŎŀ Hierarchiczny Partycypacyjny 

Metodologia aŜǘƻŘŀ ǇǊƽō ƛ 
ōƱťŘƽǿΣ ȊŘǊƻǿȅ 
ǊƻȊǎŊŘŜƪ 

Badania empiryczne Badania 
teoretyczne, 
modelowanie, teoria 
decyzji, analiza 
systemowa 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Klasowe Masowe Tolerancyjne 
όȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
opcji) 

Demografia [ǳŘƴƻǏŏ ǿƛŜƧǎƪŀ [ǳŘƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ Rurbanizacja (style 
na wsi lub na 
ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛǳ Ȋ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǇƻƱŀŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
miejscem pracy przy 
ǇƻƳƻŎȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 
elektronicznej), 
znaczenie kontaktu z 
ǇǊȊȅǊƻŘŊ  

Rodzina Wielopokoleniowa Nuklearna (ojciec 
pracuje, matka zajmuje 
ǎƛť ŘƻƳŜƳύ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ 

Struktura 
wiekowa 

YǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ȍȅŎƛŀ 5ƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ȍȅŎƛŀ ƛ 
przeludnienie 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
(implozja 
demograficzna) 

Edukacja Przekaz ustny, 
ǊȅǘǳŀƱΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 
rodzinna 

Edukacja masowa ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
edukacyjne 
όƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ustawiczne, 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏύ 
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Kultura Kultury lokalne Kultury narodowe WŜŘƴƻǏŏ ƛ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊ 
Ǐǿƛŀǘŀ 

Polityka Predemokracja Demokracja i system 
wielopartyjny 

Wzrost roli 
demokracji 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧΣ 
jawnoǏŏ ȍȅŎƛŀ 
publicznego 
spowodowana przez 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ƳŜŘƛƽǿ 

Perspektywa 
historyczna 

Orientacja na 
ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ 

tƻǘǊȊŜōȅ ōƛŜȍŊŎŜ Orientacja na 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 
podstawowe 

Tradycjonalizm Konsumpcjonizm i 
wzrost gospodarczy 

wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ 
i samorealizacja 
όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ludzki), szacunek dla 
Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

Intencje ²ŀƭƪŀ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Konkurencja wiedzy 

Etyka Etnocentryzm Antropocentryzm  YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏΣ 
wzajemna 
tolerancja, szacunek 
Řƭŀ ȍȅŎƛŀ  

¾ǊƽŘƱƻΥ 5Φ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪƛΣ tǊƻŎŜǎȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ώǿΥϐ .ŀȊȅƭƛ 

tƻǎƪǊƻōƪƻ όǊŜŘΦύΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлммΣ ǎΦфт 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǳƧťŎƛŀ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ǿ ǇƻǎǘŀŎi 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎǳƱ ƴǇΦ мл ǊŜƎǳƱ YŜǾƛƴŀ YŜƭƭȅΩŜƎƻ ōŊŘȋ мн ǊŜƎǳƱ 5ƻƴ ¢ŀǇǎŎƻǘǘŀΣ ǇǊŜȊŜǎŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǳ bŜǿ tŀǊŀŘƛƎƳ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ Yŀƴadzie.  

YŜǾƛƴ YŜƭƭȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ȊŜ αƴƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťέ Ƴƻȍƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ мл ǊŜƎǳƱ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

wŜƎǳƱŀ мΥ  tƻǘťƎŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wŜƎǳƱŀ нΥ  ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋȅǎƪƛ 

wŜƎǳƱŀ оΥ  tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ŀ ƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻǏŏ 

wŜƎǳƱŀ пΥ bƛŜŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ŘŀǊƳƻ όŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǇŀŘƪƛ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ му ƳƛŜǎƛťŎȅ ŎŜƴȅ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǎǇŀŘŀƧŊ ƻ ǇƻƱƻǿť-ƻǇƛǎǳƧŜ ǘƻ ǇǊŀǿƻ aƻƻǊŜΩŀ ƛ ǇǊŀǿƻ DƛƭŘŜǊŀύ 

wŜƎǳƱŀ рΥ   bŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀƪŀǊƳ ǎƛŜŏ όƴŀƪŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛύ 

wŜƎǳƱŀ сΥ   ²ǎǇƛƴŀƧ ǎƛť ƴŀ ǎȊŎȊȅǘ 

wŜƎǳƱŀ тΥ   tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊŀƳƛŀǎǘ ƳƛŜƧǎŎŀ 

wŜƎǳƱŀ уΥ   ÀŀŘƴŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛƛ- ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇƱȅƴƴŜ 
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RegǳƱŀ фΥ   ²ȊƳŀŎƴƛŀƧ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎƛŜŎƛ 

wŜƎǳƱŀ млΥ  aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ. 64 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ 5ƻƴ ¢ŀǇǎŎƻǘǘ αƴƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ мн ǊŜƎǳƱΥ 

wŜƎǳƱŀ мΥ   Wiedza 

wŜƎǳƱŀ нΥ   tƻǘťƎŀ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

wŜƎǳƱŀ оΥ   wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿirtualna 

wŜƎǳƱŀ пΥ   Molekularyzacja  

wŜƎǳƱŀ рΥ   Integracja (praca) w sieci 

wŜƎǳƱŀ сΥ   9ƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ 

wŜƎǳƱŀ тΥ   Korelacja dziedzin gospodarki 

wŜƎǳƱŀ уΥ   Nowatorstwo 

wŜƎǳƱŀ фΥ   Konsument producentem 

wŜƎǳƱŀ млΥ  Funkcjonowanie w czasie rzeczywistym 

wŜƎǳƱŀ ммΥ  Globalizacja 

wŜƎǳƱŀ мнΥ  9Ǌŀ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 65 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǇƛǎǳ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ ǊƽȍƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳƧƳƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ 

tej ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wŜƎǳƱȅ 5ƻƴŀ ¢ŀǇǎŎƻǘŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƘŀǎƱƻǿƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ  

ǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ¢Ƙƛƴƪ-Tanku Information Technology and Innovation 

Foundation Robert A. Atkinson i R.H Court ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ фл-ǘȅŎƘ ȄȄ ǿƛŜƪǳ ŘƻǎȊƭƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȊŜ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ Ƴŀ Ǉƛťŏ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿΥ  

-  poruszenie (ang. churningύΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿΣ ол҈ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴȅŎƘΣ ǘȊƴΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜŘŀǿƴƻ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴŜΣ ōŊŘȋ ǿƪǊƽǘŎŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ  

ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΤ 

-  αƎŀȊŜƭŜέ όŀƴƎΦ ƎŀȊŜƭƭŜǎύΤ ǘƻ ŜƴƛƎƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ ǇƻƴŀŘ 

ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŦƛǊƳȅ ǘŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ тл҈ ƴƻǿȅŎƘ 

                                                           
64 YΦYŜƭƭȅΣ bƻǿŜ ǊŜƎǳƱȅ Řƭŀ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 5ȊƛŜǎƛťŏ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ Ǐǿƛŀǘŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛŊΣ 
WIG-Press, Warszawa 2001, s.12-180 
65 5Φ ¢ŀǇǎŎƻǘǘΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅŦǊƻǿŀΥ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ƛ ƴƛŜǇƻƪƻƧŜ 9Ǌȅ |ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ {ȅǎǘŜƳƻǿŜƧΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜǎǎΣ 
Warszawa 2001, s.51-85 
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ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜΣ ŀƭŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ  

ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳΤ 

-  koopetycja (ang. coopetitionύΣ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  

Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛΣ  

ǿ ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘȅΣ ȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ƭǳŘȊƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ ǎƛƱť 

ƴŀǇťŘƻǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΤ ƴŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧ Υ ƪƻƻǇŜǘȅŎƧŀ ǘƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ  

z konkuǊŜƴŎƧŊΤ 

-  ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όŀƴƎΦ productivity growthύΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴȅ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘƻŎƘƻŘǳ 

per capita, ōťŘŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΤ 

-  ǇǊťŘƪƻǏŏ όŀƴƎΦ speed ) Σ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ŎȊŀǎǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀ 

produƪǘƽǿ Ȋ ǊȅƴƪǳΦ hǎǘŀǘƴƛ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ Ŏȅƪƭǳ 

ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ 66  

!ƴŀƭƛȊŀ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǇƻƧťŎƛŜƳ 

ǿťȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ  

ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅΣ ǊƽȍƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ǊƻōƻŎȊŜ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ _ǳƪŀǎȊŀ .ǊȅƭŀΣ ƪǘƽǊŀ ōǊȊƳƛΥ 

αbƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ǎǘŀƴƻǿƛ  ƴƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ rozwoju ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ōťŘŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǊƻƭŊ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ  

ƪǘƽǊŜ odpowiedzialne ǎŊ Ȋŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴƻ-

telekomǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƳƛŀƴŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ 

wykorzystaniem wiedzy i informacji. 67  

wƻȊǿƽƧ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ƧŜǎǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅΣ ōŀŘŀƴȅ ƛ ƳƛŜǊȊƻƴȅΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ŎŀƱŀ ƎŀƳŀ 

ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƳƛŜǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ Ƴŀkroekonomicznym: 

1. Knowledge Economy Index [KEI] publikowany przez Word Bank Institute 

2. Knowledge Index [KI] publikowany przez Word Bank Institute 

3. ICT Development Index [IDI] publikowany przez International Telecommunication Union 

4. bŜǘǿƻǊƪŜŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄ ώbwLϐΣ ŎȊȅƭƛ LƴŘŜƪǎ DƻǘƻǿƻǏŎƛ {ƛŜŎƛƻǿŜƧ όLD{ύ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ  

przez World Economic Forum (Davos) 

                                                           
66 R.D. Athinson, R.H. Court, The New economy: How is it different?Issves in Science and Technology: Pro Quest 
Educational Journals 1999, Spring 15,3  
67 _Φ .ǊȅƭΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΧ ƻǇΦŎƛǘΣ ǎΦрт  
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5. Global Innovation Indec [GII] publikowany przezBusiness School of the World and the 

World Intelectual Property Organization (WIPO) 

6. {ǳƳƳŀǊȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ ώ{LLϐ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ  

IDI czyli indeks Rozwoju Technologii Informacyjno-telekomunikacyjnych jest najbardziej 

wyspecjalizowanym wskŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ sensu stricto   

ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ L/¢Φ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀȍƻƴŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

-  ŘƻǎǘťǇ Řƻ L/¢ όŀƴƎΦ L/¢ ŀŎŎŜǎǎύΤ 

-  wykorzystanie ICE (ang. ICT use); 

-  ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ L/¢ όŀƴƎΦ L/¢ ǎƪƛƭƭǎύΦ  

W ramach piŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť  Ǉƛťŏ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ  

-  ƭƛŎȊōť ŀōƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀƴƎΦCƛȄŜŘ-telephone 

lines per 100 inhabitants); 

-  ƭƛŎȊōť ŀōƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀƴƎΦ aƻōƛƭŜ-cellular 

telephone subscriptions per 100 inhabitants);   

-  ǇǊťŘƪƻǏŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όōƛǘκǎύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ LƴǘŜǊƴŜǘǳ  

(ang. International Internet bandwidth (bit/s) per Internet user); 

-  odsetek gospodarstw domowyŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳputerem (ang. Percentage  

of households with a computer); 

- ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ  ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όŀƴƎΦ Percentage of 

households with Internet access) 

½ ƪƻƭŜƛ  Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ L/¢ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

-  ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όŀƴƎΦ Percentage of individuals using the 

Internet); 

-  ƭƛŎȊōť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀƴƎΦ CƛȄŜŘ ό

 wired)-broadband Internet subscriptions per 100 inhab.); 

- ƭƛŎȊōť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Lnternetu mobilnego Internatu szerokopasmowego na 100 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀƴƎΦ !ŎǘƛǾŜ ƳƻōƛƭŜ-broadband subscriptions per 100 inhab.) 

¢ǊȊŜŎƛ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ LƴŘŜƪǎǳ wƻȊǿƻƧǳ L/¢Υ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ L/¢ ȊŀǿƛŜǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜΥ 

-  ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŀŏ ƛ Ǉƛǎŀŏ όŀƴg. Adult literacy rate);  

- ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ όŀƴƎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎǊƻǎǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ratio); 
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-  ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜƧ όŀƴƎΦ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ƎǊƻǎǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǊŀǘƛƻύΦ68  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴŘŜƪǎǳ L5L ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ  

5ƻǎǘťǇ ƻŘ L/¢ W.ref* %  

 

 

40% 

 

 

[ƛŎȊōŀ ŀōƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 60 20 

[ƛŎȊōŀ ŀōƻƴŜƴǘƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 180 20 

tǊťŘƪƻǏŏ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όōƛǘκǎύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ нулΩотт ϝϝ 20 

Odsetek gospodarstw domowych ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳ 100 20 

hŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 100 20 

 

Zastosowanie ICT W.ref* %  

 

40% 

 

 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 100 33 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ   100 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

60 33 

 [ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ  ƳƻōƛƭƴŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ   

млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

100 33 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ICT W.ref* %  

 

20% 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŀŏ ƛ Ǉƛǎŀŏ 100 33 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 100 33 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜƧ 100 33 

¦ǿŀƎƛΥ ϝ²ŀǊǘƻǏŏ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ 

ϝϝ ²ŀǊǘƻǏŏ ƭƻƎŀǊȅǘƳƛŎȊƴŀрΣпр ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ώŘƻǎǘťǇ фΦлоΦнлмуϐ 

 

W zaƱŊŎȊƴƛƪǳ м zamieszczono Ranking L5L ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¦ƴƛƻƴ Řƭŀ мтс ƪǊŀƧƽǿ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ мл-ǘŎŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

1. Islandia 

2. YƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 

3. Szwajcaria 

4. Dania 

5. Wielka Brytania 

6. Hong Kong 

7. Holandia 

                                                           
68 The ICT Development Index (IDI): Conceptual framework and metodology [w:]www.itv.int>Home>ITU-D>ICT 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ώŘƻǎǘťǇ фΦлоΦнлмуϐ 

ICT 

Development 

Index 
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8. Norwegia 

9. Luksemburg  

10. Japonia 

tƻȊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪŊ ǎŊΥ 

¶ Niemcy 12 miejsce 

¶ Australia 14 miejsce 

¶ USA 16 miejsce  

¶ Polska 49 miejsce 

tƻƭǎƪť ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ Estonia 17 miejsce 

¶ .ƛŀƱƻǊǳǏ он ƳƛŜƧǎŎŜ 

¶ _ƻǘǿŀ ор ƳƛŜƧǎŎŜ 

¶ Litwa 41 miejsce  

¶ Czechy 43 miejsce 

¶ Rosja 45 miejsce 

¶ {ƱƻǿŀŎƧŀ пс ƳƛŜƧǎŎŜ 

¶ ²ťƎǊȅ пу ƳƛŜƧǎŎŜ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀ ς Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦E ς ǘȅƭƪƻ .ǳƱƎŀǊƛť όрл ƳƛŜƧǎŎŜύ ƛ  wǳƳǳƴƛť 

όру ƳƛŜƧǎŎŜύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ  ǎǘƻƛ  ǇǊȊŜŘ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ōƻǿƛŜƳ ŘŀƭŜƪƻ 

ƧŜƧ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ǘŜƎƻ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 

tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀƳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƎƱťōƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧť αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

dokƻƴŀŏ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇŜǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ  

ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

- oprogramowania 

- gier wideo i gier komputerowych 

- funkcjonowania radia, telewizji 

- realizacji sztuk performatywnych, reklamy, filmu, muzyki, designu. 

WŜŘƴŀƪȍŜ ƻ ƛƭŜ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ƧŜǎǘ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǎƛŜŎƛƻǿŊέΣ  ƻǇŀǊǘŊ na fundamencie 

implementacji technologii informacyjno -komunikacyjnych (ICT) to gospodarka kreatywna  

Ƴŀ ȊǳǇŜƱƴie inne fundamenty (ang. background ύ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǎŊ ŎŜŎƘŊ ƻōǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΦ {ǘŊŘ ǘŀ ǊƻȊǇǊŀǿŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť 
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przede wszystkim na ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƭǳƪƛ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczy. Luka 

ōŀŘŀǿŎȊŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ōŜƘŀǿƛƻǊȅȊƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ƎǊǳǇȅΦ ! ƳŀƱƻ ōŀŘŀƵ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƳŀƪǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŀƪΥ ǿŀǊǘƻǏŏ 

dodana, produkcja globalna, zatrudnienie, instytucje, Produkt Krajowy Brutto. 

W kolejnym drǳƎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘǳƧť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƎŜƴŜȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м  wŀƴƪƛƴƎ L5L ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¦ƴƛƻƴ Řƭŀ мтс ƪǊŀƧƽǿ ǿ 

2017 roku. 

IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

1 Iceland  8.98  2  8.78  ą 

2 Korea (Rep.)  8.85  1  8.80  Ҩ 

3 Switzerland  8.74  4  8.66  ą 

4 Denmark  8.71  3  8.68  Ҩ 

5 United Kingdom  8.65  5  8.53  ς 

6 Hong Kong, China  8.61  6  8.47  ς 

7 Netherlands  8.49  10  8.40  ą 

8 Norway  8.47  7  8.45  Ҩ 

9 Luxembourg  8.47  9  8.40  ς 

10 Japan  8.43  11  8.32  ą 

11 Sweden  8.41  8  8.41  Ҩ 

12 Germany  8.39  13  8.20  ą 

13 New Zealand  8.33  12  8.23  Ҩ 

14 Australia  8.24  16  8.08  ą 

15 France  8.24  17  8.05  ą 

16 United States  8.18  15  8.13  Ҩ 

17 Estonia  8.14  14  8.16  Ҩ 

18 Singapore  8.05  20  7.85  ą 

19 Monaco  8.05  18  8.03  Ҩ 

20 Ireland  8.02  19  7.90  Ҩ 

21 Austria  8.02  24  7.70  ą 

22 Finland  7.88  21  7.83  Ҩ 

23 Israel  7.88  22  7.71  Ҩ 

24 Malta  7.86  25  7.65  ą 

25 Belgium  7.81  23  7.70  Ҩ 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

26 Macao, China  7.80  29  7.55  ą 

27 Spain  7.79  27  7.61  ς 

28 Cyprus  7.77  31  7.30  ą 

29 Canada  7.77  26  7.64  Ҩ 

30 Andorra  7.71  28  7.58  Ҩ 

31 Bahrain  7.60  30  7.46  Ҩ 

32 Belarus  7.55  32  7.29  ς 

33 Slovenia  7.38  33  7.20  ς 

34 Barbados  7.31  37  7.11  ą 

35 Latvia  7.26  40  7.05  ą 

36 Croatia  7.24  42  6.96  ą 

37 St. Kitts and Nevis  7.24  35  7.18  Ҩ 

38 Greece  7.23  38  7.08  ς 

39 Qatar  7.21  36  7.12  Ҩ 

40 United Arab Emirates  7.21  34  7.18  Ҩ 

41 Lithuania  7.19  41  6.97  ς 

42 Uruguay  7.16  48  6.75  ą 

43 Czech Republic  7.16  39  7.06  Ҩ 

44 Portugal  7.13  44  6.88  ς 

45 Russian Federation  7.07  43  6.91  Ҩ 

46 Slovakia  7.06  47  6.84  ą 

47 Italy  7.04  46  6.84  Ҩ 

48 Hungary  6.93  49  6.74  ą 

49 Poland  6.89  50  6.73  ą 

50 Bulgaria  6.86  53  6.66  ą 

51 Argentina  6.79  52  6.68  ą 

52 Kazakhstan  6.79  51  6.72  Ҩ 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

53 Brunei Darussalam  6.75  54  6.56  ą 

54 Saudi Arabia  6.67  45  6.87  Ҩ 

55 Serbia  6.61  55  6.51  ς 

56 Chile  6.57  59  6.28  ą 

57 Bahamas  6.51  58  6.29  ą 

58 Romania  6.48  61  6.23  ą 

59 Moldova  6.45  63  6.21  ą 

60 Costa Rica  6.44  57  6.29  Ҩ 

61 Montenegro  6.44  56  6.30  Ҩ 

62 Oman  6.43  64  6.14  ą 

63 Malaysia  6.38  62  6.22  Ҩ 

64 Lebanon  6.30  65  6.09  ą 

65 Azerbaijan  6.20  60  6.25  Ҩ 

66 Brazil  6.12  67  5.89  ą 

67 Turkey  6.08  72  5.66  ą 

68 Trinidad & Tobago  6.04  71  5.71  ą 

69 TFYR Macedonia  6.01  68  5.88  Ҩ 

70 Jordan  6.00  66  5.97  Ҩ 

71 Kuwait  5.98  70  5.75  Ҩ 

72 Mauritius  5.88  75  5.51  ą 

73 Grenada  5.80  77  5.39  ą 

74 Georgia  5.79  73  5.59  Ҩ 

75 Armenia  5.76  74  5.56  Ҩ 

76 Antigua & Barbuda  5.71  76  5.48  ς 

77 Dominica  5.69  69  5.76  Ҩ 

78 Thailand  5.67  79  5.31  ą 

79 Ukraine  5.62  78  5.31  Ҩ 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

80 China  5.60  83  5.17  ą 

81 Iran (I.R.)  5.58  85  5.04  ą 

82 St. Vincent and the Grenadines  5.54  80  5.27  Ҩ 

83 Bosnia and Herzegovina  5.39  81  5.23  Ҩ 

84 Colombia  5.36  84  5.12  ς 

85 Maldives  5.25  86  4.97  ą 

86 Venezuela  5.17  82  5.22  Ҩ 

87 Mexico  5.16  90  4.87  ą 

88 Suriname  5.15  94  4.77  ą 

89 Albania  5.14  89  4.90  ς 

90 Seychelles  5.03  92  4.80  ą 

91 Mongolia  4.96  87  4.91  Ҩ 

92 South Africa  4.96  88  4.91  Ҩ 

93 Cape Verde  4.92  91  4.83  Ҩ 

94 Panama  4.91  93  4.80  Ҩ 

95 Uzbekistan  4.90  103  4.48  ą 

96 Peru  4.85  97  4.61  ą 

97 Ecuador  4.84  101  4.52  ą 

98 Jamaica  4.84  96  4.63  Ҩ 

99 Tunisia  4.82  95  4.70  Ҩ 

100 Morocco  4.77  98  4.57  Ҩ 

101 Philippines  4.67  100  4.52  Ҩ 

102 Algeria  4.67  106  4.32  ą 

103 Egypt  4.63  104  4.44  ą 

104 St. Lucia  4.63  99  4.53  Ҩ 

105 Botswana  4.59  102  4.51  Ҩ 

106 Dominican Rep.  4.51  107  4.26  ą 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

107 Fiji  4.49  105  4.34  Ҩ 

108 Viet Nam  4.43  108  4.18  ς 

109 Kyrgyzstan  4.37  110  4.06  ą 

110 Tonga  4.34  109  4.13  Ҩ 

111 Indonesia  4.33  114  3.85  ą 

112 Bolivia  4.31  115  3.84  ą 

113 Paraguay  4.18  111  4.02  Ҩ 

114 Gabon  4.11  118  3.62  ą 

115 Libya  4.11  112  3.93  Ҩ 

116 Ghana  4.05  113  3.88  Ҩ 

117 Sri Lanka  3.91  116  3.77  Ҩ 

118 Namibia  3.89  123  3.33  ą 

119 El Salvador  3.82  117  3.62  Ҩ 

120 Belize  3.71  120  3.54  ς 

121 Bhutan  3.69  119  3.58  Ҩ 

122 Timor-Leste  3.57  127  3.11  ą 

123 Palestine  3.55  122  3.42  Ҩ 

124 Guyana  3.44  121  3.44  Ҩ 

125 Guatemala  3.35  125  3.19  ς 

126 Syria  3.34  124  3.32  Ҩ 

127 Samoa  3.30  129  2.95  ą 

128 Cambodia  3.28  128  3.04  ς 

129 Honduras  3.28  126  3.14  Ҩ 

130 Nicaragua  3.27  132  2.85  ą 

131 /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ  3.14  134  2.84  ą 

132 {Φ ¢ƻƳŞ ϧ tǊƛƴŎƛǇŜ  3.09  131  2.91  Ҩ 

133 Lesotho  3.04  130  2.94  Ҩ 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

134 India  3.03  138  2.65  ą 

135 Myanmar  3.00  140  2.59  ą 

136 Zimbabwe  2.92  133  2.85  Ҩ 

137 Cuba  2.91  135  2.80  Ҩ 

138 Kenya  2.91  137  2.67  Ҩ 

139 Lao P.D.R.  2.91  144  2.43  ą 

140 Nepal  2.88  139  2.60  Ҩ 

141 Vanuatu  2.81  136  2.75  Ҩ 

142 Senegal  2.66  142  2.48  ς 

143 Nigeria  2.60  143  2.44  ς 

144 Gambia  2.59  145  2.43  ą 

145 Sudan  2.55  141  2.56  Ҩ 

146 Zambia  2.54  149  2.19  ą 

147 Bangladesh  2.53  146  2.37  Ҩ 

148 Pakistan  2.42  148  2.21  ς 

149 Cameroon  2.38  150  2.14  ą 

150 Mozambique  2.32  147  2.23  Ҩ 

151 Mauritania  2.26  152  2.08  ą 

152 Uganda  2.19  158  1.90  ą 

153 Rwanda  2.18  151  2.10  Ҩ 

154 Kiribati  2.17  155  2.04  ą 

155 Mali  2.16  153  2.05  Ҩ 

156 Togo  2.15  159  1.86  ą 

157 Solomon Islands  2.11  154  2.04  Ҩ 

158 Djibouti  1.98  161  1.80  ą 

159 Afghanistan  1.95  165  1.71  ą 

160 Angola  1.94  156  2.00  Ҩ 
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IDI 2017  

Rank 
Economy 

IDI 2017  

Value 

IDI 2016  

Rank 

IDI 2016  

Value 

Rank  

Change 

161 Benin  1.94  157  1.92  Ҩ 

162 Burkina Faso  1.90  163  1.74  ą 

163 Equatorial Guinea  1.86  160  1.82  Ҩ 

164 Comoros  1.82  162  1.78  Ҩ 

165 Tanzania  1.81  164  1.73  Ҩ 

166 Guinea  1.78  166  1.71  ς 

167 Malawi  1.74  169  1.58  ą 

168 Haiti  1.72  168  1.63  ς 

169 Madagascar  1.68  167  1.70  Ҩ 

170 Ethiopia  1.65  171  1.42  ą 

171 Congo (Dem. Rep.)  1.55  170  1.48  Ҩ 

172 Burundi  1.48  172  1.39  ς 

173 Guinea-Bissau  1.48  173  1.38  ς 

174 Chad  1.27  174  1.06  ς 

175 Central African Rep.  1.04  176  0.89  ą 

176 Eritrea  0.96  175  0.96  Ҩ 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.itu.int/net4/ITU -D/idi/2017/index.html [data poboru: 7.03.2018] 
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RƻȊŘȊƛŀƱ 2. Lǎǘƻǘŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 

 

2.1.  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ  
 

½ŀƴƛƳ ǇǊȊŜƧŘť Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳΣ  

ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧť 

stoǎƻǿŀƴŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻƧťŎƛŀ αƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏέ ƛ αƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέΦ 

{Ʊƻǿƻ αƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏέ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ƱŀŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ creatusΣ ŎȊȅƭƛ ǘǿƽǊŎȊȅΦ  

{ǘŊŘ ǿ {Ʊƻǿƴƛƪǳ WťȊȅƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƳƛƻǘƴƛƪ αƪǊŜŀǘȅǿƴȅέ ƧŀƪƻΥ 

1. ȊŘƻƭƴȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎȊŜƎƻǏ ƴƻǿŜƎƻΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘǿƽǊŎȊȅΣ ǇƻƳȅǎƱƻǿȅ 

2. ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎȊŜƎƻǏ ƴƻǿŜƎƻΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻΣ ƴǇΦ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ōŊŘȋ 

kreatywna decyzja. 69 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǊƻȊǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳΥ 

!ŘŀƳ ƳŀƭǳƧŜ ƻōǊŀȊΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ƻōǊŀȊΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǘƻ !dam jest kreatywny a nie obraz jest 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΦ  ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǎǘŊŘ ȍŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƻŘȊƴŀŎȊŀŏ ǎƛť ŎŜŎƘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ  

ǎŊ ǎȅƴƻƴƛƳŀƳƛ ǎƱƽǿΥ ǇƱƻŘƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴȅΣ ǿȅŘŀƧƴȅΣ ōƻ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳŀƭŀǊȊ !ŘŀƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪƛ 

a nie jego obraz. 

tƻƴŀŘǘƻ ƻōǊŀȊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ     

¶ ǇƻƳȅǎƱƻǿȅ 

¶ ȊƳȅǏƭƴȅ 

¶ ƻōŘŀǊȊƻƴȅ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊ 

¶ kreacyjny  

¶ ōƱȅǎƪƻǘƭƛǿȅ ƛǘǇΦ  

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƧŜǎǘ ƻƪƻƱƻ ǎŜǘƪƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅǘƻŎȊť ǘǳǘŀƧ ƪƛƭƪŀΥ 

¶ ½Φ tƛŜǘǊŀǎƛƵǎƪƛΥ αΧƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǘƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŀ ǿȅǘǿƻǊȅ ƴƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴŜέ70 

¶ T. PrƻŎǘƻǊ αYǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǘƻ ǘǿƽǊŎȊŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳȅǏƭƛΣ 

                                                           
69 ƘǘǘǇǎΥκκǎƧǇΦǇƭκƪǊŜŀǘȅǿƴȅώŘƻǎǘťǇмтΦлмΦнлм8] 
70 ½Φ tƛŜǘǊŀǎƛƵǎƪƛΣ aȅǏƭŜƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊŜΣ t½²{ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфсфΣ ǎΦф 
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ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ƴƻǿƻ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ŎŜƭǳ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜƻǊƛƛ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘƽǿ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŜΣ ǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦŀƪǘƽǿΣ 

ƛŘŜƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ71  

9Φ bťŎƪŀΥ αΧƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ŦƻǊƳƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ 

zachowania, ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿȅǘǿƻǊŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎŀƳƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛe.72 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ǇƻŘŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅƭƪƻ  ƻǇƛǎǳƧŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅƳƛƻǘƴƛƪ 

αƪǊŜŀǘȅǿƴȅέ, ǇǊȊŜȊ {Ʊƻǿƴƛƪ WťȊȅƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ Nie ma sporu w inteǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǘǿƽǊ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘΣ ŀƭōƻ ǿȅǘǿƽǊ Ƨŀƪƻ ƛŘŜŀΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǇƻǊǳΣ  

ȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ŀ ƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅǘǿƽǊΦ 

Gilda ²ŀƛǎōǳǊŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎŜŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

¶ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ όǿȅƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ǊȊŜŎȊȅ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜύ  

¶ tƱȅƴƴƻǏŏ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳύ 

¶ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŏ όǿƴƛƪŀƴƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀύ 

¶ Tolerancja ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛ όǎǇǊŀǿƴŜ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘύ 

¶ ½ŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ 

¶ 5ƻŎƛŜƪƭƛǿƻǏŏ 

¶ Zrozumienie potrzeb innych i ich dostrzeganie 

¶ bƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 

¶ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ .73  

W tym miejscu nalŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǘȊǿΦ ƪƭƛƳŀǘ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ ƧŜƎƻ ǘǿƽǊŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ ¢Ŝƴ ƪƭƛƳŀǘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ǎǳƪŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ²ǘŜŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƛ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎƛť Ƴƻǘȅǿƻǿŀŏ  

Řƻ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ74 

                                                           
71 ¢ΦtǊƻŎǘƻǊΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊŜΣ DŜōŜǘƘƴŜǊ ŀƴŘ {ƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффуΣ ǎΦр-35 
72 9Φ bťŎƪŀΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΣ DŘŀƵǎƪƛŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ DŘŀƵǎƪ нллмΣ ǎΦс 
73 G. Waisburd, Creatividad y transformaciones,Trillas,Mexico 1966 
74 ibidem 
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DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ όD¦{ύ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƧŀƪƻΥ α²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻ όǿȅǊƻōǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛύ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴƻǿŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ƴƻǿŜƧ 

metody marketingowej w praktyce gospodarczej organizacji miejsca pracy lub stosunkach  

Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳέΦ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ōǳŘȊƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΥ 

a. ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ 

b. ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

c. ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ 

d. ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŊ 

e. ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

D¦{ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƧŀƪƻΥ α/ŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƭǳō ƳŀƧŊ ǿ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ innowacyjna 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ό.ҌwύΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

z tworzeniem konkretnej innowacji.75  

¢ƻ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ōǳŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƳƛŀǊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ōƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ƨǳȍ ǇŀǘǊȊŜŏ  

ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƭƛƴŜŀǊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǳƧťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ¢ŀƪŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀ ƎǊǳǇŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

{ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ό9L{ύΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ нллл ǊΦ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ŎŜƭǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ [ƛȊōƻƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǿŀȍŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  

Ȋŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9L{ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ {LL ό{ǳƳƳŀǊȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄύ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-statystycznym 

нр ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜΥ 

¶ czynniki innƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όinnovation driversύΥ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

innowacyjny; 

¶ tworzenie wiedzy (knowledge creationύΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

ό.ҌwύΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ Řƭŀ ǳŘŀƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ  

na wiedzy; 

                                                           
75 ƘǘǘǇκκƻƭŘΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκD¦{κŘŜŦƛƴƛŎƧŜψt[YψI¢a[ΦƛŘҐthWψмпттΦƘǘƳ ώŘƻǎǘťǇ муΦлмΦнлмуϐ 
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¶ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ όinnovation and entrepreneurshipύΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ 

¶ stosowanie (apliccationύΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿyniki 

ekonomiczne; 

¶ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ όintellectual propertyύΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ. 76 

5ȊƛǎƛŀƧ ²Lth ό²ƻǊƭŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴύ ŎȊȅƭƛ |ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ 

Intelektualnej Connell University (New York USA) i INSEAD (fr. Lƴǎǘƛǘǳǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ 

d'Administration des Affaires) ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

w strategicznym z Wharton Business School (University of Pensylwaniaύ ƳŀƧŊŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀ 

ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Index (GII).77 DLL ōŀŘŀ мпо ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ тф ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȊƪƛŜƭŜǘ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ DLL ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǎǳōƛƴŘŜƪǎŀŎƘΥ 

Innovation Input Sub- ƛƴŘŜȄ ό²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ²5tLύ ƻǊŀȊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ hǳǘǇǳǘ 

Sub-ƛƴŘŜȄ ό²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ς w oǘƻŎȊŜƴƛǳ ²wLύΦ bŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǎǳōƛƴŘŜƪǎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŦƛƭŀǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ YŀȍŘȅ ŦƛƭŀǊ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘŦƛƭŀǊȅΣ  

ŀ ƴŀ ƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳƪƱŀŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ DLL ǎǘŀƴƻǿƛ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǎǳōƛƴŘŜƪǎƽǿ ²5tL ƻǊŀȊ ²wLΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƛƭƻǊŀȊ ǎǳōƛƴŘŜƪǎƽǿ ²wLκ²5tLΦ ¢Ŝƴ ƻǎǘŀǘƴƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǎǳōƛƴŘŜƪǎƽǿ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ  

ƧŜǎǘ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ ŦƛƭŀǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ǉƻ ǘǊȊȅ ŦƛƭŀǊȅΦ ¢ŜΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǳƪƱŀŘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

wielokryterialnej, jak na rys.21. 

Rys.3Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄΦ 

                                                           
76 tŜƱƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ {LL ǇƻŘŀƧŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴƛƴŘŜȄΦƻǊƎκǳǎŜǊŦƛƭŜǎκŦƛƭŜκǊŜǇƻǊǘǇŘŦκDLL-2014-
ǾрΦǇŘŦΣ ώŘƻǎǘťǇ 08.11.2014] 
77 ²LthΣ αDƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄέΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƛǇƻΦƛƴǘκǇƻǊǘŀƭκŜƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ ώŘƻǎǘťǇ нрΦлоΦнлмсϐ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ¢Φ DƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ǉƻ ǇƻƭǎƪǳΣ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ нлмс- GGKEY: OLENHUK9TEK E, s.18 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢Φ DƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻōƭƛŎȊŜƵ DLL Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƭŀ нлмр Ǌƻƪǳ  

ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмтΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōƭƛŎŀ 8.  

Tablica 8. Global Indeks Innovation (GII) dla Polski w 2015 roku i prognoza do 2017 roku. 

 dane 2015 Prognoza 2017 

Kategorie raportu GII 
wynik % 

najlepszego 
pozycja w 
rankingu 

optymistyczna pesymistyczna 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ DLL 40,2 46 40,4 35,9 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ D9L 

70,2 93 60,0 60,0 

I. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
(WDI) 

48,4 39 50,6 44,9 

1.Instytucje 75,3 34 69,0 57,6 

мΦм |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ 74,1 35 73,3 55,5 

мΦн |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ 75,4 42 55,7 44,3 

мΦо |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎǳ 76,3 39 78,1 73,0 

2.YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ 37,2 45 46,5 41 

нΦм 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ 53,6 36 60,3 59,1 

нΦн 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 32,8 66 37,4 29,1 

нΦо .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
 (R & D) 

35,4 38 41,9 34,7 

3.Infrastruktura  45,5 47 48,8 44,4 

3.1 Technologie informacyjne  
i telekom. (ICT) 

55,8 46 58,3 53,6 

оΦн LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻƎƽƭƴŀ 36,0 53 44,8 38,8 

оΦо wƽǿƴƻǿŀƎŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 44,7 46 43,3 40,9 

4. Stan zaawansowania rynku 49,0 60 49,7 47,8 

4.1Kredytowanie 31,0 69 33,5 35,5 

4.2 Inwestycje 32,0 84 28,9 26,1 

  Dƭƻōŀƭƴȅ ƛƴŘŜƪǎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

όǏǊŜŘƴƛŀ arytmetyczna WDPI i WRI) 

LƴŘŜƪǎ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

(iloraz WRI/ WDPI) 

LƴŘŜƪǎ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Subindeks WDPI 

όǏǊŜŘƴƛŀ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ ŘŀƴȅŎƘ р ŦƛƭŀǊƽǿύ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

Subindeks WRI 

όǏǊŜŘƴƛŀ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ ŘŀƴȅŎƘ z 2 ŦƛƭŀǊƽǿύ 

INSTYTUCJE 

Y!tL¢!_ 

LUDZKI  

I BADANIA 

INFRA-

STRUKTURA 

POZIOM 

RYNKU 

POZIOM 

BIZNESU 
PRODUKTY 

WIEDZY 
PRODUKTY 

¢²jw/½h|/L 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

polityczne 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

biznesu 

Edukacja 

ƻƎƽƭƴŀ 

Edukacja 

ǿȅȍǎȊŀ 

Nauka i 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

Technologie 

ITC 

Infrastruktura 

ƻƎƽƭƴŀ 

wƽǿƴƻǿŀƎŀ 

ekologiczna 

Kredyty 

Inwestycje 

Konkurencja 

Pracownicy 

wiedzy 

Absorbcja 

wiedzy 

Pracownicy 

wiedzy 

Pracownicy 

wiedzy 

²ǇƱȅǿ 

wiedzy 

Dyfuzja 

wiedzy 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialne 

YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ 

YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

wirtualna 
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4.3 Rynek i konkurencja  83,9 33 86,8 81,8 

5. Stan zaawansowania innowacyjnego 
biznesu 

35,2 66 39,1 33,8 

5.1 Pracownicy wiedzy 45,3 45 45,3 42,2 

рΦнΦ_ŊŎȊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 24,8 102 30,3 24,4 

5.3 Absorbcja wiedzy 35 60 41,8 34,9 

LLΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
(WRII) 

31,9 56,0 30,2 26,9 

6.Produkty wiedzy 28,3 56 29,4 25,0 

6.1 Kreacja wiedzy 24,4 40 27,0 25,6 

сΦн ²ǇƱȅǿ ǿƛŜŘȊȅ 35,7 81 32,5 29,6 

6.3 Dyfuzja wiedzy 24,9 89 28,7 19,8 

тΦ  ²ȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǿƽǊŎȊŜƧ 35,4 89 31,0 28,7 

тΦм ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ  
i prawne  

36,6 108 38,4 34,3 

тΦн ²ȅƪǊŜƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
 i produkty 

31,0 36 29,8 27,7 

тΦо ¢ǿƽǊŎȊƻǏŏ ƻƴƭƛƴŜ 36,8 37 24,9 24,1 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¢Φ DƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΧƻǇΦŎƛǘΦΣǎΦмпт-148 

¢ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻƧťŏ αƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ αƛ αƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏέ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ  

ƴŀ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΣ ŎƘƻŎƛŀȍ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǊťōŜƳ όǎŦŜǊŊύ 

gospodarki kreatywnej. 

² нллп Ǌƻƪǳ wŜƴŞŜ Mauborgne i W. Chan Kim profesorowie francuskiej ǎȊƪƻƱȅ ōƛȊƴŜǎǳ 

Lb{9!5 ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎť ǇǘΦ α.ƭǳŜ hŎŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅέΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀȊǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

αǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƻƭƴŜƧ  

i jeszcze nie zagosǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿǿŀƎŊ Řƭŀ αǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳέΣ ŎȊȅƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ Ƨǳȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΦ78 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ αōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳέ ƧŜǎǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƻƭƴŜƧ  

ƛ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛΦ LǎǘƻǘŊ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽrej celem jest koncentrowanie  

ǎƛť ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ79  

{ȊŜǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ 

1. Rekonstrukcja, zmiana granic dotychczasowego rynku. 

                                                           
78 wΦ aŀǳōƻǊƎƴŜΣ ²Φ/Φ YƛƳΣ tǳƱŀǇƪƛ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳΣ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ tƻƭǎƪŀΣ bǊ мро [ƛǎǘƻǇŀŘ нлмр 
79 ibidem 
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2. {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

3. {ȊǳƪŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ 

4. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ 

5. tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

6. ²ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ80  

wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ αŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ƛ αōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳέ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōƭƛŎŀ фΦ  

Tablica 9Φ /ŜŎƘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ǾŜǊǎǳǎ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳΦ 

Strategia czerwonego oceanu {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ 

YƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Tworzenie wolnej przestrzeni rynkowej 

Zwalczanie konkurencji YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴŀ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ Tworzenie i przechwytywanie nowego popytu 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ƳƛťŘȊȅ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀ ƪƻǎȊǘŜƳ 

tǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀ 

kosztem 

¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛǊƳȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿȅōƻǊŜƳ ƳƛťŘȊȅ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛŊ ŀ niskimi kosztami 

¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŦƛǊƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƧŜƧ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƴŞŜ Mauborgne ƛ ²Φ /Ƙŀƴ YƛƳΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ a¢ .ƛȊƴŜǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƽȍƴƛŎΣ ƻōƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ  

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ  

ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ aŀǊŎŀ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎŀΦ CŀŎŜōƻƻƪ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎǘǊŀǘŜgii 

ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ ƻōǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ α ōŀǊǿƴƛŜέ ƻǇƛǎǳƧŜ Wŀƴ !ƴŘǊŜŀǎƛƪ Υ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Czerwony ocean  
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊȅ Ǌȅƴƪǳ 
όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŘƪǊȅǘŀ ƛ ǇƻȊƴŀƴŀύ  

¶ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǘǳ Řŀǿƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ 
i zaakceptowane zasady gry 

¶ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ŦƛǊƳȅ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť 
ǇǊȊŜǏŎƛƎƴŊŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƛ ǇƻȊȅǎƪŀŏ Řƭŀ 
ǎƛŜōƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǇȅǘǳ 

¶ ǿ ƳƛŀǊť Ƨŀƪ ǿƻŘȅ ƻŎŜŀƴǳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘƱƻŎȊƴŜΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 
Ȋȅǎƪƽǿ ƪǳǊŎȊŊ ǎƛťΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ 
ǎƛť ǿ ǇƻŘƻōƴŜ ǎƻōƛŜ ǘƻǿŀǊȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ 
ǳȍȅǘƪǳΣ ŎƻǊŀȊ ƻǎǘǊȊŜƧǎȊŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ 
αǇƭŀƳƛ ǿƻŘȅ ƪǊǿƛŊέ 

.Ʊťƪƛǘƴȅ ƻŎŜŀƴ  
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊȅ Ǌȅƴƪǳ 
όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴƛŜƻŘƪǊȅǘŀ ƛ ǿƻƭƴŀ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛύ 

¶ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǇƻǇȅǘΣ ŀ ƴƛŜ ǿŀƭŎȊȅ ƻ ƴƛŜƎƻ 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘǳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǎȊŀƴǎŜ  
ƴŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

¶ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ 
ƎǊŀƴƛŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ όCirque du 
Soleil) lub gdy istniŜƧŊŎŀ ŦƛǊƳŀ ǘǿƻǊȊȅ ȊŀƭŊȍŜƪ 
ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ όŜ - Bay) 

  

                                                           
80 Oficjalna Blue Ocean Strategy (http://blueoceanstrategy.com/) (ang.) ώŘƻǎǘťǇ мнΦлоΦнлмтϐ 
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wƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¾ǊƽŘƱƻΥ WΦ !ƴŘǊŜŀǎƛƪΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ .ƱťƪƛǘƴŜƎƻ hŎŜŀƴǳ [w:] 
https://www.wsiz.rzeszow.pl/pl/uczelnia/.../strategia%Blekitnego%20oceanu.pptx [29.05.2017] 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΥ /Ȋȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƛ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ƳƻƎŊ 

ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ αǏŎƛŜȍƪťέ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǇƻǿƛŜƭŀŏΚ   

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŀƪ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

1) stworzenie ōƱťƪƛǘƴŜƎƻ ƻŎŜŀƴǳ ƳƛƳƻΣ ƛȍ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ  

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ; 

2) ōƱťƪƛǘƴŜ ƻŎŜŀƴȅ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŜƱŜƳ ŦƛǊƳ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ 

ǿǊťŎȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ Ǉodstawowego ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ōƱťƪƛǘƴȅ ƻŎŜŀƴ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƳŀƱŜƧ ŦƛǊƳƛŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ C!/9.hOK; 

3) ōƱťƪƛǘƴŜ ƻŎŜŀƴȅ ǘƻ ȊǿȅƪƭŜ ƴƻǿŜ ōǊŀƴȍŜΣ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ Ƴŀ ŘƻōǊȊŜ Ȋƴŀƴȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǇƻȊŀ ƪǳƭǘǳǊŊ; 

4) ōƱťƪƛǘƴŜ ƻŎŜŀƴȅ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ƳŀǊƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

 

 

 

2.2. 5ŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ /ŜŎƘȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

 

² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мΦпΦ αtǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ a ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜέ ǎǘŀǊŀƱŀƳ  

ǎƛť ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛǎǘƻǘť ǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀƳ ǘŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŜ ǿ нллм Ǌƻƪǳ  

WƻƘƴ Iƻǿƪƛƴǎ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻƧťŎƛŜ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀέΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ tƘƛƭƭƛǇŜ YŜǊƴ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜΥ  

 

 

czerwony ocean                                                                        ōƱťƪƛǘƴȅ ƻŎŜŀƴ 

1. rywalizacja na ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ Ǌȅƴƪǳ                                               1. stworzenie bezkonkurencyjnego obszaru 
2. pokonanie konkurencji                               нΦ ōǊŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ 
3. eƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ                                              3. stworzenie i zaspokojenie nowego popytu 
4. szukanie kompromisu ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ                                 пΦ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ȊƎƻŘŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

a kosztami                                                                                  рΦ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛǊƳȅ 
5. dƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛǊƳȅ                                Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘǿƽŎƘ ŎŜƭƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎŜƭƽǿΥ                                                                 - ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ  
- ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ                                             - ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
  lub 
- ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ         
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αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ Ґ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊy + sektory kreatywne.  

Gospodarka kreatywna nie jest definiowana  ǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎǇƻǎƽōΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǳȊƴŀƱŀƳ  

Ȋŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴŊ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŊ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

WƻƘƴ Iƻǿƪƛƴǎ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ per se ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƭŜŎȊ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ  

ǎƛť ƧŜƧ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ǇƻƳȅǎƱ ƭǳō ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀŏΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ŀōǎǘǊŀƪŎƧƛ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ƻŘ ǇƻƳȅǎƱǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ  

ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǿƽǊŎȊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎǇƻǎƽō 

niestandardowy.81  

¦ƧƳǳƧŊŎ ǘƻ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜΣ  ƎŘȅ ƛŘŜŀ ώǇƻƳȅǎƱϐ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻdukt, powstaje produkt 

kreatywnyΦ [ƛŘŜǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǘȊǿΦ 

ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ kreatywnych(1998 rok), ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǘǳǘŀƧмо ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ 

¶ reklama 

¶ architektura 

¶ sztuka i rysunek 

¶ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ 

¶ design 

¶ moda 

¶ film 

¶ interaktywne oprogramowanie rozrywkowe, czyli gry wideo 

¶ muzyka 

¶ sztuki sceniczne 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 

¶ oprogramowanie 

¶ radio i telewizja.82  

²ŜŘƱǳƎ WƻƘƴŀ bŜǿōƛƎƛƴŀ Ȋ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ αƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ ǎǿƽƧ background 

ǿȅǿƻŘȊƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ αǎǘŀǊŜ Ƨŀƪ Ǐǿƛŀǘέ ƭǳō αǎǘŀǊŜ Ƨŀƪ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧŀέΦ  

Pisze o tym tak: αaŜŘƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ǎŜǘƪƛ ǘȅǎƛťŎȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ŘƻƧǏŏ 

                                                           
81 J. Howkins, The creative economy: How people make many ideas, Penquin,London 2001,s.XIV, 

    K. Stachowiak, P. Tomczak, Przestrzenny wymiar sektora kreatywnego,  Bogucki Wydawnictwo Naukowe, 
tƻȊƴŀƵ нлмрΣ ǎΦол 
82 WΦ bŜǿōƛƎƛƴΣ YǊŜŀǘȅǿƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱȅ YǳƭǘǳǊȅ ό/ǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ .ǊƛǘƛǎƘ  /ƻǳƴŎƛƭΣ 
London 2010,s.23 
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Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ŘȊƛťƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǎŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƻǿŜΦ bƻǿŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀŦƛƴƻǿŀƴȅ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪΦ  bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜ ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ς ǊȊŜŎȊȅ ǇƛťƪƴŜΤ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳǳȊȅƪťΣ ǘŜŀǘǊΣ ǊƻȊǊȅǿƪť ƛ ǎȊǘǳƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜΤ ƪǘƽǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘȅƭǳ ƛ ƳƻŘȅ ς ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ǎǘŀǊŜ Ƨŀƪ ƴŀǎȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ [ǳŘȊƛŜ Ȋ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƭŜƴǘ Řo tworzenia takich rzeczy istnieli 

ȊŀǿǎȊŜ ƛ ōťŘŊ ƛǎǘƴƛŜŏΦ L ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǎƪƱƻƴƴŜ ƛƳ Ȋŀ ǘƻ ȊŀǇƱŀŎƛŏΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ƻǇƛŜǊŀ 

ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ.έ83 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƱŊŎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΦ  

¢ƻΣ Ŏƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

ǘƻ ȊƱƻȍƻƴŜΣ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ŘŀƭŜƪƻ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ tǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƻ ǿ ƻƎƽƭŜ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

.ȅƱƻ ǘƻ ȊŀƧťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƭǳŘȊƛŜ ƻŘŘŀǿŀƭƛ ǎƛťΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛΦ bƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƧŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ bŀǿŜǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǊŀȊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ƛŎƘ αǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǊȅƴƪƻǿŊέ όƻǇƛǎǳƧŊŎŊΣ  

w jaki ǎǇƻǎƽō ǊȅƴŜƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ŎŜƴȅ ǘȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎύΣ ƛ αǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊέ όƻŘŘŀƧŊŎŊ 

ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏύΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ αǿŀǊǘƻǏŏ 

eksǇǊŜǎȅǿƴŊέΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇǊŜǎȅǿƴŀ  dla kulturȅΣ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴŀ Řƻ ƪƻsztu  

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ efektu sektora kreatywnego, tak jak jest w przypadku np. torebki 

ƻŘ ȊƴŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΣ ƪŀǎƻǿŜƎƻ Ƙƛǘǳ ƪƛƴƻǿŜƎƻΣ ȊƴŀƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜƎƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ  

¢ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎƛŜ όƴǇΦ ŎȊťǏŏ ƎŀǊŘŜǊƻōȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿȅǎȊƱŀ Ȋ ƳƻŘȅΤ ǎƭƻƎŀƴ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ǿ ȊŜǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳύΣ ƭǳō ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜƪŀȊ 

ƻ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ όƴǇΦ ƪǎƛŊȍƪŀΣ ŘȊƛŜƱƻ ǎȊǘǳƪƛύΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ  

ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎŜƪǘƻǊȅ ƻŘ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

CǊŀƴŎƻƛǎ aƛǘǘŜǊǊŀƴŘ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ α YǊŜŀŎƧŜ ŘǳǎȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘƻǿŀǊŀƳƛΤ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ  ŎȊťǏŏ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƘŀƴŘƭǳέ.84 

WŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǘǳǘŀƧ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

-  mimo trudnoǏŎƛ Ȋ ƧŜƧ zdefiniowaniem i zmierzeniem jest elementem gospodarki globalnej 

ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ 

-  αƴŀǇťŘȊŀέ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

                                                           
83 ibidem 
84 ibidem, s. 15-16 
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-  ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜ 

-  ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

-  stanowi istotny element gospodarki business to business [B2B] 

-  ǘǿƻǊȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

-  ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǇƻǎǘťǇƛŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

Podstawowym warunkiem rozwoju gospodarki kreatywnej jest przestrzeganie prawa 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

Prawo autorskie ŎƘǊƻƴƛ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǘŜƪǎǘǳΣ Řȋǿƛťƪǳ ŎȊȅ ŦƛƭƳǳΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƻƴƻ ƻŎƘǊƻƴť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȍȅŎƛŀ ŀǳǘƻǊŀ ƛ przez pewien okres  

Ǉƻ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŎƛ όǊƽȍƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪǊŀƧǳύΦ ² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǇǊŀǿƻ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 

тл ƭŀǘ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ŀǳǘƻǊŀΦ 

Patenty ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅƴŀƭŀȊŎƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊŀǿƻ  

ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎΦ LƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿŀ 

ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅΦ YŀȍŘȅΣ ƪǘƻ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘǳ Ƴǳǎƛ 

ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘ ŎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΦ 

Znaki handlowe ŎƘǊƻƴƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀȊǿΣ ǎȅƳōƻƭƛ ƛ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ  

ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŦŀƱǎȊŜǊǎǘǿƻƳ  

ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎȊǳǎǘƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƻƎƻǏ ƛƴƴŜƎƻΦ 

Designe ƧŜǎǘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƻōǎȊŀǊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ ¢ŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƘǊƻƴƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿ ŎȊȅ ǿȊƻǊƽǿ 

ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏΣ 

ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ȊȅǎƪǳƧŜ ǏǊƻŘŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ85 

9ŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿŜƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ Ƴǳǎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿƛŜƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǊƎŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇǊŀǿƻ 

ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΣ Ǉowoduje ujednolicenie i wprowadzenie 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻŘŜƪǎƽǿ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇŀƭŊŎŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ |ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

²ƱŀǎƴƻǏŎƛ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ό²LthύΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ hb½Σ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ  

Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

                                                           
85 ibidem, s. 33 
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           ²ƻǊƭŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²LthύΣ  ŎȊȅƭƛ  |ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ мс ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ hb½ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ DŜƴŜǿƛŜΣ 

ȊŀƱƻȍƻƴŊ мп ƭƛǇŎŀ мфст ǊƻƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ 

ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ²Lth ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

swoich ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ bŀǿŜǘ ǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎƻǊȊŀƱȅŎƘ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿ ǿƻƭƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ¦{! ŎȊȅ ¦9 ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ όƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻύΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƻƴƛ ŎƘǊƻƴƛŏ  

ǇǊȊŜŘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΦ YŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ŎƘŎŜ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇŜǿƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ŎȊťǎǘƻ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀΦ ²Lth ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Ƴȅƭƛŏ Ȋ ²¢h ς |ǿƛŀǘƻǿŊ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ IŀƴŘƭǳ όŀƴƎΦ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ύΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀŘƴŀ ǳǎǘŀƭŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƴŀƪƱŀŘŀŏ ǎŀƴƪŎƧŜΦ86  

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǘƱƻΥ 

¶ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ƛǘǇΦ 

¶ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȍƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ όmulti ς culti) 

¶ oparta jest ƴŀ ƴƛŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƴŀǳƪŀ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎŀƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ 

gospodarki opartej na wiedzy (Gospodarka Oparta na Wiedzy ς GOW) 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǊƻŘȊƛ ōƛȊƴŜǎ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ōƭƛȍǎȊym i dalszym otoczeniu biznesowym. 

Schemat powstawania i roȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΣ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Ƴƻȍƴŀ  

ƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΦ 

SEKTOR I  αwh[bL/¢²hέ 

SEKTOR II  αtw½9a¸{_έ 

SEKTRO III  α¦{_¦DLέ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ {ŜƪǘƻǊ III ǳƭŜƎŀ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿƛ ƴŀΥ 

SEKTOR IV  αUSLUGI ICTέ (informacyjno ς komunikacyjno ς telekomunikacyjne) 

SEKTR V  αFINANSEέ 

SEKTOR VI  αKULTURA I SZTUKAέ 

                                                           
86 www.wipo.inf/ [30.05.2017] 
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{ŜƪǘƻǊȅ L±Σ± ƛ ±L ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻŘȊƛ ǎƛť Dh{th5!wY! 

OPARTA NA WIEDZY oraz strategie biznesowe: 

¶ CZERWONEGO i 

¶ ._BYL¢b9Dh h/9!b¦ 

Komisja Europejska w 2006 roku pod kierownictwem Philippa Kerna publikuje raport  

ƻ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ ƛ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ LŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ tworzy ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ.  

{ǘŊŘ ŎȊťǎǘƻ ȊŀŘŀǿŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀƴŀƱŜƳΣ ōƻǿƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ Řƻ ǘŜƎƻ 

jeszcze sektory kultury. 

{ǇǊƽōǳƧť ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀέΥ 

1. WƻƘƴ Iƻǿƪƛƴǎ αΧƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ (Creative Economy) oparta jest na formach 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇŀǘŜƴǘȅΣ ŘȊƛŜƱŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ Ǉƻƭŀ ƱŊŎȊŊŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛť ƛ ƪǳƭǘǳǊťέ87 

2. ¦b/¢!5 όYƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ŘǎΦ IŀƴŘƭǳ ƛ wƻȊǿƻƧǳύ ǿ ǎǿƻƛƳ wŀǇƻǊŎƛŜ 

Ȋ нлмл Ǌƻƪǳ ǇƛǎȊŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ōǊŀƴȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΣ  

Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ gospodarki kreatywnej, definiuje 

je tak: 

-  ǎŊ ŎȅƪƭŀƳƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿƪƱŀŘΤ 

-  ǘǿƻǊȊŊ ȊŜǎǘŀǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǎȊǘǳƪƛΣ  

ŀƭŜ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŎƘǊŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊŀǿŀƳƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΤ 

-  ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻƭƛŎȊŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇƻƭƛŎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊŀŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǘǊŜǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ 

-  ǎǘƻƧŊ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΤ 

-  ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ88. 

3. YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΥ  

                                                           
87 Por. A. YƭŀǎƛƪΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ Ƨŀƪƻ ǿŜƘƛƪǳƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ώǿΥϐ /ȊΦ 

½ŀƧŊŎ όǊŜŘΦύΣ bŀǳƪƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ·· ǿƛŜƪǳ ς ŘȅƭŜƳŀǘȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ²ȅŘΦ¦9Σ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмтΣ ǎΦмуо 
 
88 Creative Economy Raport 2010, UNITED NATIONS, unctad.org/fg/Docs/dictab 2013_en.pdf  
ώŘƻǎǘťǇ нлΦлмΦнлмуϐ 
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αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǘƻ ǘŀ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻƪƻƴǳƧŜ  

ǎƛť ǇƻŘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊŘȊŜƴƛŜƳ  

ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŀΣ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻ ς literackiej. Wykorzystywanie  

ǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ŘƽōǊΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧέΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ς wg. K. Stachowiaka ς ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǎŜƳƛƻǘȅŎȊƴŀ όȊƴŀƪƻǿŀΣ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŀύΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŀΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ  

ƛ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴƻǏŎƛΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳrowa 

ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƛǘŘΦ89  

YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ǿŀŘȅΦ Wŀ ȊŜ ǎǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘǿƛŜǊŘȊť ȍŜΥ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

kreatywna jest bytem strukturalnym poddanym samoregulacjiΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŀƳƛ ŀƎǊŜƎŀǘƻǿȅƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ  

ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ōǊŀƴȍ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴ Ȋ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǊŀȊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ {ȅǎǘŜƳ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊŜŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Moje stwierdzenie podŘŀƳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ όнΦоύΦ ½ŀƴƛƳ ǇǊȊŜƧŘť  

Řƻ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ wŜǘŜƭŜǿǎƪŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŎŜŎƘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΥ 

A. Dziedziny kultury ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΥ 

¶ sztuka (sztuki preformatyczne i fotografia, sztuki wizualne i wydarzenia artystyczne, 

ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ƛǘǇΦ 

¶ media, rozrywka (film, sektor audiowizualny, literatura i dziennikarstwo itd.) 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ όŘŜǎƛƎƴΣ ƳƻŘŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƴƻǿŜ media i gry, reklama itd.)90  

B. Sektory kreatywne ƳŀƧŊ ȊŀǏ ŎŜŎƘȅΥ 

¶ nobody knows ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ƨŀƪ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿȅǎƻƪŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳΤ 

                                                           
89 K. Stachowiak, Gospodarka kreatywna i mechanizmy jej funkcjonowania. Perspektywa geograficzno ς 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜ ¦!aΣ tƻȊƴŀƵ нлмтΣ ǎΦфл-91 
90 M. Retlewska , ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ώǿΥϐ tǊŀŎŜ bŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ bǊ плмκнлмрΦ  
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¶ sztuka jest celem samym w sobie - ǘǿƽǊŎȅ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ŀƪǘǳ αǘǿƻǊȊŜƴƛŀέ; 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƎǳǎǘŀŎƘΤ ŀ ǿƪƱŀŘ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅ Ƴǳǎƛ  

ōȅŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƭƻǏŎƛΤ 

¶ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛΤ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǎŊ ǳƴƛƪŀƭƴŜΤ 

¶ ƳŀƱŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ; 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

istotna; 

¶ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƻŎŜǎ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎƽǿ.91 

!ƭŜ ǘǊȊȅƳŀƧŊŎ ǎƛť ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ tƘƛƭƭƛǇŜ YŜǊƴŀΥ 

¶ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ǎŜƪǘƻǊȅΥ 

-  filmu i wideo 

- telewizji i radio 

-  gier wideo 

-  muzyki 

-  ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ǇǊŀǎȅ 

¶ natomiast do ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ όǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘύ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅΥ 

-  ǊŜƪƭŀƳť 

-  design 

-  ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť 

½ŀǏ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊŀȊŜƳ ǘǿƻǊȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ 

{Φ .Ŋƪƻǿǎƪŀ ƛ aΦ ¢ƻƳŎȊȅƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ōťŘȊƛŜ 

stymulowana w kierunku rozwoju przez: 

¶ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

¶ /ȅŦǊȅȊŀŎƧť 

¶ DƭƻōŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƴƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ōťŘŊŎŜ ƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

¶ YƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧť i innowacje. 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΦ 

                                                           
91 ibidem 
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¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ92 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ {Φ{Ȋǳƭǘƪŀ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ per se,  

ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀΥ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

¶ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

¶ efekty spill over όαǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƧƛύ 

¶ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ93 

tƻƎƭŊŘȅ {Φ {Ȋǳƭǘƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀΥ 

1) DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘ tY.  

ƛ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Ŏƻ ōťŘť ŘƻǿƻŘȊƛŏ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊǇǊŀǿȅΦ 

2) DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ǉƻǎǘťp naukowo ς 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǿŀŘȊƛ  

do rozwoju gospodarki kreatywnej 

3) WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

ǘƻ ǘȅƭƪƻ αƧŜŘƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƳŜŘŀƭǳέΣ ōƻǿƛŜƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōȅƱŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

kultura. 

4) DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƻ ŎȊȅƳ  

S. Szultka pisze w swoich pracach. 

² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊť Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ bytu 

strukturalnego. 

 

 

2.3. YƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ. 

Model gospodarki kreatywnej 

 

² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мΦпΦ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀƳΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ  

Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀƳ ƴŀ ǊȅǎΦмΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛť ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳΥ 

                                    

                                        GOSPODARKA NARODOWA (GN) 

                                                           
92 {Φ .ŊƪƻǿǎƪŀΣ aΦ ¢ƻƳŎȊȅƪΣ {ŜƎƳŜƴǘ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YǳŘrak, 

Szczecin 2014 
93 S. Szultka, Klastry kreatywne w rozwoju miasta i regionu, PARP, Warszawa 2012. 
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GOSPODARKA KREATYWNA (GK) 

 

 

SK 

 

SI 

 

 

 

gdzie: SK - ǎŜƪǘƻǊȅ όǇǊȊŜƳȅǎƱȅύ ƪǳƭǘǳǊȅ, SI  - ǎŜƪǘƻǊȅ  όǇǊȊŜƳȅǎƱȅύ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ 

 

Schemat ten αǇƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜέ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

¢ŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƳƻƎƱŀ ōȅŏΥ 

a. bytem organicznym (fizycznym) 

b. bytem atomistycznym 

c. bytem strukturalnym 

ad a). Gospodarka kreatywna nie jest organizmem ani w sensie: 

¶ fizycznym ƭǳō ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ  

Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻ 

¶ mentalnym, ōƻ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ƧŀƪƛǏ ǇƻƴŀŘƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ōȅǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅΣ  

ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ōȅǘŜƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ 

¶ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

jako gospodarka kreatywna 

ad b). Gospodarka kreatywna nie jest bytem atomistycznymΣ ōƻ ǘǊǳŘƴƻ ȊŀƱƻȍȅŏ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŜƎƻƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊŀƎƴƛŜƵΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ αƴŀŎȊȅƵ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘέ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ŘȊƛŀƱŀƵ .н.(business to business), transformacji 

popytu konsumpcyjnego ǿ ǇƻǇȅǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ 

ƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 

ad c).   Gospodarka kreatywna jest bytem strukturalnym poddanym ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŀƱŀ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǇȅǘŜƳ ŀ ǇƻŘŀȍŊ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŀƳƛ ŀƎǊŜƎŀǘƻǿȅƳƛ 
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ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƽōǊ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ǇƛŜƴƛŊŘȊa i obligacji 

ōǊŀƴȍ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴ Ȋ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

            System samoregulacji gospodarki kreatywnej ograniczony jest w swym funkcjonowaniu 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊŜŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȍƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ Ƨŀƪƻ ōȅǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜ όŦŜŜŘōŀŎƪύΥ 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ όDYύ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ όDbύ 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ {Y ŀ {L 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {Y ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {L 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ {Y ŀ Db 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ {L ŀ Db 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {Y ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {L 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ {Y 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ jednostkami ǿŜǿƴŊǘǊȊ {L 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ SK a GN 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ {L ŀ Db 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {L ŀ DY 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {Y ŀ DYΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǎǘŜ αƭƛǎǘƻǿŀƴƛŜέ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ gospodarki kreatywnej  

w systemie gospodarki narodowej ς ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘƻ 12 takich relacji. Jest to typowe 

badanie struktury, czyli analiza strukturalna. W chemii analiza strukturalna to: αǳǎǘŀƭŜƴƛŜ 

ōǳŘƻǿȅ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛŎƘ konstytucji όƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛύΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴŦƻǊƳŀŎƧƛέ.94 

5ƭŀ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ǿȅǿƻŘǳ ǿȅƧŀǏƴƛƧƳȅ ǳȍȅǘŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΥ 

¶ konstytuŎƧŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛΣ ǘƻ ǎǇƻǎƽō ƛ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀǘƻƳƽǿ ǿ ŎȊŊǎǘŜŎȊŎŜ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ  

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ /ȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ƻ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŀǘƻƳƻǿȅƳ ǊƽȍƴƛŊŎŜ ǎƛť ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ 

ƴŀȊȅǿŀƧŊ ǎƛť ƛȊƻƳŜǊŀƳƛ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅƳƛ όƛȊƻƳŜǊƛŀύ; 

                                                           
94 Encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza- strukturalnej3980526.html [30.05.2017] 
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¶ konfiguracja ώ ƱŀŎΦ configuratio ҐǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜϐ ǿ ŎƘŜƳƛƛ ǘƻ  ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŀǘƻƳƽǿ όƭǳō ƎǊǳǇ ŀǘƻƳƽǿύ ǿ ŎȊŊǎǘŜŎȊŎŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛΣ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǘŜǊŜƻƛȊƻƳŜǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛȊƻƳŜǊƛŀ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ  

Ȋ ǊƻȍƴȅŎƘ ƪƻƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

¶ konformacja ώƱŀŎΦ conformatio Ґ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜϐ ǿ ŎƘŜƳƛƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ŀǘƻƳƽǿ όƭǳō ƎǊǳǇ ŀǘƻƳƽǿύ ǿ ŎȊŊǎǘŜŎȊŎŜ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǘŜǊŜƻƛȊƻƳŜǊƽǿ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

intŜǊƪƻƴǿŜǊǎƧƛ όǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎǘŜǊŜƻƛȊƻƳŜǊǳ ǿ ŘǊǳƎƛύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǊƻǘŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ όƭǳō ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻύ ǿƛŊȊŀƴƛŀΦ95 

Ekonomista powie: skomplikowana materia definicji chemicznej analizy strukturalnej! 

aƻȍŜ ǘŀƪΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ōȅǘǳ ǎǘǊǳƪǘuralnego, w tym przypadku α ȊǿƛŊȊƪǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻέΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛƳ ǿƱŀǏƴƛŜ αȊǿƛŊȊƪƛŜƳ ŎƘŜmicznym 

ǿȅƻōǊŀȍƻƴȅƳέΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜƳȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀŏΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ Řǿŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƻǊƛƛ 

ekonomii: 

1) ŎȊȅ ōŀŘŀƧŊŎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻƳƛƴŊŏ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜ ƛ ǎȅƴŜǊƎƛť 

ǿȅǿƻƱŀƴŊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜatywnej,  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ǿǇƱȅǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΚ 

2) /Ȋȅ ōŀŘŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƴǇΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ  

ƴŀ ōǳŘƻǿť ǘǊŀŦƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ 

gospodarcze? 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛ bL9 ŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛŜ ¢!YΣ ōƻ ǿǘŜŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŀ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀǳƪŊ a nie tylko ǊŜŦƭŜƪǎƧŊ ƴŀǳƪƻǿŊΦ 

Analiza strukturalna w ekonomii to analogiczne do analizy strukturalnej w chemii jest: 

.ŀŘŀƴƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όŀǘƻƳƽǿ ǿ ŎƘŜƳƛƛύΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȍƴƛŜ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ǎƪŀǊōǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

όǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

na zasadzie mechanizmu samoregulacji ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƻƎƽƭƴŀΣ ƱŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

Gospodarka kreatywna jest bytem strukturalnym zgodƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ /ƭŀǳŘ [ŜǾƛ 

ς {ǘǊŀǳǎǎΩŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳǿŀȍŀƱΣ ȍŜΧǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƧΣ  

                                                           
95 ibidem 
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ƭŜŎȊ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻŘŜƭƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀΣ ǿŜŘƭŜ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǳƪŀ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ŀƭŜ αǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ōŀŘŀƵΩΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŜέ.96  

hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘť Řƻ skonstruowania neuronowego modelu funkcjonowania gospodarki 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ нΦм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀƳ ōǳŘƻǿť ƴŜǳǊƻƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Typowy neuron zbudowany jest z: 

¶ ŎƛŀƱŀ ƪƻƳƽǊƪƛΣ 

¶ aksonu  

¶ ŘŜƴŘǊȅǘƽǿΦ 

bŜǳǊƻƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǇǊȊŜȊ synapsyΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎƛŜŎƛ ƴŜǳǊƻƴƻǿŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƴŜǳǊƻƴƽǿ ǎŊ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅƴŀǇǎȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ŘŜƴŘǊȅǘŀŎƘΣ ǇǊȊŜǿƻŘȊƻƴŜ ǿȊŘƱǳȍ 

ƴŜǳǊƻƴǳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ Řƻ ǎȅƴŀǇǎ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŀƪǎƻƴǳΦ tǊȊŜǿƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȅƎƴŀƱǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŜǳǊƻƴȅ ǎŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƛŜ 

ǇƻōǳŘƭƛǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Niepobudzony neuron utrzymuje ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ όōťŘŊŎȅ ǊƽȍƴƛŎŊ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǿƴťǘǊȊŀ ƴŜǳǊƻƴǳ ŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƱƻƴȅύ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ōƱƻƴƛŜ ǇƻƳǇ ƧƻƴƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ƨƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ōƱƻƴť ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ǎǘťȍŜƴƛǳ ǘȅŎƘ Ƨƻƴƽǿ  

Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ōƱƻƴȅΦ tƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ōƻŘȋŎŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ  

ǿ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ƨƻƴƽǿ ǇǊȊŜȊ ōƱƻƴťΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ς ǎȅƎƴŀƱǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ŀƪǎƻƴǳ Řƻ ǎȅƴŀǇǎ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŀƪǎƻƴǳΦ bŜǳǊƻƴȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŜǳǊƻƎŜƴŜȊȅ  

Ȋ ƴŜǳǊƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ Ǉƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƧŊ Ƨǳȍ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱƻƳ 

ƪƻƳƽǊƪƻǿȅƳΦ bŜǳǊƻƎŜƴŜȊŀ ȊŀǏ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳΣ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ 

ǘŜƴ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƽȊƎǳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻǇǳǎȊŎŜ ǿťŎƘƻǿŜƧ.97  

tƻǿǊƽŎť ǘŜǊŀȊ Řƻ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴŜǳǊƻƴǳΥ 

a) dendryty ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊƎŀƱťȊƛƻƴŜ ƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ фл҈ powierzchni 

ǿƛŜƭǳ ƴŜǳǊƻƴƽǿΦ {Ŋ ǇƻƪǊȅǘŜ ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ synapsΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƵ ŀƪǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴŜǳǊƻƴƽǿΤ 

                                                           
96 tƻŘŀƧŊ Ȋŀ .Φ {ǳŎƘƻŘƻƭǎƪƛΣ ²ǎǘťǇ Řƻ !ƴǘǊƻǇƻƭƻgii strukturalnej C.Levi ς Strauss, PWN Warszawa 1970, s.25 
 
97 www.almamer.l/.../Neurobiologia_Budowa-i-zroznicowanie-neuronow_Badowska-K... 
[data pobrania 21.01.2018] 
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b) ŎƛŀƱƻ ƪƻƳƽǊƪƛ nerwowej όǇŜǊƛƪŀǊƛƻƴύ ȊǿƛŜǊŀ ǘȅǇƻǿŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧΣ  

ǘƧΦ ƧŊŘǊƻ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜΣ ǊŜǘƛƪƛƭƭǳƳ ŜƴŘƻǇƭŀȊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŎȅǘƻǎȊƪƛŜƭŜǘΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛťΣ ŀǇŀǊŀǘ 

DƻƭƎƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊȅōƻǎƻƳȅΦ ¢ǳǘŀƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǎȅƴǘŜȊŀ ōƛŀƱƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ŀƪǎƻƴƽǿ ƭǳō ƻŘǿrotnie; 

c) ƧŊŘǊƻ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ǘƻ αŎŜƴǘǊǳƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜέ ƴŜǳǊƻƴǳ ƛ ǘǳǘŀƧ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

dla funkcjonowania neuronu; 

Schemat 2. Schemat budowy neuronu biologicznego. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  
www.almamer.l/.../Neurobiolgia_Budowa-i ȊǊƻȊƴƛŎƻǿŀƴƛŜψƴŜǳǊƻƴƽǿψ.ŀŘƻǿǎƪŀ-K... [data pobrania 
21.02.2018] 
 

d) ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŀƪǎƻƴǳΣ ƴŜǳǊƻƴȅ ƳŀƧŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƧŜŘŜƴ ŀƪǎƻƴ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ŎƛŀƱŀ ƪƻƳƽǊƪƛ ǿ 

miejscu nazwanym ǿȊƎƽǊƪƛŜƳ ŀƪǎƻƴǳΣ ǎƪŊŘ ǿȅǎȅƱŀƴȅ ƧŜǎǘ ς poprzez akson- ǎȅƎƴŀƱ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ ƴǇΦ Řƻ ƪƻƳƽǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƳƛťǏƴƛ ƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ƎǊǳŎȊƻƱƻǿȅŎƘύΤ 

e) otoczka mielinowa ƻǘŀŎȊŀ ŀƪǎƻƴȅΣ ǎǇŜƱƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧť ƛȊƻƭŀǘƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴť ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŊΤ 

f) ƪƻƳƽǊƪŀ {ŎƘǿŀƴƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǿ ƻōǿƻŘƻǿȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƴŜǊǿƻǿȅƳ ƻǘƻŎȊƪť ƳƛŜƭƛƴƻǿŊΣ 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƎƭŜƧƻǿŜΤ 

g) ǇǊȊŜǿťȍŜƴƛŜ wŀƴǾƛŜǊŀ ǎŊ to przerwy w otoczce mielinowej; 
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h) ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŀƪǎƻƴǳΣ ȊǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƭōƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŘŀƴŜƎƻ ƴŜǳǊƻƴǳ  

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƴŜǳǊƻƴŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ƪƻƳƽǊƪƛ ς ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť Ǉƻ ǘŀƪƛƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǎȅƴŀǇǎŀ.98   

{ȅƴŀǇǎȅ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŜǳǊƻƴǳ Ȋ ƛƴƴȅƳ ƴŜǳǊƻƴŜƳ lub ƪƻƳƽǊƪŊ ŜŦŜƪǘƻǊƻǿŊΣ 

ƴǇΦ ƳƛťǏƴƛƻǿŊ ƭǳō ƎǊǳŎȊƻƱƻǿŊΦ {ȅƴŀǇǎŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŜǎȅƴŀǇǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƱƻƴŀ 

ƪƻƳƽǊƪƻǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŀƪǎƻƴǳ ƻǊŀȊ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƱƻƴŀ 

ƪƻƳƽǊƪƻǿŀ ƛƴƴŜƎƻ ƴŜǳǊƻƴǳ όȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘŜƴŘǊȅǘǳύΣ ŀƭŜ ǎȅƴŀǇǎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŜȊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ ŎƛŜƭŜ 

ƪƻƳƽǊƪƛ ŜŦŜƪǘƻǊƻǿŜƧΦ99  

        CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴŜǳǊƻƴǳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎǘǊŜŦȅΥ 

1) ǎǘǊŜŦŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ς ŘŜƴŘǊȅǘȅ ƛ ŎƛŀƱƻ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ƛƳǇǳƭǎȅ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƴŜǳǊƻƴƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŀƳ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎȅƴŀǇǎȅΤ 

2) strefa inicjacji ς ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŀƪǎƻƴǳΣ ǘǳǘŀƧ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻǿȅ 

neuronu; 

3) strefa przewodzenia- akson 

4) ǎǘǊŜŦŀ ǿȅƧǏŎƛŀ ς ǎȅƴŀǇǎȅ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀŎƘ ŀƪǎƻƴǳΦ 

Neurony ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ bardzo ǊƻȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴǇΦΥ 

a) ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŀƪǎƻƴƽǿ ƛ ŘŜƴŘǊȅǘƽǿ ƴŀΥ 

¶ jednobiegunowe 

¶ pseudojednobiegunowe 

¶ dwubiegunowe 

¶ wielobiegunowe 

b) ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŀƪǎƻƴƽǿ ƴŀΥ 

¶ ƴŜǳǊƻƴȅ ǘȅǇǳ DƻƭƎƛ L όǇǊƻƧŜƪŎȅƧƴŜύ ƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ŀƪǎƻƴŀŎƘΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ŘǳȍŜ 

odƭŜƎƱƻǏŎƛΣ 

¶ neurony typu Golgi II(inteǊƴŜǳǘǊƻƴȅύ ƻ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŀƪǎƻƴŀŎƘΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

ƴŀ ƳŀƱŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ  

c) ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛť ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ ƴŜǳǊƻƴȅ ǇƛǊŀƳƛŘƻǿŜ ƭŜȊŊŎŜ ǿ ƪƻǊȊŜ ƳƽȊƎǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŎƛŀƱƻ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ƻ ǘǊƽƧƪŊǘƴȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƛŜ aksony (typu Golgi I), 

                                                           
98 J. Bartman, Sztuczne sieci neuronowe,www.neurosoft.ur.edu.pl/bartman/NTII.pdf 
[data pobrania 05.02.2016] M. F. Bear, B. W. Connnors, M. A. Paradiso, Neuroscience: exploring the brain, PA: 
Lippncott Williams Wilkins, Philadeiphia 2007, s.28-46. 
99 ibidem 
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¶ ƴŜǳǊƻƴȅ tǳǊƪƛƴƛŜƎƻ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƪƻǊȊŜ ƳƽȍŘȍƪǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊƎŀƱťȊƛƻƴŜ ŘǊȊŜǿƪƻ 

ŘŜƴŘǊȅŎȊƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŜǳǊƻƴƽǿ ǘȅǇǳ DƻƭƎƛ LΣ   

¶ ƴŜǳǊƻƴȅ ƎǿƛŀȋŘȊƛǎǘŜ ǘƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƴŜǳǊƻƴȅ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƪƻǊȊŜ ƳƽȊƎǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ 

ŘŜƴŘǊȅǘȅ ǳƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘ ƎǿƛŀȊŘȅΣ 

¶ ƴŜǳǊƻƴȅ ǿǊȊŜŎƛƻƴƻǿŀǘŜ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƪƻǊȊŜ ƳƽȊƎǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŎƛŀƱŜƳ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅƳ  

ƻ ǿǊȊŜŎƛƻƴƻǿŀǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΣ ǎŊ ōƛƻǇƻƭŀǊƴŜΣ 

¶ ƴŜǳǊƻƴȅ ƪƻǎȊȅŎȊƪƻǿŀǘŜ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƪƻǊȊŜ ƳƽȊƎǳ ƛ ƳƽȍŘȍƪǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƻȊǿƛŘƭŀƧŊŎŜ  

ǎƛť ŀƪǎƻƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ŎƛŀƱƻ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŜǳǊƻƴǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ 

koszyczka.100  

d) ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ƴŜǳǊƻƴȅ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ ŎȊǳŎƛƻǿŜ όŀŦŜǊŜƴǘƴŜΣ ŘƻǏǊƻŘƪƻǿŜύ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƽǿ ǿ ǘƪŀƴƪŀŎƘ  

ƛ ƴŀǊȊŊŘŀŎƘ ŎƛŀƱŀ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻwego); 

¶ ǊǳŎƘƻǿŜ όŜŦŜǊŜƴǘƴŜΣ ƻŘǏǊƻŘƪƻǿŜύ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 

ƴŜǊǿƻǿŜƎƻ ƻŘ ƪƻƳƽǊŜƪ ŜŦŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ - ƳƛťǏƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƎǊǳŎȊƻƱƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜ όƛƴǘŜǊƴŜǳǘǊƻƴȅΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜύ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

neuronami.101   

e) ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƴŜǳǊƻǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ ƴŜǳǊƻƴȅ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ cholinergiczne ς ƎƱƽǿƴȅƳ ƴŜǳǊƻǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ŀŎŜǘȅƭƻŎƘƻƭƛƴŀΣ 

¶ dopaminergiczne ς dopomina, 

¶ GABA-energiczne ς kwas gamma-ŀƳƛƴƻƳŀǎƱƻǿȅ όD!.!ύΣ 

¶ noradrenergiczne ς noradrenalina, 

¶ serominergiczne-  serotonina, 

¶ glutaminergiczne ς glutaminian itd.102  

tǊȊŜǿƻŘȊŜƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇǊȊŜȊ ƴŜǳǊƻƴ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αǿǎȊȅǎǘƪƻ ŀƭōƻ ƴƛŎέ ǘȊƴΦ ƴŜǳǊƻƴ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻǿȅ ƭǳō ƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜ  

ǿ ŘŀƴŜƧ ƪƻƳƽǊŎŜ ƴŜǊǿƻǿŜƧ ƳŀƧŊ ǘť ǎŀƳŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ōƻŘȋŎŀΣ  

ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅΣ ŀōȅ ǿȅǿƻƱŀŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ {ƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘȅmulacja 

ƴŜǳǊƻƴƽǿ ōƻŘȋŎŀƳƛ ǇƻƴŀŘǇǊƻƎƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ  

                                                           
100 ibidem 
101 aΦ CΦ .ŜŀǊΣ .Φ ²Φ /ƻƴƴƻǊǎΣ aΦ !Φ tŀǊŀŘƛǎƻΣ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΧƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦну-46  
102 ibidem 
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aƻȍŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇǊȊŜȊ 

rezonans.103   

.ǳŘƻǿŀ ƴŜǳǊƻƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ  

ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǳƪ ŘƻΥ 

a) budowy sztucznych sieci neuronowych i ich aplikacji; 

b) ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ- 

neuroekonomii; 

c) ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǘŜƻǊƛŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ǘŀƪƛŎƘ 

jak: 

¶ Human Resources Management (HRM), 

¶ Total Quality Management (TQM), 

¶ Lean Management (LM) 

¶ Reengineering, 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ όŦƻǊƳǳƱŀ ƳŀǘǊȅŎƻǿŀύΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 

d) ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƛǘŘΦ104  

e) tworzenia metod badawczych w neuromarketingu.105   

aŀǊƛŀƴ bƻƎŀ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƱ ƳƻŘŜƭ αǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƴŜǳǊƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

w warunkach ekonomicznych do budowy modeli neuronowych zjawisk ekonomicznych,  

co przedstawia schemat 3. 

Schemat 3Φ aƻŘŜƭ αǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻέ ƴŜǳǊƻƴǳΦ 

                                                           
103 ibidem, R.W. Williams, K. HerrupΣ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴ ƴǳƳŜǊΣ α!ƴƴǳ wŜǾ bŜǳǊƻǎŎƛǎ мфуу bƻ ммΣ ǎΦпно-453 
104 R. Brajer-aŀǊŎȊŀƪΣ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊŀŎŜ bŀǳƪƻǿŜ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллфΣ bǊ рнΣ ǎΦмро- 160 
105 M. Noga, NeuroekonoƳƛŀ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳΣ /959²¦Φ t[Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмтΣ ǎΦуп-87 

https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipzaDdi7TaAhVLalAKHZChACoQ0gIIOygBMAE&url=https%3A%2F%2Fpl.bab.la%2Fslownik%2Fangielski-polski%2Fquality-content&usg=AOvVaw1ATH9zFm1sA_zUB8tBGh8i
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipzaDdi7TaAhVLalAKHZChACoQ0gIIOygBMAE&url=https%3A%2F%2Fpl.bab.la%2Fslownik%2Fangielski-polski%2Fquality-content&usg=AOvVaw1ATH9zFm1sA_zUB8tBGh8i
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     ¾ǊƽŘƱƻΥ aΦ bƻƎŀΣ bŜǳǊƻŜƪƻƴƻƳƛŀΧƻǇΦŎƛǘΣ ǎΦмлл 

bŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŜǳǊƻƴǳ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱȅ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜΦ ½ƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜƳƴƻȍƻƴŜ  

ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ǿŀƎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊǎǳƳƻǿŀƴŜΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜƳōǊŀƴƻǿŜƎƻΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŜƳōǊŀƴƻǿȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ŀƪǘȅǿŀŎƧƛ ф ƧŜǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ 

(ŦǳƴƪŎƧƛ ŀƪǘȅǿŀŎƧƛύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻōƭƛŎȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŜǳǊƻƴǳΦ 

/ƻ ǘǳǘŀƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΚ .ƭƻƪ ǎǳƳǳƧŊŎȅ ǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅƳ ƴŜǳǊƻƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ 

ƧŊŘǊŀ ƴŜǳǊƻƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜΥ 

a) uczeƴƛŀ ǎƛťέ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜƎƻέ Řƻ ŀōǎƻǊōŎƧƛ όƘŜǘŜǊƻ ƛ ŀǳǘƻύΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘΤ 

b) ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť αōŜȊ ƴŀŘȊƻǊǳέ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛ όƛƴŘǳƪŎƧŀΣ ǊŜŘǳƪŎƧŀΣ 

dedukcja) 

c)  ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǊȅǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ.106  

tǊȊŜŎƘƻŘȊť Řƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŜǳǊƻƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ  

aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏΥ 

A. ²9W|/L! ό/9b5w¸¢¸ύΥ 

-   efekt sublimacyjny kultǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǎȅƎƴŀƱ ǇƱȅƴŊŎȅ ƻŘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅ Ȋ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊƻȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳ όǎȊǘǳƪŀΣ 

                                                           
106 ibidem, s.100 
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obrazy, dokumenty pisane, kroniki, przekaz ustny ς ƭŜƎŜƴŘŀΣ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƛťƪƴŀΣ 

poezja itp.) [ESK] 

-  kreŀǘȅǿƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŜƳ 

potrzeb ludzkich[K] 

-  ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨǳȍ ȊƴŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƻȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ώLϐ 

B.  ²!DL ώǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳ ōŊŘȋ ƛƳǇǳƭǎǳϐ 

-  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅώYtϐ 

-  ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧώb9Yϐ 

-  ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧώb{aϐ 

 -  ǊƻȊǿƽƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ώY{ϐ 

C.  .[hY {¦a¦W+/¸ ώWŊŘǊƻϐ 

-  ƻōƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜƳōǊŀƴƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳƴƻȍŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ  

ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƛƳǇǳƭǎƽǿΣ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿŀƎƛ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛŎƘ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

Krok 1: 

impuls 1 x waga 1 = PM1 

impuls 2 x waga 2 = PM2 

impuls 3 x waga 3= PM3 

²ŀƎƛ мΣнΣо ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ώYtϐΣ ώb9YϐΣ ώb{aϐΣ ώY{ϐΣ ƪǘƽǊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊΥ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƛƳǇǳƭǎǳ  

¶ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǘȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ŘŜŎȅȊƧť 

όŜŦŜƪǘƻǊŀ ǘŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳύ 

- Krok 2 ς ǎǳƳƻǿŀƴƛŜ taмҌtaнҌtaоΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ 

a)  ǿȅƪǊȅǿŀ ȊǿƛŊȊƪƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎȅƧƴŜΥ 

[R1(PM1)] 

[R2(PM2)] 

[R3(PM3)] 

b)  ǿȅƪǊȅǿŀ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ όŦŜŜŘōŀŎƪƛύ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ώCƛƛaϐ  

c)  ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŀǎƻŎƧŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ώ!ϐ 

D.  .[hY !Y¢¸²!/WL ό²ȊƎƽǊŜƪ ŀƪǎƻƴǳύΥ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳǘŀƧ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ 

wsparcia rozwoju gospodarki kreatywnej: 

¶ polityka ekonomiczna [PE] 
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¶ ustawodawstwo krajowe, unijne, lokalne [UKUL] 

¶ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƪǊƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛƻǿŀ ƛ ƳŀƪǊƻƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛƻǿŀ ώtaƛaϐ 

E.   ²¸W|/L9 ό!ƪǎƻƴύ 

-  ǇƻƳƛŀǊ ŜŦŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴǇΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY.Σ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŜ                        

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ώ9DYϐ 

-  ǇƻƳƛŀǊ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘώ9²ϐ 

F.  ZMIANY W GOSPODARCE I W TEORII EKONOMII (Synapsa): 

-  Case studies ς ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

w PolǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ώ/{ϐ 

-  YǳƭǘǳǊƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿƪŀ Řƻ ƴƛŜŘŜƭƛǊȅŎȊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ ώYt9Dbϐ 

-  Syntetaza teorii ekonomicznych powstania, rozwoju i funkcjonowania gospodarki    

kreatywnej[STGK] 

-  CS + KPGN + STKG = Wiedza ekonomiczna [WE] 

 

Schemat 4. Neuronowy model funkcjonowania gospodarki kreatywnej [NMFGK] 

   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

Skonstruowany przeze mnie Neuronowy Model  Funkcjonowania Gospodarki Kreatywnej 

ώbaCDYϐ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅΥ 

1) ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ; 

2) ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛΣ ƎŘȊƛŜ ōŀŘŀƴŜ ǎŊ ǊƻȍƴŜ aspekty gospodarki kreatywnej,  

ώbaCDYϐ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎȅƴǘŜȊȅ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴƛŜ tylko 

ǇƻǎȊŜǊȊŀƳȅ ƴŀǎȊŊ ǿƛŜŘȊťΣ ŀƭŜ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴŜƪώαǇƻǇǊŀǿƪťέϐ Řƻ ǘŜƻǊƛƛ   ekonomii 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ; 
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3) ƧŜǎǘ ƻƴ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ȊƎƻŘƴȅΣ ǳȍȅǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜΤ 

4) baCDY ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭŜƳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƻǇƛǎȅǿŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

gospodarki kreatywnej w dowolnym kraju. 

 

2.4. Rola gospoŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ 

ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅm albo z perspektywy geograficzno ς ekonomicznej.  

bŀ ǇŜǿƴƻ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ ǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ 

aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ƎŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ½ōȅǎȊƪƻ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ƘƻƧƴƛŎƪƛ  

(1928- 2015) i kontynuuje je profesor Krzysztof Stachowiak. Ponadto badania w tym zakresie 

prowadȊƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛ z profesorem Andrzejem Klasikiem ƴŀ ŎȊŜƭŜΦ wƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛΥ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ ƱƽŘȊƪƛ ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ 

Tabela 10. Gospodarka kreatywna i jej efekty rozwojowe w metropolii. 

Istota gospodarki kreatywnej wƻŘȊŀƧŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

Gospodarka oparta na: 
Nauce i kulturze, ludziach kreatywnych  
όαƪƭŀǎƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧέύΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ  
(intelektual input) oraz na cyfrowych technologiach 
informacyjnych i komunikacyjnych. 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ȊƱƻȍƻƴŀ ȊΥ 
Sektora kreatywnego, sektora kultury  
ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
ǊŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛǊƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
inƴƻǿŀŎƧŜ ōťŘŊŎŜ ǎƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴȅƳƛ ƴƻǿƻǏŎƛŀƳƛ  

Efekty ekonomiczno ς finansowe: 

× ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
nowych miejsc pracy oraz w wymianie 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ 

× dekompozycja tradycyjnej struktury 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ ς uǎƱǳƎƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
ōťŘŊŎŀ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀ 
gospodarki kreatywnej 

× nowe aglomeracyjne i metropolitarne produkty 
i rynki, atrakcyjne przestrzenie publiczne, nowe 
powierzchnie parkowe i inkubacyjne dla 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ŦƛǊƳΣ ƴƻǿŜ ƻŦŜǊǘȅ rezydencjalne, 
ǿ ǘȅƳ ǊȅƴŜƪ ƭƻŦǘƽǿΤ 

× ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŊŎȅ 
struktury gospodarcze oraz naukowcy  
ƛ ŀǊǘȅǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊǘŜǊǎƛ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  
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Gospodarka metropolitarna: 
Multimedialne komunikacji multimediaƭƴŜƧ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 
transportowej, regionalnych  
i narodowych, europejskich i globalnych sieci 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ǳǊōŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ŀƭƛŀƴǎǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

9ŦŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ -kulturowe: 
× odnowa dzielnic ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭƻƴƛƛ 

ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀǊƽǿŜƪ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ 
powstanie nowych miejsc centralnych w 
metropoliach; 

× ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
artystycznych  
i kulturalnych; 

× innowacyjna modernizacyjna przemiana 
ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς zawodowych  
ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ  
ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ YƭŀǎƛƪΣ !Φ 5ǊƻōƴƛŀƪΣ YΦ ²ǊŀƴŀΣ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ gospodarki 

kreatywnej. Biblioteka Regionalisty 2009/nr 9, s.57 

 

Tabela 11Φ tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ  

Unii Europejskiej 

Lp.  Czynniki  Charakterystyka 

    /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

1 Rozwijanie ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ × 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ƭǳŘȊƛƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ 
ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

× wƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

2 tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛ × aƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ludzi do przeprowadzenia 
ǎƛť ǿ Řŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ƭǳō ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƎƻΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǊǳŎƘȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ǇƻƳƻŎ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ 
ǊŜƎƛƻƴƻƳ ƛ ƳƛŀǎǘƻƳΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ Ȋ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƪǊŀƧƻǿŊ Ǉǳƭť ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ hŘǎŜǘŜƪ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 
ǿȅƴƻǎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ н҈ ǿ ¦9Σ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ с҈ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ 
½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻȊƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ŘƻǊƽǿƴǳƧŜ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǎƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9Φ 

× tƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƭŜǇǎȊȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
on ς ƭƛƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊŊ ǿ ǘǿŀǊȊ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ōŀǊŘȊƻ 
ǇƻȍŊŘŀƴŜΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴŀŘŀƭ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘƱǳƳȅ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ tƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ ǎŊ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ 
Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǇƻŘǊƻȍȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
Řƻ ǳōƻƎŀŎŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜ ǘƻ 
ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

3 Tolerancja ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ǎǘȅƭŜ 
ȍȅŎƛŀ ǎƱǳȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ƪǿƛǘƴŊŏΣ ŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ceniona. 

tƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

1 bƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ × bƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ŎȊťǎǘƻ ǿŎƛŜƭŀƧŊ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƭǳō ǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ bƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊ Řƻ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ bƻǿŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ǇƻŘōƛŏ Ǌȅƴek 
ƴƛǎȊƻǿȅ ƛ ǊƻǎƴŊŏ  
w szybkim tempie (tzw. gazele).  

×  _ŀǘǿƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej. 

× Kolejnym istotnym sposobem pobudzenia 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƨŀƪƻ ƻǇŎƧƛ 
ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎh  
ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘύΦ 
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǿƛťŎŜƧ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǿŎƛŜƭŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ 
 

2 LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊȊȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
wiedzy na nowe sposoby. Badania (np. Innobarometr 2007, 
2008 Flash EB 213, i R&D in Europe, 2009, K. Uppenberg, EIB), 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿƛťŎŜƧ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƳŀƱŜ 
ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ bΦ tƛťǘŀ- YǳŎƘŀǊǎƪŀΣ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ !Ŏǘŀ ¦ƴƛǾŜǊƛǘŀǘƛǎΣ 

Lodziensis, FOLIA OECONOMICA 290, 2013, s.78-79  

 

RAMKA 1                                                                                                                                                                             

Bruksela, 6 lipca 2017 r. 

 

Komisja Europejska 

 

Komunikat prasowy 

Wŀƪ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƻōƭƛŎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ŘȊƛǎƛŀƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅŘŀƴƛŀ aƻƴƛǘƻǊŀ Ƴƛŀǎǘ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ǿȅƴƛƪƛΣ ƧŀƪƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎznego  

i wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy. 

aƻƴƛǘƻǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ǎǇƽƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

ǇƻƭƛǘȅƪƻƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ƳƻŎƴȅŎƘ 

ƛ ǎƱŀōȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ƴƛŀǎǘ  

ƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƻƴƛǘƻǊ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȍȅŎƛŀ 
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ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƳƛŀǊŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ  

ƻŘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

Tibor Navracsics, ǳƴƛƧƴȅ ƪƻƳƛǎŀǊȊ ŘǎΦ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ  

Ȋŀ ²ǎǇƽƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ aƻƛƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘŀƱȅ 

ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŀƎŜƴŘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƎŘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ȊŀƻǎǘǊȊŀ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ ƳǳǎƛƳȅ ǿȅƧǏŏ ǇƻȊŀ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƧŀƪŊ Ǌƻƭť 

odgrywa kultura w dynamicznycƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ aƻƴƛǘƻǊ Ƴƛŀǎǘ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜΣ  

ŀ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ŎƻǏ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜΦ 

aƻƴƛǘƻǊ Ƴƛŀǎǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ  

мсу Ƴƛŀǎǘ ǿ ол ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ŘŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ȍŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ αƳƛŀǎǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜέ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ōȅƱƻōȅ ƳƛŜǎȊŀƴƪŊ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ .ȅƱƻōȅ ǘƻ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳry kulturalnej  

ǎŊ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛǊƭŀƴŘȊƪƛƳ /ƻǊƪΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇƻȊƛƻƳ 

zatrudnienia w sektorze kreatywnym i opartym na wiedzy ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿ tŀǊȅȍǳΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ς takie jak w holenderskim Eindhoven, liczba nowych miejsc 

pracy w sektorach kreatywnych ς ǘŀƪŀ Ƨŀƪ ǿ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ¦ƳŜňΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ  

Ƨŀƪ ǿ [ŜǳǾŜƴ ǿ .ŜƭƎƛƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ς ǘŀƪƛ Ƨŀƪ ǿ DƭŀǎƎƻǿΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛƳ ¦ǘǊŜŎƘŎƛŜΣ ŀ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪŀ  

Ƨŀƪ ǿ YƻǇŜƴƘŀŘȊŜΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƛťŎƛǳ Ȋ ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǏƳƛǳ Ƴƛŀǎǘ ƴie przekracza 500 tys. 

{Ŋ ǘƻΥ /ƻǊƪΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ¦ƳŜňΣ Leuven i Utrecht. 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ Miasta ς ƭƛŘŜǊȊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΥ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ  

ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tŀǊȅȍΣ YƻǇŜƴƘŀƎŀΣ 9ŘȅƴōǳǊƎ ƛ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

¶ YǳƭǘǳǊŀΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳΥ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ  

ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƳŀƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

o niskich dochodach 
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¶ ²ƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΥ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ŀƴƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱȅ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¶ ¢ƻ ƴƛŜǇǊŀǿŘŀΣ ȍŜ ǎǘƻƭƛŎŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΥ ŎƘƻŏ ǎǘƻƭƛŎŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Řǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǘƻ ǿ !ǳǎǘǊƛƛΣ .ŜƭƎƛƛΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ 

IƻƭŀƴŘƛƛΣ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ tƻƭǎŎŜΣ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƛ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ǇǊȅƳ ǿƛƻŘŊ ƛƴƴŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

Kontekst 

hŘ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŀƎŜƴŘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŘƻōƛŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǐǿƛŀǘŀέ ǿ нллтǊΦ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘǊťŎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦9 ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ нф ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƳǳȊŜƽǿ ƛ ǎŀƭ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳΣ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ  

w dziedzinie technologii informacyjno ς ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǿǎǇƽƱƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ ² ƳƻƴƛǘƻǊȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όƴǇΦ Ȋ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ ƛ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊǳύ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜ  

(np. z Trip Advisora). 

aƻƴƛǘƻǊ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ς ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳ  

i statystycznym ς ȋǊƽŘƱŜƳ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ƛ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ƻǇŀǊǘȅ  

ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ danych.   

¾ǊƽŘƱƻΥ COMM-REP-WAW-TEAMEUROPE@ec.europa.eu 

 W tablicach 10 i 11 ƻǊŀȊ ǿ wŀƳŎŜ м ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

i w Europie.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ 

twiŜǊŘȊƛΣ ȍŜΥ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΧ[ƻƪŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŘƻōǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳΧȊŀǘŜƳΧƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

kreatywna jest silnie zakorzeniona w lokalnej kulturze.107  

                                                           
107 YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ΧƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦнуп ς 285  
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¢ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪ ƴŀȊȅǿŀ αƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǇŀǊŀŘƻƪǎŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦέ 

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜ ŘƻōǊŀ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

terytorium i ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƪƻŘȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ !ƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜ ŘƻōǊŀ ƳŀƧŊ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƪǊŀƧƻǿŜΣ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύΣ ŎȊȅƭƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΦ108 

ProfesoǊƻǿƛŜ !ƴŘǊȊŜƧ Yƭŀǎƛƪ ƛ CƭƻǊƛŀƴ Yǳȋƴƛƪ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǿŜƘƛƪǳƱȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ CƛƭƻȊƻŦƛŀ ǿŜƘƛƪǳƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƛŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ  

ƴŀ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛŘŜƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť ƎǊŜƳƛƽǿ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

kreatywnych i partycypacji wielu interesariuszy.109  

Na schemacie 5Φ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ Řƭŀ ǿŜƘƛƪǳƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛ !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ Yǳȋƴƛƪ 

Schemat 5Φ tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ Ƨŀƪƻ ǘǿƻǊȊȅǿƻ Řƭŀ ǿŜƘƛƪǳƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ YǳȋƴƛƪΣ ²ŜƘƛƪǳƱȅ ǊƻȊǿƻƧǳΧƻǇΦŎƛǘΦ ώǿΥϐ bŀǳƪƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ··L ǿƛŜƪǳ ς dylematy, wyzwania, 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ǊŜŘΦ ƴŀǳƪΦ /Φ ½ŀƧŊŎΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмтΣ  

 

                                                           
108 ibidem, s.334 
109 !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ YǳȋƴƛƪΣ ²ŜƘƛƪǳƱȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ώǿΥϐ !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ Yǳȋƴƛƪ όǊŜŘΦύΣ ²ŜƘƛƪǳƱȅ 
rozwoju lokalnego i regionalnego, Studia KPZK PAN, Warszawa 2017 
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Obaj ŀǳǘƻǊȊȅ ǊƻȊǿƛƴťƭƛ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿŜƘƛƪǳƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜ 

ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǿŜƘƛƪǳƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Schemat 6. ²ŜƘƛƪǳƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

retrospektywne w horyzoncie 2005 ς 2015 

bƻǏƴŜ ǘǊŜƴŘȅ Mechanizmy regulacyjne 
¢ǿƽǊŎȊŜ ƧŜŘƴƻstki 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

5ȊƛŜƱŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
wydarzenia, produkty 

kreatywne 

aƻǘƻǊȅŎȊƴŜ ōǊŀƴȍŜ  
ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ōǊŀƴȍŜ 
technologiczne  
w obszarach 
metropolitarnych 

¦ǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǎƛť 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
metropolitarnych 
ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ  
z internacjonalizŀŎƧŊ  
ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 
przestrzeni 
metropolitarnych 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘǿƽǊŎȊŜ ƻǊŀȊ 
instytucje nauki  
ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ¦ƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ 
architektoniczna lub 
symboliczna przestrzeni 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŀ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  
i wielkie wydarzenia 

5ǳȍŜΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
projekty kreacyjno ς 
rozwojowe. 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 
wydarzenia i produkty 
typu festiwale, koncerty, 
kongresy, konkursy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ YǳȋƴƛƪΣ ²ŜƘƛƪǳƱȅΧΣ ƻǇΦŎƛǘ., s.192 

 

Schemat 7Φ ²ŜƘƛƪǳƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ rangi 

metropolitarnej ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол Ǌƻƪǳ 

¢ǿƽǊŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 
Mechanizmy regulacyjne bƻǏƴŜ ǘǊŜƴŘȅ 

Realizacje architektoniczno ς 
urbanistyczne oraz instalacje 
artystyczne  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ wystawiennicze. 
bŀ ƴƻǿƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ŘǳȍŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΣ 
projekty rewitalizacyjne 
zorientowane na 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 
 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ 
rozwijana w europejskich 
i globalnych sieciach miast. 
²ȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜƭƪich 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

DƭƻōŀƭƴŜ ŦƛǊƳȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǿƽƧ 
ǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǘŜŀƳƽǿ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΦ 
{ǘŀƱŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ 
rynkach globalnych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ YƭŀǎƛƪΣ CΦ YǳȋƴƛƪΣ ²ŜƘƛƪǳƱȅΧΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ s.192 

 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ƳƻƧŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ  

ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǘǳǘŀƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

A. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǊƻŘȊƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜŦŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ς 

finansowe: 

-  nowe miejsca pracy 

-  wzrost ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

- ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

materialnych i niematerialnych 
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-  ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛa. 

B. 9ŦŜƪǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎŊΥ 

- ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΣ ǇƭŀŎƽǿΣ ǳƭƛŎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

itp. 

-  ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ strony  

Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǘŜ ǎŀƳŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ  

-  ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς zawodowej 

-  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

C.  ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƛƭƻȊƻŦƛƛ ǿŜƘƛƪǳƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǊƻƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

D.  bŀƭŜȍȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ αƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧέ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

 

² ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ м ƛ н ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱŀƳ ǇƻƧťŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƧŜƧ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘΣ  

ŎȊȅƭƛ ƪǳƭǘǳǊťΣ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ hƪǊŜǏƭƛƱŀƳ ǿǇƱȅǿ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ {ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƱŀƳ ƴŜǳǊƻƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ gospodarki 

kreatywnej [NMFGK], ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ [EW]. 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ  

w praktyce polskiej i europejskiej gospodarkƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ  rozdziale 3.  

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōťŘť ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej.  
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RƻȊŘȊƛŀƱ 3. tƻƭƛǘȅƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ     

                        kreatywnej w Polsce i w Unii Europejskiej 
 

3.1. Lǎǘƻǘŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

 

hŘ ŎȊŀǎƽǿ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪŜȅƴŜǎƛȊƳǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƻƴƛȊƳŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƴŀ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎƪŀƭťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ƴŀǳƪŀ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƛ ōŀŘŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ Ǌƻƭť ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƻ Ǌƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀ ƎŘȅȍ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ōŀŘŀƧŊŎȅ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΥ 

1. Jaki jest przebieg cyklu koniunkturalnego; jakie sŊ ƧŜƎƻ ǎȅƳǇǘƻƳȅ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ  

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊŜŎŜǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƴƛŜƧΚ 

2. Wŀƪ ƛ ƪƛŜŘȅ ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƛƴƎŜǊƻǿŀŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƧŀƪƛŜƎƻ ǳȍȅǿŀŏ 

instrumentarium? 110 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƴǳǊǘŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƛ ŘŀƧŜ 

ƛƳǇǳƭǎȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ ²ƛŜŘȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƪǳƳǳƭǳƧŜ ǎƛťΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  

ȍŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǳǘŀƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ  

ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŀƴƛ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅΣ  

ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƱŊŎȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ƳȅǏƭ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǘȅƳΣ  

Ŏƻ ƱŊŎȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƴǳǊǘȅ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ  

ǇǊȊŜŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ōƻǿƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǘǳǘŀƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ  

ȊŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎŊΥ 

¶ ȊōƭƛȍŜnie produktu realnego do produktu potencjalnego 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

¶ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ 

¶ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅ ƪƭŀǎƻƳ ǊȊŊŘȊŊŎȅƳΣ ȍŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǿȊǊƻǏŎƛŜ tY.Σ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ŀƭŜ Ƴǳǎƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ poziom ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ 111  

                                                           
110 O. Blanchard, Makroekonomia, wyd. Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s.28 
111 aΦ bƻƎŀΣ ¢ŜƻǊƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ tǊŀŎŜ bŀǳƪƻǿŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƴǊ 
млнпΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллп 
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Wŀƪŀ ǿƛťŎ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ǌƻƭŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΚ 5ŜŎȅȊƧŜ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ Ǌƻƭť ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƛŜƭǳ ōŀǊŘȊƻ 

ƎƻǊŊŎȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƛΦ tǊƻōƭŜƳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǳǎǳǿŀƧŊŎŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ  

Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ōƱťŘƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀΦ !ōȅ ǘŜƎƻ ǳƴƛƪƴŊŏΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ 

ŀōȅ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛƴƎŜǊƻǿŀƱo tylko wǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƻƴƛȊƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴŊ ƴŀŘ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜΥ 

¶ ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƛƴƎŜǊƻǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ 

ƛƴǘŜǊŜǎƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅm,  

¶ ǇŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ȊŜǎǘŀǿǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǳǎƱǳƎ ǿƻƧǎƪŀΣ ǇƻƭƛŎƧƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ  

¶ nawet w udowoŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪǳΣ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǊŜŀƪŎƧŀ ǇŀƵǎǘǿŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

parametrycznym, 

¶ ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

makroekonoƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧΣ ƳƻƴŜǘŀǊƴŜƧ  

i kursowej.112 

¢ŀƪƛŜ ǳƧťŎƛŜ Ǌƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΥ 

a) ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

b) ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱōȅ 

ƴƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴǇΦ ǘŜƻǊƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ  ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

roli kultury w procesach gospodarowania, roli instytucji w gospodarce itp. 

c) ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ gospodarka 

kreatywna, ƱŊŎȊŊŎŀ sektory kreatywne z sektorami kultury.  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ Ŧŀƪǘƽǿ ǿ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ƻǇƛǎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ 

bardziej trafnych modeli prognostycznych. 113 

²ǘŜŘȅ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ ς skutkowego  

A (przyczyna)  B (skutek) 

                                                           
112 aΦ bƻƎŀΣ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллфΣ ǎΦмп-16 
113 aΦ bƻƎŀ bŜǳǊƻŜƪƻƴƻƳƛŀ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊtu, CEDEWU.PL, Warszawa 2017, s.35-65 
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ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƳŀǎƻǿȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛΣ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƭƻǎƻǿŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿŀǊƛŀƴŎƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ л ώŎȊȅƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ! ǿȅǿƻƱŀƱƻōȅ /Σ 5Σ 9ΧҠϐ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ 

ȍŜ ƻŘƪǊȅƭƛǏƳȅ prawa ekonomiczne ŘŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴej, efektywnej  

ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ǿ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ  

ƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȊȅ ǎƪǳǘŜƪ . ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪiem pozytywnym  

czy negatywnym.  

 WŜǏƭƛ . ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ǘƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ  

na ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť przyczyny A, ōƻ ƧŜȍŜƭƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ! ǘƻ ǿƛťŎŜƧ ōťŘȊƛe 

ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ skutku. 

 Natomiast w sytuacji, gdy B jest zjawiskiem negatywnym, to fundamentalnym zadaniem 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ! Ȋ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ōƻ ǿǘŜŘȅ 

ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ .Φ   

 ² ƳƻƛƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀƳΣ ȍŜ ǎƪǳǘŜƪ . ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǿŜŘƱug 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

jako suweren. Moim zdaniem ciekawe badanie w tym zakresie przedstawili Charles Hampden ς 

¢ǳǊƴŜǘ ƛ !ƭŦƻƴǎ ¢ǊƻƳǇŜƴŀŀǊǎ Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǇȅǘŀƭƛ мр ǘȅǎƛťŎȅ 

ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ Ȋ ¦{!Σ WŀǇƻƴƛƛΣ bƛŜƴƛŜŎΣ CǊŀƴŎƧƛΣ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ {ȊǿŜŎƧƛ ƛ IƻƭŀƴŘƛƛ Ƨŀƪ ōƛȊƴŜǎ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǘŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

AǳǘƻǊȊȅ ǇǊƽōǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ  

ƴŀ ǿȅōƻǊȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅǊƽȍƴƛƭƛ ǎƛŜŘŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀΣ  

ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ŘƻōǊƻōȅǘ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƛǎǘƴƛŜŏΥ  

1. Ustanawianie ǊŜƎǳƱ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǿȅƧŊǘƪƽǿΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƛȊƳ όȊŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜύ ƎƻŘȊƛ 

ǎƛť Ȋ ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊȅȊƳŜƳ όǿȅƧŊǘƪŀƳƛύΦ 

2. Dekonstrukcja i rekonstrukcja ς ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅΣ ǳƳȅǎƱƻǿȅ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊȅ 

όǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ŎȊťǏŎƛύ ƛ ǎȅƴǘŜȊȅ όƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ŎŀƱƻǏŏ ƳƻȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ƻŘǊŀŘȊŀƴƛŀύΦ 

3. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ς ƎƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, akcjonariuszy  

ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛŊ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƎŘȊƛŜ 

istniejŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻŘƴƻǎȊŊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 
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4. tǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŜ Ǐǿƛŀǘŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ς ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƎƻŘȊƛŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ  

Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 

5. Synchronizacja sekwencji ς ȍŜōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƳƻƎƱƻ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǊȅƴŜk  

Ȋ ǘȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘΣ Ƴǳǎƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ  

i ich synchronizacji. 

6. ²ȅōƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ǇƻȊȅŎƧŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ŘŀƴŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ όŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜύ. 

7. wƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎΣ ǳŎȊŎƛǿŜ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƻ ƴƛŜ ƻōŜƧŘȊƛŜ ǎƛť ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΦ114  

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ м ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀƳ ƴƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴŜƳ αƴƻǿŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŀέΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀƳ ǘŀƳ ǘŜƴ ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƱ ǎƛť ǿ мфуу Ǌƻƪǳ α¢ƛƳŜ aŀƎŀȊƛƴŜέ 

ǇƛǎȊŊŎ ƻ αƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜέ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ115 Naczelny redaktor tego 

ƳŀƎŀȊȅƴǳ /ΦtΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ ƧŊ Ƨŀƪƻ αΧƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέΦ116  

tǊȊȅǿƻƱǳƧť ǘŜƴ ǘŜǊƳƛƴ αƴƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ȍŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƧŜƧ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

ǘŀŎȅ ǿȅōƛǘƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ ƧŀƪΥ wΦ WΦ {ǘƛǊƻŎƘΣ 5Φ²Φ WƻǊƎŜƴǎƻƴΣ tΦ YǊǳƎƳŀƴΣ [ΦLΦ bŀƪŀƳǳǊŀΣ DΦ 5Φ 

wǳŘŜōǳǎŎƘΣ ²Φ !Φ {ŀƘƭƳŀƴΣ ȊŀŎȊťƭƛ Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ ǎƛť ƴŀŘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΥ ŎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ117 

tƻŘƻōƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǿƻōŜŎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

ƻ ŎȊȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƛǎȊť ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ 

rozǿƻƧǳ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Řǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ 

nurty. 

Nurt 1, ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²Φ!Φ {ŀƘƳŀƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƻŘ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

Nurt 2, reprezentowany przez J. B. Taylora, A. S. Blindera, C. D. Romer, L. Balla i V. Zarnovitza 

ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

                                                           
114 C. Hampden ς Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wielka 
Brytania, Szwecja, Holandia, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2012, s. 14 -17 
115 The New Economy, By Charles P. Alexander. Time Magazine, May 30,1983 
116 ibidem 
117 !Φ²ƻƧǘȅƴŀΣ /Ȋȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ώǿΥϐ 
www.wkonpol.wne.uw.edu.pl/uploads/Dydaktyka/zajecia 11-Pasik.ppt ώŘƻǎǘťǇ мΦлнΦнлмуϐ 



99 | S t r o n a 
 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ αǿȅǿŀȍƻƴŜƧέ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻƴŜǘŀǊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όŦƻǊǿŀǊŘ ς looking).118 

/Φ5Φ wƻƳŜǊ ǿǊťŎȊ ǇƛǎȊŜΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǿŀȍƻƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƻƴŜǘŀǊƴŀ ǘȅǇǳ ŦƻǊǿŀǊŘ ς looking, 

ǎǘŜǊƻǿŀƱŀ ǇƻǇȅǘŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƛ ǿ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ αƴƻǿŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ƴƛȍ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ  

i komunikacyjna (ICT) i globalizacja.119  

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǎŊ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƎŘȅȍ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǎǘŀǊŀƱŀƳ 

ǎƛť ǳŘƻǿƻŘƴƛŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ WŜȍŜƭƛ ǳŘŀ Ƴƛ ǎƛť ǳŘƻǿƻŘƴƛŏ  

ǿ п ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅȍǎȊe tempo wzrostu mierzone PKB,   

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej z innych sekǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊȅōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ  

ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ  aƻȍƴŀ ōȅ ǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ !ōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarki kreatywnej, naleȍŀƱƻōȅ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ wczeǏƴƛŜƧ ŎŜŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej : 

a) ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻōǊŀƳƛΣ  

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊȊŜōŀ ǎȊǳƪŀŏ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ƪƭƛŜƴǘ ŎȊŜƪŀ  

ƴŀ ŘƻōǊƻ ƭǳō ǳǎƱǳƎť 

b) goǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŀǎȅƳƛƭǳƧŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ȋ ŘǊugiej 

ǎǘǊƻƴȅ αǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜƴƛŀέ ƴŀ ƛƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

c) gospodarka kreatywna sprzyja zdobywaniu przewagi konkurencyjnej na rynku 

ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

nowych miejsc pracy i likwidacji bezrobocia. 

½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ 9/hw¸{ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊŀǇƻrcie z listopada 2009 roku  

pt. α!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘέ, ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ polskiego 

Ministerstwa Gospodarki ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΥ  

1. {ŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  

dla ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴia 

                                                           
118 ibidem 
119 C. D. Romer, Changes in Business Cycles: Evidence and Explanations, αWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9Ŏƻƴƻmic Perspectives, No 1, 
1990 year. 
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ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ 

negatywnie jako  zaburzenie konkurencji. 

2. YƻǊȊȅǏŎƛŊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ōƛŜŘȅ 

ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ, 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƳŀƱŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

3. LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ bŀŘƳƛŜǊƴŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ 

ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ƴǇΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻǿǊƽǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

kreatywnych na dany rynek, w przypadku jego zdominowania przez korporacje 

transnarodowe. 

4. CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ  

Ȋ ƪƛƭƪǳ ǿȊƎƭťŘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƭŜƎŀƧŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ  

ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ όƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ  

ǎƛť ƻŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧύΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

wiedzoŎƘƱƻƴƴŀΦ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ, ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƪǊeowania bogactwa, 

ŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

5. wȊŊŘȅ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ 

ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ  ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴku, z uwȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛƳ ȊƳƛŀƴΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘƻōȅŎƛŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ŀǎŀŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

6. Troska o poczucie ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ  

ƧŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ  

ƻ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ {ŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊ 

ƪǳƭǘǳǊť Řƻ ƭǳŘȊƛΦ 
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7. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ŘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘƻƳ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ  

ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ  

jak i osobistym. 

8. Promocja sektoǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

9. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ  

Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƳƻƎƱŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ  

na bezrobociu. 

10. wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

11. {ŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊ ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

12. |ǊƻŘƪƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ Ƴƴƻȍƴƛkowych 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊȅōǎȊŜƧ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

13. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ όƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜύ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛ όǿȅŘŀǘƪƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƴŀ ƘƻǘŜƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜύ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛťƪƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƻŘȊƛŜŎ 

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳieszkania 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΦ {ŜƪǘƻǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όthe visitor economy) 

ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ς ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ƛŘŜƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ όǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ  

ȍŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊŀǿƛŜ тл҈ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ). 

14. 5ƻōǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΣ ǎŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ǿƽǿŎȊŀǎΣ  

gdy ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ƛ ƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŜΦ 

15. {ŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƱŀǎƴŜΣ Ƨŀƪ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ,  

ŘȊƛťƪƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƻƎŊ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ 
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ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎƱȅ 

ȋǊƽŘƱƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

16. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅ 

ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀǊȊťdzie dla polityki urbanistycznej, 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ 

ƳƛŀǎǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǇƻƛǿƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƽƱƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘropolitarne 

ƳƛŀǎǘΦ ²ǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǊŜǳƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿiejskich).120  

aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴŀ ƛ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ƛƴǎǘǊumenty 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  

i w Polsce. 

 

3.2.  Programy i instrumenty wsparcia rozwoju gospodarki kreatywnej w Unii 

Europejskiej 
 

tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƎƱƻǎƻǿŀƱ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмо Ǌƻƪǳ wieloletnie ramy finansowe 

na lata 2014 ς нлнлΣ ȊǿŀƴŜ .ǳŘȍŜǘŜƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜj na lata 2014 ς 2020.121 

.ǳŘȍŜǘ ǘŜƴ Ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ мн ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ  

3. αEuropejska kultura, kino, telewizja, muzyka, literatura, teatr, dziedzictwo kulturowe i inne 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅέ  w ramach ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ   program αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέΦ Program ten, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǎƛŜŘŜƳ ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛ мΣр ƳƭŘ ŜǳǊƻ όǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜŀƭƴȅƳ ƻ ф҈ ǿƛťŎŜƧ  

ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜύΣ ǇƻōǳŘȊƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

widzenia zatrudnienia i wzrostu. Z tŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

                                                           
120 wŀǇƻǊǘ 9/hw¸{ α!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нллфώ!ǳǘƻǊȊȅΥ aΦ 
aŀŎƪƛŜǿƛŎȊΣ .Φ aƛŎƘƻǊƻǿǎƪŀΣ !Φ |ƭƛǿƪŀΣ aΦ DǊƻŎƘƻǿǎƪƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ¦b/¢!5Σ 
Komisji Europejskiej oraz na K. Oakley, B. Sperry, Fine Art and Innovation, NESTA Working Papeer, March 2008]  
121 {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς 2020, Przedstawiciel Kancelarii Senatu przy Unii 
Europejskiej, Sprawozdanie nr 120 / 2013, Bruksela 10 grudnia 2013 roku [w:] 
https://www.senat.gov.pl/download/gfx/senat/pl/defanltopisy/296/рκмκмнлΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ мΦлнΦ нлмуϐ 

https://www.senat.gov.pl/download/gfx/senat/pl/defanltopisy
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takie jak: Europejska Stolica Kultury, znak dziedzictwa europejskiego. Europejskie  

5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ǉƛťŏ ƴŀƎǊƽŘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ (nagroda UE w dziedzinie dziedzictwa 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ κ ƴŀƎǊƻŘȅ α9ǳǊƻǇŀ bƻǎǘǊŀέΣ ƴŀƎǊƻŘŀ ¦9 ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ bŀƎǊƻŘŀ [ƛǘŜǊŀŎƪŀΣ ƴŀƎǊƻŘȅ α9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƻǊŘŜǊ .ǊŜŀƪŜǊǎέ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

a95L! ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύΦέ122 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ǇǊƻƎǊŀƳ αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέ ƻǘǊȊȅƳŀ мΣр ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп ς 

нлнлΦ !ƭŜ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƻ ƴƛŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ōƻǿƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘŜ 

ǎŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ п ƛ рΦ 

αпΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦9 ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ¦9 ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ tǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ nowego 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ to prawie 80 mld euro ς 

ŎȊȅƭƛ ƻƪƻƱƻ ол ǇǊƻŎΦ wƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜŀƭƴȅƳΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ  

jest centralnym elementem ŘŊȍŜƵ ¦9 Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ bŀǳƪƻǿŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǘŜƳ 

ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ¦9Υ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ŘǎΦ .ŀŘŀƵ Naukowych, wzmocni ǿƛƻŘŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ŘƻǎǘťǇƻǿƛ  

Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ a|tΣ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻȍŜ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ  

Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǇƻƳƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ Řȅǎǘŀƴǎ ƳƛťŘȊȅ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ 

naukowymi a rynkiem, np.: poprzez wspieranie innowacyjnych przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΦ W ramach programu 

αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ αaŀǊƛŀ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ ς CuriŜέ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп ς 2020 ponad 

6 mld euro ς ŎȊȅƭƛ ƻ ол ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ¦9 ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  

dla ponad 65 ллл ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ό9L¢ύ ƻǘǊȊyma w latach 

2014 ς нлнл нΣт ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ȊōƭƛȍŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

                                                           
122 ibidem 
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ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻwych. 

5. aŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘƻ ǘǊȊƻƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦9Υ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƻƪƻƱƻ фф ǇǊƻŎΦ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ COSME ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿǇŀǊŎƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

нΣо ƳƭŘ ŜǳǊƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

oraz tworzenia miejsc pracy w Europie. COSME jest pierwszym programem UE ukierunkowanym 

ƴŀ a|tΣ ƪǘƽǊȅ ǳƱŀǘǿƛ ƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱέΦ123  

W tablicy 12. ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘȍŜǘ ¦9 όнлмп- нлнлύ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱƻǿȅƳΣ  

ƎŘȊƛŜ 5ȊƛŀƱ м αLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳέ ȊŀǿƛŜǊŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘ м! αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀέΦ ¢ǳǘŀƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜΣ ŀƭŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŀ ǇƻȊȅŎƧŀΣ ȊǿǊƽŏƳȅ ǘǳǘŀƧ ǳǿŀƎť  

ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦŀƪǘȅΥ 

a) W latach 2014 ς нлнл ǊƻȊŘȊƛŀƱ м! ƻǘǊȊȅƳŀ мнр ƳƭŘ смп Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

transzach: 

2014 ς 15 mld 605 mln euro  

2015 ς 16 mld 321 mln euro 

2016 ς 16 mld 726 mln euro 

2017 ς 17 mld 693 mln euro 

2018 ς 18 mld 490 mld euro 

2019 ς 19 mld 700 mln euro 

2020 ς 21 mld 079 mln euro 

b) Jest to wzrƻǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 1A z 91,5 mld euro (2007 ς 2013)  

do 125,6 mld euro (2014- 2020) czyli wzrost o 37,3% 

c) w latach 2007 ς нлмо ǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ м! ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ фΣн҈ ŎŀƱŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2014- нлнл ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ƨǳȍ моΣн ҈ ŎŀƱŜƎƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅƴƻǎƛ  

4 punkty procentowe.  

|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƴƛǳ ŘǳȍŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǳƴƛƧƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

kreatywnych i ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜΦ 
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Tablica 12. Tabela wieloletnich spraw finansowych (UE 28) 

                                                                                                                   (miliony EUR w cenach z 2011 r) 

|wh5YL b! ½h.h²L+½!bL!  2014               2015             2016           2017           2018                2019            2020                                 _ŊŎȊƴƛŜ  
2014- 
2020 

Inteligentny wzrost gospodarczy 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
 
YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ 
gospodarczego  
i zatrudnienia 
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
terytorialna  
 
нΦ¢ǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΥ 
zasoby naturalne  
ǿ ǘȅƳΥ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ  
 
3..ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ 
 
4.Globalny wymiar Europy 
 
5.Administracja 
W tym: wydatki administracyjne 
instytucji 
 
сΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŀ 

60 283          61 725          62 771         64 238          65 528           67 214          69 004 
 
 
 
 
15 605           16 321          16 726          17 693         18 490          19 700            21 079 
 
 
44 678           45 404          46 045          46 545         47 038          47 514           47 925 
 
 
55 883            55 060         54 261          53 448         52 446           51 503           50 558   
 
41 585           40 989          40 421          39 837         39 079           38 335          37 605  
 
  
  2 053             20 75            2 154             2 232           2 312           2 391             2 469 
 
   7 854              8 083           8 281              8 375            8 553          8 764            8 794 
 
   8 218              8 385           8 589              8 807            9 007          9 206            9 417   
   6 649              6 791           6 955              7 110            7 278          7 425            7 590     
 
     
 
    27                       0                  0                      0                    0                   0                  0  

450 763 
 
 
 
 
125 614 
 
 
325 149 
 
 
373 179 
 
277 851 
 
   
15 686 
 
58 704 
 
61 629 
49 798 
 
             
 
27 

|wh5YL b! ½h.h²L+½!bL! 
hDj_9a 
                                                            
jako procent DNB 

134 318          135 328       136 056       137 100        137 866       139 078      140 242 
     
 
1, 03%             1,02%          1,00%           1,00 %           0,99%           0,98%        0,98 %         

959 988 
 
 
1, 00%   

 

|wh5YL b! t_!¢bh|/L hDj_9a  
                                                           
jako procent DNB 

128 030           131 095         131 046           126 777      129 778   130 893       130 781 
    
0,98%                0,98%           0,97%              0,92 %         0,93%        0,93%          0,91% 

908 400 
    0, 95 % 

                                                    
5ƻǎǘťǇƴȅ ƳŀǊƎƛƴŜǎ  
             
tǳƱŀǇ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
procent DNB        

   

 0,25 %               0,25%           0,26%              0, 31%         0,30%        0,30%           0,32% 

   1,23%                1,23%           1,23%               1,23%          1,23%        1,23%          1,23%      

    

 0,28% 

 1,23% 

  ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥ κκκ ǿǿǿΦǎŜƴŀǘΦƎƻǾΦǇƭκŘƻǿƴƭƻƻŘκƎŦȄκǎŜƴŀǘκǇƭκŘŜŦŀǳƭǘƻǇƛǎȅκнфсκрκмκмнлΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ мΦлнΦ нлмуϐ 

 

5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέ  

w latach 2014 ς 2020: 

¶ ǘǊȊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ƻǎƽō ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘȊƛŜƱŀ ƳŀƧŊ 

ǎȊŀƴǎť ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǎȊǘǳƪť ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ 

¶ ǇƻƴŀŘ ǘȅǎƛŊŎ ŦƛƭƳƽǿ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

zaprezentowanie ich nie tylko w Europie, ale ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΤ 

¶ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪƛƴ ƻǘǊȊȅƳŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ  

рл҈ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ōȅƱƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΤ 



106 | S t r o n a 
 

¶ ǇƻƴŀŘ рΣр ǘȅǎƛťŎȅ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀΣ ŀōȅ obywatele Unii Europejskiej ƳƻƎƭƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

ǿ ƧťȊȅƪǳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳΤ 

¶ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻǎƽō όƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ 

ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ŀǊŜƴie 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ 

¶ projekty finansowane Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέ ŘƻǘǊŊ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽōΦ124  

W ramach Komisji Europejskiej funkcjonuje The Directorate General for Education, Youth, 

Sport and Culture [DGEYSC], czyli Dyrekcja GeneǊŀƭƴŀ ŘǎΦ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ YǳƭǘǳǊȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀǊǘȅƪǳƱ мст ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘŜƎƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŘť YǳƭǘǳǊȅ ώ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 

Culture]. Departament ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Dyrekcja 

DŜƴŜǊŀƭƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿƻƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ¦9 ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ125  

Jakie obecnie Dyrekcja Generalna realizuje inicjatywy? Oto one: 

I. aƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅ wƻƪ ¦9 ς Chiny [EU- CHINA YEAR of intercultural Dialogue] 

II. Europa dla  festiwali w Europie [Europe for Festivals, Fetsitivals for Europe]  

III. Ϫ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ώϪ DIVERSITY] 

IV. hōƛŜƎ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ǿ ŜǊȊŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ώǿƛŘŜƻ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ -VOD] 

V. YǳƭǘǳǊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ώ/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎϐ 

VI. Europejskie Forum Kultury [European Culture FORUM].126  

¢ŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ  

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  

hōŜŎƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ Ƨŀƪ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ bƛŜƳƛŜŎ ƛ CǊancjiΣ ȊŀǏ w kolejnym podrozdziale, 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧť ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

                                                           
124 Komisja Europejska ς Komunikat Prasowy [w:] europa.eu/rapid/press-release_IP-11-моффψǇƭΦƘǘƳ ώŘƻǎǘťǇ 
9.03.2018] 
125 www.europa.eu/culture/europa-creative ώŘƻǎǘťǇ фΦ03.2018] 
126 ibidem 

http://www.europa.eu/culture/europa-creative
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² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƻ 

ǎȊŜǊŜƎ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ  

w zakresiŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōȅƱƻΥ 

1) Tworzenie bardziej atrakcyjnych przestrzeni miejskich ς miasta bardziej atrakcyjne  

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

2) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 

kulturze i sztuce. 

3) ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŀ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅtucjami 

edukacyjnymi. 

4) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ127  

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘǳǘŀƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

A. Queensland Creative Industries Strategy (Creativity is Big Business: a framework  

for the future) 

B. Great art for everyone 2008 ς нлмм ό²ƛŜƭƪŀ ǎȊǘǳƪŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻύ Ƨŀƪƻ tƭŀƴ Řƭŀ .ǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ 

Rady Sztuki). 

Zadaniem Brytyjskiej Rady Sztuki ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ²ƛŜƭƪƛŜƧ Brytanii. 

W tym celu : 

1. Przeprowadzona zostaniŜ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Řƻ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛ ȊŜ ǎȊǘǳƪƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ wŀŘŀ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

prywatnymi. 

2. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

3. {ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ǎȊǘǳƪť ƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

W ramach wspierania sztuki, w okresie 2008 ς нлмм ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳŊ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ 

ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛƴΦΥ 

1. Odnowa the Royal Shakespeare Company w Stratford-on-Avon 

2. Modernizacja Grand Theatre w Leeds (nowa lokalizacja dla Opera North) 

3. Nowy budynek dla Curve, Leicester Performing Arts Centre 

4. YǊŜŀǘȅǿƴȅ ƪŀƳǇǳǎ ǿ !ƭŘŜōǳǊƎƘ όǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƳǳȊȅƪƽǿύ 

                                                           
127 wŀǇƻǊǘ 9/hw¸{ΧƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦпм 
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5. /ŜƴǘǊǳƳ ǎȊǘǳƪƛ ƛ ƪŀǊƴŀǿŀƱǳ ǿ [ǳǘƻƴ  

tƻƴŀŘ ǘƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ αƎǊŀƴǘȅ Řƭŀ ǎȊǘǳƪƛέ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǎƽō 

fizycznych. W latach 2008 ς нлмм ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōŜƧƳŊ мрп Ƴƛƭƛƻƴƽǿ Ŧǳƴǘƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ [ƻǘŜǊƛƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ όNational Lottery). 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎȊǘǳƪƛΣ  

ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ programem (Cultural Leadership 

ProgrammeύΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƽƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳΦ  

     Kolejny progǊŀƳ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘťΥ tǊƻƧŜƪǘ {Ȋǘǳƪŀ ƴŀ ²ƱŀǎƴƻǏŏ όOwn Art) skierowany  

do gospodarstw domowych i organizacjiΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿoju rynku sztuki poprzez 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƎŀƭŜǊƛƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘȅ 

ƴŀōȅǿŎŀ ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛ ƳƻȍŜ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ ƴƛŜƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȍȅŎȊƪť ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀΦ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǎȊǘǳƪƛ ƳƻƎť ǎƛť ŎƛŜǎȊȅŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ  

ŀ ŀǊǘȅǏŎƛ ƳƻƎŊ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ128 

Ponadǘƻ .ǊȅǘȅƧǎƪŀ wŀŘŀ {Ȋǘǳƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

-  Find Your Talent 

-  4 Innovation for the Public (4 i P) Fund  

-  Youth Music Box 

-  World Young Peoples Arts Binnale 

-  Youth Justice Board 

- INHABIT- CREATIVE WORKSPACE 

-  bŀǳƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ αaŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴέ 

-  i wiele innych.129 

² ƪƻƵŎǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ǊȊŊŘƻǿy dokument 

ǇǘΦ α.ǳŘǳƧŊŎ ƴŀǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊέ ώThe Building our Indrustrial StrategyϐΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ мл ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ 

1. LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴŀǳƪť, ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŀōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀΤ 

                                                           
128 http://www.artscouncil.org.uk/publication_archive/great- art-for-everyone-2008-нлммώŘƻǎǘťǇ млΦлоΦнлмуϐΣ 

www.culturalleadership.council-ƻǊƎΦǳƪκƻǿƴŀǊǘκώŘƻǎǘťǇмлΦлоΦнлмуϐΣ ǿǿǿΦŘŘΦŀǊǘǎ ŎƻǳƴŎƛƭ-ƻǊƎΦǳƪκƻǿƴŀǊǘκ ώŘƻǎǘťǇ 
10.03.2018]  
129 ƛōƛŘŜƳΣ ƻǊŀȊ wŀǇƻǊǘ 9/hw¸{ΧƻǇΦŎƛǘΦ ǎΦор-56 

 

http://www.artscouncil.org.uk/publication_archive/great-
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2. Stworzenie ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ - promowanie wiedzy matematycznej, 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

3. Modernizacja infrastruktury ς ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

infrastrukturaƭƴȅŎƘ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΤ 

4. ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦƛǊƳƻƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 

.ǊȅǘŀƴƛƛΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ inwestycjom; 

5. ¦ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ŘƻǎǘŀǿΤ 

6. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznȅŎƘ ό.L½ύΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧnej brytyjskich 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

7. 5ƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǘŀƴƛŜƧ ƛ ŎȊȅǎǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ  

ƛ ƱŀƎƻŘƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƴƛǎƪƻ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΤ 

8. Wspieranie  ǎŜƪǘƻǊƽǿ prƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΣ Ȋ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊȊŊŘǳ  

Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΤ 

9. {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŀƧǳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

innowacyjnych; 

10. TworȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƪƻƧŀǊȊȅŏ ǎŜƪǘƻǊȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴȅΤ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊȊŜōŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘ ƴƻǿŀΣ ƛƴƴŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏΤ ōťŘŊ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

obywatelskie, biznesowe, edukacyjne i finansowe.130  

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊce fakty: 

a) wȊŊŘ ¢ƘŜǊŜǎȅ aŀȅ ƧŜǎǘ ŜƳŀƴŀŎƧŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŜƧ ƳȅǏƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ  

ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

b) wȊŊŘ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ȊŘŀƧŜ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅtanii 

ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ .ǊȅǘȅƧǎƪƛ Ǌƻōƻǘƴƛƪ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇƛťŎƛǳ Řƴƛ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ  

Ŏƻ bƛŜƳƛŜŎΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǘƻ ǘȅƭƪƻ п Řƴƛ131  

                                                           
130 ƘǘǇǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦǇƭκŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛκŦƛƴŀǎŜ-ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀκƴŜǿǎΦƘǘƳƭΚƴҐо ώŘƻǎǘťǇ млΦлоΦнлмуϐ  
131 ibidem 
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c) hƎƱƻǎȊƻƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Ƴŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ƎƱƻǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅŘŀǿŀƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

d) ¢ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 

ƴƛŜǳŘŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ  

na wsparcie. 

² ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ¢ƘŜǊŜǎȅ aŀȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴƻ ǿǇǊƻǎǘ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƛƭŀǊȅ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ132  

Obecnie przeaƴŀƭƛȊǳƧť Ǉƻƭƛǘȅƪť wȊŊŘǳ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ wsparcia gospodarki kreatywnej.  

W 2012 roku Deutshe Bank Research ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǘΦ αCultural and creative  

in dustries.  Growth potential in specific segmentέ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ rozwoju  

tej gospodarki.133 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦŀƪǘȅΥ  

A. W 2009 roku w gospodarce kreatywnej w Niemczech: 

-  ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ м Ƴƛƭƛƻƴ ƻǎƽō  

-  wytworzono dobra i ǳǎƱǳƎƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ сл ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

-  нΣс҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. bƛŜƳƛŜŎ όȊŀ нллф Ǌƻƪύ 

-  ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ bƛŜƳƛŜŎ  

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сл ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƧŀƪΥ 

¶ chemiczny 36 mld euro 

¶ elektrotechniczny 57 mld euro 

¶ motoryzacyjny 59 mld euro 

B. ² нлнл Ǌƻƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ bƛŜƳƛŜŎ ǿȅǘǿƻǊȊȅ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мтр ƳƭŘ 

ŜǳǊƻΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нут҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллфΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ŎƛŊƎǳ мм ƭŀǘ 

C.   /ȊƻƱƻǿȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǎŊΥ 

-   prasa/ media 

-   oprogramowanie/elektronika 

                                                           
132 ibidem 
133 CreativŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻκǇƻǎǘκнрлуллмофнпκǇǊȊŜƳȅǎƱȅ-kreatywne-w-ƴƛŜƳŎȊŜŎƘ ώŘƻǎǘťǇ млΦлоΦнлмуϐ 
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-   rozrywka 

-   reklama 

-   design, moda, wzornictwo 

-   ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜ 

D. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ όƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ ǘǿƻǊȊŊ пл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

gospodarki ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ сл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŊ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ƻǎƽōΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ нтлΦллл ƻǎƽō ŀ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

толΦллл ƻǎƽōΦ 

E. DeutǎŎƘŜ .ŀƴƪ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŦƛǊƳƻƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

kultury ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀύ Řƻ ол ǘȅǎƛťŎȅ ŜǳǊƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ  

1-о ƭŀǘΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ŦƛǊƳȅ  

F. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ bƛŜƳƛŜŎΣ !ǳǘƻǊȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊΣ  

ŀōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜj/  

cyfrowej oraz fizycznej ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜ  

ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƭŀƴŘǳΦ 

G. ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ōǊŀƴȍ 

tej gospodarki. 

² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎparcia gospodarki kreatywnej: 

a) Departure experts ς ǿƛŜŘŜƵǎƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ όŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅƳύ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ  

ƛƳ ǇƻǊŀŘΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǎǘŀƧŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мр ǘȅǎƛťŎȅ ŜǳǊƻΦ  

aƻȍŜ Ǝƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǿȅōƛǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ  

w tej witrynie internetowej 

b) Mikrokreditfonds Deutschland ς ƧŜǎǘ ǘƻ ŦǳƴŘǳǎȊ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ŜǳǊƻΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧƛΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 

Gemeinschaftsbank ŦǸǊ  Leichen und Schenken (GLS Bank). CǳƴŘǳǎȊ ǘŜƴ ǎƱǳȍȅ 

ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛǳ ǎǘŀǊǘ ς ǳǇƽǿ 

c) /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ōŀȊƛŜ αYǳƭǘǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘέ  

w 2007 roku. ¢ŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊΥ 

-   aƛƴƛǎǘǊŀ {ǘŀƴǳ ŘǎΦ YǳƭǘǳǊȅ ƛ aŜŘƛƽǿ 

-   Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Technologii 

-   Przedstawicieli Federalnych Ministerstw: 
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¶ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 

¶ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

¶ Pracy i Spraw Socjalnych  

¶ Spraw Zagranicznych 

¶ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ .ŀŘŀƵ bŀǳƪƻǿȅŎƘ 

i ma za zadanie tworzenie ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ,  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿ ƧŀƪΥ  

-  monitoring gospodarki kreatywnej w Niemczech 

-  puōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

-  promocja dobrych praktyk w gospodarce kreatywnej 

-  ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ  

-  Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

-  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ     

przedemerytalnym 

d) α±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ CƻƴŘǎ YǊŜŀǘƛǾŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘέ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ς ŦǳƴŘǳǎȊ Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳ ол Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

euro 

e) Institut pour le Financement du Cinema et des Industries Culturelles.134  

 {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƻŘƎǊȅǿŀ .ŜǊƭƛƴΦ  

.ŜǊƭƛƴ ƱŊŎȊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ōǊŀƴȍť ƳŜŘƛƽǿ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ŎȅŦǊƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

telekomunikacyjnym. Stolica jest jedynym ς ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅ  

w Niemczech.  

 GospodŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ от ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

олл ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō ƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƻōǊƽǘ ƻƪƻƱƻ ол ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ нр҈ ŎŀƱŜƎƻ 

obrotu gospodarki kreatywnej w Niemczech w 2015 roku.135  

DƱƽǿƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ όōǊŀƴȍŜύ gospodarki kreatywnej w Berlinie to: 

-   telewizja 

-   prasa 

-   film 

-   muzyka 

                                                           
134 ibidem 
135www.businesslllllloccationcenter.de/pl/business-location/industry-ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴώŘƻǎǘťǇ 10.03.2018] 
www.businesslocationcenter.de/pl/B/iii/seiteO.jspώ ŘƻǎǘťǇ 10.03.2018] 
 

http://www.businesslllllloccationcenter.de/pl/business-location/industry-information%5bdostęp
http://www.businesslocationcenter.de/pl/B/iii/seiteO.jsp
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 -   telekomunikacja 

 -   internet 

 -   reklama 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ŜǊƭƛƴ ǘƻΥ 

¶ tƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ produkcji filmowych 

¶ Siedziba Axel Springer AG, Universal Music Deutschland, Viacom Inernational Media 

Networks, Hasso Platter ς Institute, Wooga, N-24, DW-TV, rbb 

¶ Metropolia start-ǳǇƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

-  tworzenia sieci stron internetowych 

-  gier 

-  ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

-  m-commerce 

¶ Muzyczna stolica Niemiec ς ƻōǊƽǘ ǊƻŎȊƴȅ тллƳƭƴ ŜǳǊƻ 

¶ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊŀǎƻǿȅ ƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǊȅƴŜƪ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 

¶ aƛŜƧǎŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

-  aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻwy (Berlinale) 

-  Niemieckie Nagrody Filmowe (Deutscher Filmpreis) 

-  medienwoch @ IFA 

-  Niemieckie Nagrody Gier Komputerowych (Deutscher Computerspielpreis) 

-  targi dla start ς ǳǇƽǿΥ .ŜǊƭƛƴ²ŜŜō ²ŜŜƪΣ ǊŜΥ ǇǳōƭƛŎŜ bŜȄǘ 

-  animago Award 

- ECHO 

-  aƛťŘȊȅƴŀǊodowy Festiwal Designu DMY  

-  Berlin Fashion Week 

¶ Niespotykane nigdzie indziej w Europie otoczenie naukowo ς ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ136 

tǊȊŜŎƘƻŘȊť ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

we Francji. Biuro Ernst and ¸ƻǳƴƎώ9¸ϐ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΦ 9¸ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱƻ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ na sektory  

[2014 rok]: 

                                                           
136 ibidem 
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1. Rynek grafiki i plastyki  

WŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ  

Zatrudnienie 307 716,  

hōǊƽǘ муΣу ƳƭŘ ŜǳǊƻ  

2. Rynek muzyczny 

Zatrudnienie: 240 874 

hōǊƽǘΥ уΣс ƳƭŘ ŜǳǊƻ  

3. wȅƴŜƪ ǿƛŘƻǿƛǎƪ ƴŀ ȍȅǿƻ 

Zatrudnienie: 267 713 

hōǊƽǘΥ уΣп ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

4. Rynek audiowizualny 

Sektor kina 

Zatrudnienie: 105 890 

hōǊƽǘΥ пΣп ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

Sektor telewizji 

Zatrudnienie 176 467 

 hōǊƽǘΥ мпΣф ƳƭŘ ŜǳǊƻ  

 Sektor radia: 

 Zatrudnienie: 17 450  

 hōǊƽǘΥ мΣс ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

5. wȅƴŜƪ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ǇǊŀǎȅ 

{ŜƪǘƻǊ ƪǎƛŊȍƪƛΥ 

Zatrudnienie: 79 613 

hōǊƽǘΥ рΣс ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

          Sektor prasy  

Zatrudnienie: 101 933 

hōǊƽǘΥ млΣт ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

6. Rynek gier wideo: 

Zatrudnienie: 23 635 

hōǊƽǘΥ рΣл ƳƭŘ ŜǳǊƻ 137 

                                                           
137 ƘǘǘǇǎΥκκ ŦǊŀƴŎŜΦǘǊŀŘŜΦƎƻǾΦǇƭκΧκŦǊŀƴŎƧŀκΧκмсрнптΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ-francuskiego-przemyslu-ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ώŘƻǎǘťǇ 
10.03.2018] 
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tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǘŜ ŘŀƴŜ 9¸ Ȋŀ нлмп Ǌƻƪ ƳƻƎť ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

Francji, zatrǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ нΦ нттΦ нфп ƻǎƽō ŀ ƻōǊƽǘ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ  

тфΣл ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ .ŀŘŀƵ ƛ tǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ¢ǊŜƴŘƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ώ59t{ϐΣ ŎȊȅƭƛ ƻǊƎŀƴ ǊȊŊŘƻǿȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф ς 2011 pod patronatem 

EurostatuΦ ² Ǌƻƪǳ нлмм 59t{ ǇƛǎȊŜΣ ȍŜ αǎŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ  

ур ƳƭŘ ŜǳǊƻέΣ ǿ ǘȅƳ пл ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нΣн҈ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛέΦ 138 

/ƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΚ !ƭōƻ 9¸ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱƻ ōƱťŘƴŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ƻōƭƛŎȊŜƵ ŘƻŎƘƻŘǳ 

ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ŀƭōƻ ŘƻŎƘƽŘ  

ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǎǇŀŘŀΣ Ŏƻ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ  

ale to jest jednak poza obszarami badania tej rozprawy. W ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧť Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ rozwoju gospodarki kreatywnej i rodzƛ ǎƛť ǘǳǘŀƧ 

ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŀΣ ȍŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΣ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 

ōŀŘŀƵΦ 

CǊŀƴŎƧŀ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ  

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƻŘŜƭǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  

ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŘŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƧŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŦŜŘŜǊŀŎƧŀƳƛ ƭŀƴŘƽǿΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪŀƴǘƻƴƽǿΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ  

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅƧťƱƻ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ model finansowania kultury jako wzorzec,  Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ  

o ugruntowanej przez wieki pozycji kultury w polityce Francji.139 

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ  ² ǎƪƱŀŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ ф ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ όōŊŘȋ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊύΥ 

¶ DƱƽǿƴȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊacji (DAG) 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ YǎƛŊȍƪƛ ƛ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ό5[[ύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aǳȊŜƽǿ CǊŀƴŎƧƛ ό5aCύ 

¶ Departament Dziedzictwa Narodowego (DP) 

                                                           
138  www.nsk.pl/badania/.../udzial-kultury-w-gospodarce-krajowej-francji-raport-deps[ ŘƻǎǘťǇ млΦлоΦнлмуϐ 
139 A. M. Suchecki, Determinanty finansowania kultury w Polsce i we Francji  
[w:]  ŘŜ ǇƻǘǳǿΦŎŜƻƴΦǇƭκΧκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘȅψŦƛƴŀƴǎƻǿŜψƪǳƭǘǳǊȅψǿ ψtƻƭǎŎŜψƛψǿŜψCǊŀƴŎƧƛ ώŘƻǎǘťǇΥ млΦлоΦнлмуϐ 
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¶ Departament Teatru i Spektakli (DTS) 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aǳȊȅƪƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ ό5a5ύ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ {Ȋǘǳƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ό5!tύ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ wƻȊǿƻƧǳ ƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧi (DDF) 

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴƻ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ  

ȍŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǘŀƱŀ ǎƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ  

ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ŏƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƧ 

gospodarki kreatywnej. Nowemu Ministerstwu podlega sekretariat i cztery podmioty: 

¶ Sekretariat Generalny (SG) 

¶ Departament Dziedzictwa Narodowego (DGP) 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ό5D/!ύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŜŘƛƽǿ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱƽǿ YǳƭǘǳǊȅ ό5DaLύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘǎΦ WťȊȅƪŀ CǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ ƛ WťȊȅƪƽǿ Francji (DGLF).140 

CǊŀƴŎƧŀ Ƴŀ нс ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 5ȅǊŜƪŎƧť ŘǎΦ YǳƭǘǳǊȅ (DRAC). Jest to wyraz dekoncentracji i decentralizacji wsparcia 

publicznego kultury i gospodarki kreatywnej. Do roku 2004 CǊŀƴŎƧŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ όǊȊŊŘǳύ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пл ς пр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ CǊŀƴŎƧƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΦ ² нллр Ǌƻƪǳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳŜǘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ  

ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ  

ƴƛȍ пр҈Φ141   

Wsparcie publiczne gospodarki kreatywnej we Francji ma charakter modelowy. Francja 

posiada centralny organizacyjny ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅ ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ƳƻŘŜƭǳ  

ǘȅƳ ƎƱƽǿƴȅ ŎƛťȍŀǊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Σ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ YǳƭǘǳǊȅ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ǊŜŦƻǊƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƳŜǘƻŘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  

ƧŜǎǘ ōǳŘȍŜǘ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΣ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜŘȅƴȅƳ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 59t{Σ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 

                                                           
140 ibidem, s.117 ς 125 
141 ibidem 
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statystyki Ministerstwa Kulturȅ ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǊƻŎȊƴƛŜ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť 

wydaje ponad 4-5 mld euro. 142 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ мн ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

ǊƻŎȊƴƛŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǇƻƴƻǎȊŊ jeszcze: 

- prywatni sponsorzy 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƻƴ ς ǇǊƻŦƛǘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ  

ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ нлл ǘȅǎƛťŎȅΦ 

²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŜǎǘŀǿƛŏ ŘǳȍŜ ƭƛŎȊōȅΥ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ  

i sektora kreatywnegƻ CǊŀƴŎƧƛ ǘƻ ƻƪƻƱƻ ул ƳƭŘ ŜǳǊƻ ŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊ ǇƻƴŀŘ мм ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 

prywatnych i organizacji non ς ǇǊƻŦƛǘΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊť ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

gospodarki kreatywnej w Polsce, co pozwoli na przeprowadzenie analizy komparatywnej  

w tym zakresie Polski, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Francji. 

 

3.3. LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ  

w Polsce 

 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱ wŀǇƻǊǘ YǊŀƧƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛ 9/hw¸{ wŜǎŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ  

ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нллф ǊƻƪǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǘΦ α!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō 

rozwoƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘέ143- ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

kreatywnych w Polsce oraz propozycja instrumentarium wsparcia gospodarki kreatywnej  

ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦмΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀƳ ƧŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ - ǿŜŘƱǳƎ 9/hw¸{  

- dla polityki wsparcia gospodarki kreatywnej. Moim zdaniem, gospodarka kreatywna  

ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƪǘƽǊȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊŀƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛť ƳƻƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

kreaǘȅǿƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿȅȍǎȊŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǎŜƪǘƻǊȅ ƛ ŘȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿ tY. ƛ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ wzrostu 

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ 9/hw¸{¦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

                                                           
142 ibidem 
143 wŀǇƻǊǘ 9/hw¸{ΧΣ op.cit. 
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w aspekcie makroekonomicznym i na poziomie lokalnym jest moim zdaniem kompleksowa  

ƛ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ 

Kwestia wparcia rozwoju sektorŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴŀΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ  

Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ gospodarki 

kreatywnej, ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ, ǿ ǳŘŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿƱŊŎȊȅƱȅ ƪǳƭǘǳǊť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ 

oraz rewitalizacja lokalnej goǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  

WŜŘƴŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅƳŀƎŀ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻŘ ǘȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ 

Jako kluczowe naleȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜΦ 

1. ² ǎŦŜǊȊŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎƪŀǊōƴƛŎȅ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴƛ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ǿ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ Ǉƭŀƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ; 

2. CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ όōŊŘȋ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜύ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ŎŜƭŜ 

rozwoju sektora kreatywnego akceptowanej przez wszystkie zainteresowane strony, 

ǿƱŀŘȊŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΤ 

3. WprowŀŘȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ  

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘǿƽǊŎƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  

i biznesowych; 

4. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΤ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ƧŜǎǘ ǘǳ ƻŘǊƽȍƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ς αƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿέ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ a|tΤ 

5. Wspieranie rozwoju dzielnic artystycznych i naukowych jako unikalnych przestrzeni 

ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΤ 

6. ²ǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ w programy rewitalizacji miast; 



119 | S t r o n a 
 

7. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ  

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ǇǊŀǿ Ȋŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

chronionych prawami autorskimi; 

8. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

kreatywnego. 

9. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ Řƻ Ǌƻƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

w dziedzinie kultury; 

10. Tworzenie podstaw informacyjnych: systematyczne zbieranie danych i informacji  

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  

ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛŎƘ realizacji; 

11. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΣ ǘǊŜƴŘƽǿ  

ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΤ 

12. WpǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ  

ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎh, artystycznych i kulturalnych; 

13. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ αƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

όŎȊȅƭƛ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ 

wymiarze godzin, ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜύΤ 

14. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

15. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ  

z twƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊa 

kultury i sektora kreatywnego; 

16. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ venture 

capital Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳΤ 

17. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

powǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ sektorze kreatywnym; 
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18. wƻȊǿƽƧ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ144   

W 2лмн Ǌƻƪǳ tƻƭǎƪƛ wȊŊŘ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇǘΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ Řƻ нлнл 

Ǌƻƪǳέ ǳȊƴŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ Ȋŀ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ  

oraz wytwaǊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 145 

wƽǿƴƛŜȍ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǘΦ α¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

Narodowej Strategii Rozwoju na lata 2004- нлнл ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

wsparcia rozwoju gospodarki kreatywnej.146 

Do 2017 roku w Polsce wsparcie dla gospodarki kreatywnej realizowano tylko  

ǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛǳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

A. Publiczne: 

a. ǿȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

b. ǿȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

B. Prywatne: 

a. wydatki gospodarstw domowych 

b. wydatki organizacji non ς profit 

c. ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

filantropijnych itp. 

  tƻƴŀŘǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ  ǇǊȅǿŀǘƴŜ i publiczne, np.: 

-   ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYǊŜŀǘȅǿƴŀ 9ǳǊƻǇŀέ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ   

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ώLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ 9ƪƻƭƻƎƛŀΣ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  {ǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ YǳƭǘǳǊŀΣ tǊƻƎǊŀƳȅ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀ itp.] 

-   ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ǿƱŀǎƴȅ  

ǇǊƻƎǊŀƳ α{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳέ ώCorporate Socjal Reasponsibility - CSR] 

                                                           
144 wŀǇƻǊǘ 9{/hw¸{ ΧΣ ƻǇΦŎƛǘΣ ǎΦрф- 65 
145 ¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ bǊ мртΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ нлнлΣ aƻƴƛǘƻǊ tƻƭǎƪƛ нлмн ƴǊ л 
ǇƻȊΦуун Ȋ Řƴƛŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ǎΦмн 
146 htpp://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/050617/nsrk-uzupelnieƴƛŜǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ ммΦлоΦнлму 
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-   ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƻƴ ς ǇǊƻŦƛǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ cele statutowe w Polsce. 

  Profesor Marian Noga na podstawie danych zawartych w rocznikach GUS na lata 2007 ς 

нлмт ŘƻƪƻƴŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛΥ 

Tablica 13. ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ tƻƭǎŎŜ 

PODMIOTY    нллт ƳƭŘ ȊƱ % нлмр ƳƭŘ ȊƱ % нлмт ƳƭŘ ȊƱ % 

.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ                       1,3 5,8 2,0 7,9 2,3 8,1 

Jednostki 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
Terytorialnego(JST)                  

4,8 21,2 7,0 27,6 9,4 33,2 

Gospodarstwa 
Domowe 

13,5 59,7 13,3 52,6 13,6 48,1 

Zagranica 3,0 13,3 3,0 11,9 3,0 10,6 

Razem 22,6 100,0 25,3 100,0 28,3 100,0 

¾ǊƽŘƱƻΥ aΦ bƻƎŀΣ tǊƻƧŜƪŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ ώǿΥϐ weforma sektora kultury w 
Polsce,5ƻǊƻǘŀ LƭŎȊǳƪΣ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ YǊŜŀǘȅǿƴŊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {²t{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт 
roku, Raport dla Instytutu Fryderyka Chopina w Warszawie, s.22-31.   

   

 ² нлмс Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘƻǘŀŎȅƧƴȅ αwƻȊǿƽƧ {ŜƪǘƻǊƽǿ YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘέΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǊŀƴȍ   

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎŀƱŜƧ 

gospodarki kreatywnej w PolsceΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƳƛŀƱ ǎǿƻƧŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ 

 -  gry wideo 

 -  muzyka 

  -  design 

 -  nowe media. 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ǘŜȍ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘƻǿŀŏΣ 

a mianowicie: 

-  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ 

-  ŜƪǎǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿ 

-  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ κƭǳō ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀύ 

-  ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

² L ŜŘȅŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ нот ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ  

уу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǎǳƳť р ƳƭŘ мтр Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ147  

                                                           
147 ǎŜƪǘƻǊȅƪǊŜŀǘȅǿƴŜΦƳƪƛŘƴΦƎƻǾΦǇƭ ώŘƻǎǘťǇ ммΦлоΦнлмуϐ 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ōȅƱȅ ǘǳǘŀƧΥ 

A. Badania i analizy: 

a. αYƻƴŘȅŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻέ 

b. αaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƳǳȊȅƪƛέ 

c. αaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳέ 

B. Cykliczne konferencje naukowe i szkolenia: 

a. YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αaŀǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ DŀƳŜέ 

b. YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αaǳǎƛŎ 9ȄǇƻǊǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ 

c. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ tǊƻƎǊŀƳȅ 

Ministra (Vide strona Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego) i wspieranie 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŜǘŜƪ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵ 

tematycznych dedykowanych gospodarce kreatywnej. 

C.  tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ     kreatywnej   

ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ148 

Wsparcie rozwoju gospodarki kreatywnej jest efektywne z punktu widzenia gospodarczego  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ aƻȍƴŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅΥ 

a) 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ŘƻΥ 

1. ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƧŜƧ biologicznej odnowy, zdolnej do bardziej wydajnej 

pracy 

2. techniki wytwarzania, organizacji, produkcji i konsumpcji oparte na ICT [gospodarka 

ǎƛŜŎƛƻǿŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ όƱŀƵŎǳŎƘȅ ōƭƻƪƽǿύϐ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

3. ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻǿƻŘǳje wzrost PKB 

b) ²ȊǊƻǎǘ tY. ǿȅǿƻƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

c) tƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

  

                                                           
148 ibidem 
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RƻȊŘȊƛŀƱ 4. tƻƳƛŀǊ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ŘƻōǊƻōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

w Polsce 
 

4.1  Global Creativity Index (GCI) i inne miary zaproponowane w literaturze 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczy  

 

Po pierwszym Raporcie brytyjskiego ministerstwa kultury w przŜƳȅǎƱŀŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ  

Ȋ мффу ǊƻƪǳΣ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀŎŀ wƛŎƘŀǊŘŀ CƭƻǊƛŘȅΣ tǊƻŦŜǎƻǊŀ  

Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƻ αYƭŀǎƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧέΦ ¢ŀ ƪƭŀǎŀ ǘƻ ǿƎ CƭƻǊƛŘȅ ǘƻ ƪƭŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ 

ōƻǿƛŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ  CǳƴƪŎƧŀ  

ǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƴŀǿȅƪƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭŀǎȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

Richard Florida zalicza do niej wszystkich tych prŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇǊŀŎť ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ 

ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ αƴƻǿȅŎƘΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ Yƭŀǎŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǘǿƻǊȊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ. W USA wg Floridy w 2005 roku, 

klasa kreatywna ƭƛŎȊȅƱŀ оу Ƴƛƭƛƻƴƽǿ !ƳŜǊȅƪŀƴƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ол҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ.149 

Yƭŀǎť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛŊȍŜ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ i ƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ о¢Υ  

-  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť  

- talent 

- ǘƻƭŜǊŀƴŎƧť150 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ α¢έ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΦ aƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǘƻ ǘŀƪƛŜ gdzie swoje maksimum 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ [ƛŎȊōȅ DŜƧƽǿ ƛ [ŜǎōƛƧŜƪ όǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘύ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ .ƻƘŜƳȅ όǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƛǎŀǊȊȅΣ ƳŀƭŀǊȊȅΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ŀƪǘƻǊƽǿΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƽǿΣ 

tancerzy) 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ¢ȅƎƭŀ bŀǊƻŘƽǿ (stƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿύ 

¶ ½Ʊƻȍƻƴȅ ²ǎƪŀȋƴƛƪ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ wƛŎƘŀǊŘ Clorida wraz z Rogerem Martinem z Uniwersity 

ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ wƻǘƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŀƳŜƴǘ ƻǘǿƻǊȊȅƭƛ aŀǊǘƛƴ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ  

                                                           
149 wΦ CƭƻǊƛŘŀΣ bŀǊƻŘȊƛƴȅ ƪƭŀǎȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΥ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊum Kultury , Warszawa 2010 
150 ƛōƛŘŜƳΣ ǊƻȊŘȊƛŀƱ м 
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ƪǘƽǊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ α¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ /ǊŜŀǘƛǾƛǘȅ LƴŘŜȄέ όD/LύΦ ² ǘŀōƭƛŎȅ пΦм ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ D/L  

Ȋŀ нлмр Ǌƻƪ Řƭŀ моф ƪǊŀƧƽǿ ǏǿƛŀǘŀΦ  

Tablica 14. The Global Creativity Index 2015 rok 

THE GLOBAL CREATIVITY INDEX 

Ran

k 

Country Technology Talent Tolerance Global Creativity 

Index 

1 Australia 7 1 4 0.970 

2 United States 4 3 11 0.950 

3 New Zealand 7 8 3 0.949 

4 Canada 13 14 1 0.920 

5 Denmark 10 6 13 0.917 

6 Finland 5 3 20 0.917 

7 Sweden 11 8 10 0.915 

8 Iceland 26 2 2 0.913 

9 Singapore 7 5 23 0.896 

10 Netherlands 20 11 6 0.889 

11 Norway 18 12 9 0.883 

12 United Kingdom 15 20 5 0.881 

13 Ireland 23 21 7 0.845 

14 Germany 7 28 18 0.837 

15 Switzerland 19 22 17 0.822 

16 France 16 26 16 0.822 

17 Slovenia 17 8 35 0.822 

18 Belgium 28 18 14 0.817 

19 Spain 31 19 12 0.811 

20 Austria 12 26 32 0.788 

21 Hong Kong 32 32 30 0.715 

22 Italy 25 32 38 0.715 

23 Portugal 35 36 22 0.710 

24 Japan 2 58 39 0.708 

25 Luxembourg 20 48 32 0.696 

26 Uruguay 48 45 7 0.688 

27 Argentina 48 35 19 0.681 

28 Hungary 34 33 41 0.673 

29 Brazil 27 68 15 0.667 

30 Israel 3 28 93 0.665 

31 South Korea 1 50 70 0.660 
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32 Nicaragua 56 - 27 0.631 

33 Estonia 33 16 87 0.625 

34 Chile 56 39 31 0.611 

35 Czech Republic 29 30 80 0.609 

36 Costa Rica 47 61 20 0.607 

37 Relarus 41 8 97 0.598 

38 Russian Federation 22 15 123 0.579 

39 South Africa 30 62 57 0.564 

40 Latvia 54 22 77 0.563 

41 Cuba 94 17 37 0.556 

42 Laos - 97 23 0.555 

43 Malta 73 49 25 0.550 

44 Ecuador 43 90 25 0.532 

45 Ukraine 43 24 105 0.518 

46 Poland 46 25 101 0.516 

47 Montenegro 51 34 83 0.516 

48 Bulgaria 78 38 47 0.505 

49 Belize - 88 48 0.504 

50 Jamaica 42 79 49 0.502 

51 Lithuania 65 12 105 0.490 

52 Philippines 54 65 53 0.487 

54 Slovak Republic 69 42 66 0.484 

54 Serbia 70 45 58 0.484 

54 Greece 39 43 101 0.484 

56 Panama 70 67 34 0.482 

57 Iran - 71 72 0.481 

58 Croatia 60 39 81 0.481 

59 Mauritius - 76 68 0.477 

60 Venezuela 40 83 61 0.466 

61 Botswana - 73 75 0.462 

62 China 14 87 96 0.462 

63 Malaysia 24 69 101 0.455 

64 Guatemala 102 37 44 0.449 

64 Georgia 35 82 78 0.449 

66 Cyprus 96 44 45 0.446 

67 Trinidad and Tobago 111 52 28 0.433 

68 Romania 65 60 76 0.425 
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69 Peru 62 79 60 0.418 

70 Kenya 82 - 52 0.417 

71 Colombia 89 75 36 0.410 

72 Cameroon - 103 59 0.408 

73 Mexico 54 94 56 0.407 

74 Macedonia 76 63 70 0.391 

75 Syrian Arab Republic - 85 84 0.382 

75 Burkina Faso - 122 46 0.382 

77 Macao 80 56 - 0.381 

78 Dominican Republic 63 81 74 0.380 

79 Jordan 37 63 127 0.380 

80 Vietnam 45 104 73 0.377 

81 Mongolia 75 47 98 0.370 

82 Thailand 38 84 105 0.365 

83 Saudi Arabia 50 59 122 0.362 

84 Kazakhstan 72 54 98 0.357 

85 Senegal - 112 64 0.355 

86 Kuwait 108 - 39 0.351 

87 Afghanistan - 124 54 0.349 

88 Turkey 58 53 123 0.348 

89 Mali - 114 64 0.347 

90 Mozambique 63 117 50 0.346 

91 Bermuda 104 41 - 0.346 

92 Nepal 97 99 29 0.343 

93 Honduras 60 93 89 0.319 

94 Lebanon - 55 132 0.317 

95 Bangladesh 90 101 43 0.316 

96 Benin - 101 86 0.311 

97 Paraguay 90 86 69 0.303 

98 Ethiopia 103 95 42 0.295 

99 India 52 92 108 0.292 

100 Uzbekistan 74 111 64 0.288 

101 Central African Republic - 128 67 0.286 

102 Algeria 68 77 116 0.279 

103 Armenia 83 50 133 0.269 

104 Tunsia - 72 131 0.260 

105 Moldavia 85 57 128 0.256 
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106 Sri Lanka 100 96 61 0.255 

107 Qatar 58 122 - 0.255 

108 Bosnia and Herzegovina 77 70 119 0.253 

109 El Salvador 109 100 50 0.248 

110 Azerbaijan 98 78 92 0.244 

111 Pakistan 100 110 54 0.240 

111 Kyrgyz Republic 100 74 94 0.240 

113 Cambodia 87 118 78 0.213 

114 Tajikistan 106 90 85 0.205 

115 Indonesia 67 108 115 0.202 

116 Albania 83 90 118 0.197 

117 Uganda - 108 109 0.197 

118 Egypt 93 66 134 0.196 

119 Niger - 132 89 0.185 

120 Morocco 78 98 120 0.178 

121 Haiti 88 - 117 0.174 

122 /ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ 94 115 89 0.171 

123 Chad - 130 95 0.170 

124 Lesotho 112 104 82 0.162 

125 Angola - 113 114 0.160 

126 Rwanda 80 130 113 0.141 

127 Malawi - 133 101 0.135 

128 Tanzania - 127 110 0.126 

129 Burundi 107 125 89 0.125 

130 Guinea - 126 111 0.124 

131 Zimbabwe - 129 111 0.113 

132 Yemen 86 106 135 0.112 

133 Liberia - 121 120 0.109 

134 Zambia 92 107 129 0.103 

135 Mauritania - 119 126 0.095 

136 Djibouti - 120 125 0.095 

137 Madagascar 105 134 107 0.077 

138 Ghana - 116 136 0.073 

139 Iraq 110 - 130 0.032 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǊǘƛƴǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǘƘŜ-global-creativity-index-нлмр ώŘƻǎǘťǇ ноΦлоΦнлмуϐ 

 

 



128 | S t r o n a 
 

Dane zawarte w tablicy 14. ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻōǎȊŜǊƴŜƎƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀΥ 

1.  aŀǊǘƛƴ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ ƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ D/L Ȋŀ нлмс  

  i 2017 rok 

2.  {ƪƱŀŘƻǿŜ D/L ƻǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΥ 

a)  Technology- ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ wƻȊǿƽƧ όw and D) 

b)  Talent- ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪƭŀǎȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ  

c)  Tolerance - ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏci 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ  ƎŜƧƽǿ ƛ   lesbijek. 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴΣ ŎȊȅƭƛ D/L ōǳŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧŜΣ ōƻǿƛŜƳ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ƪǊŀƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘΣ ǘƻ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴȅƳΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƎŜƧƽǿ ƛ ƭŜǎōƛƧŜƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŀ  

za ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧťΦ 

3.  ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŎƘŎŊŎ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎƛƱť ǿǇƱȅǿǳ Ǝƻǎpodarki kreatywnej, bada  

ǎƛť  ƪƻǊŜƭŀŎƧť D/L Ȋ PKB.151 ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY. ƴƛŜ ōǳŘȊŊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΣ ǘȅƭƪƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ōǳŘȊƛ ǎŀƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ D/LΣ ōƻǿƛŜƳ 

ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ƴǇΦ ȍŜ ƎŘȅ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ƘƻƳƻǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ  

PKB danego kraju czy regionu. Nie  Ƴŀ ǘƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ȍŜ korelacja dodatnia w tym 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ōƻŎƛŀƴƽǿ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ тл-tych XX wieku.  

4.  ½ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƛƴŘŜƪǎƛŜ D/L z pierwszych 20 listy rankingowej (poziom od 0,788 

Řƻ лΣфтлύΣ ǘȅƭƪƻ мл ƪǊŀƧƽǿ, ŎȊȅƭƛ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ нл-ǘŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

(Technologia, Talent, Tolerancja).  

{Ŋ ǘƻΥ 

4.1.  Australia 

4.2.  USA 

4.3.  Nowa Zelandia 

4.4.  Kanada 

4.5.  Dania 

4.6.  Finlandia 

                                                           
151 ² tƻƭǎŎŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ WŀŎŜƪ tƛŜǘǊǳŎƘŀ ƛ wŀŦŀƱ ÀŜƭŀȊƴȅ ώǿΥϐ WΦ tƛŜǘǊǳŎƘŀΣ  
wΦ ÀŜƭŀȊƴȅΣ LƴŘŜƪǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ŀ ǿȊǊƻǎǘ tY.Σ {ǘǳŘƛŀ ƛ tǊŀŎŜ ²b9ƛ½ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪiego nr 
47/2017, Szczecin, s. 229-239 
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4.7.  Szwecja 

4.8.  Holandia 

4.9.  Norwegia 

4.10.  Wielka Brytania 

5.  ½ǿȅŎƛťȊŎŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ōȅƭƛΥ 

a.  w kategorii Technologia -YƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ όом ǿ D/Lύ 

b.  w kategorii Talent- !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎŜƴŜǊŀlnej klasyfikacji GCI 

c.  w kategorii Tolerancja- Kanada, czwarta w generalnej klasyfikacji GCI 

bƛŜ Ƴŀ ǿƛťŎ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿȅŎƛťȍȅƱōȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ D/L 

6.  tƻƭǎƪŀ ǿ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ D/L ȊŀƧťƱŀ пс ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ лΣрмс όPierwsza Australia 

лΣфтлύΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜΥ 

-  Technologia, 46 miejsce 

-  Talent, 25 miejsce 

-  Tolerancja, 101 miejsce 

¢ǊǳŘƴƻ ǿƛťŎ tƻƭǎƪť ƴŀȊǿŀŏ ƪǊŀƧŜƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴȅƳΣ ƎŘȅ ƴŀ моф ƪǊŀƧƽǿ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

zajmujemy 101 ƳƛŜƧǎŎΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀέΣ tƻƭǎƪť ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ƴǇΦ ǘŀƪƛŜ ƪǊŀƧŜ ƧŀƪΥ 

¶ Madagaskar 

¶ Burundi 

¶ Lesotho 

¶ Czad 

¶ ¢ŀŘȍȅƪƛǎǘŀƴ 

¶ Kirgizja 

¶ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 

¶ Uzbekistan 

¶ Honduras 

¶ Mali 

¶ Afganistan 

¶ Kazachstan 

¶ Syria 

¶ Chiny 

¶ Iran 

o ktƽǊȅŎƘ ƳŜŘƛŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƛǎŀƱȅΣ  ȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƪǊŀƧŀŎƘ  niŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť  ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ   
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 Natomiast 25 miejsce Polski ,ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α¢ŀƭŜƴǘέ ƧŜǎǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ tƻƭŀƪƽǿ, ŘƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ  

Tablica 15Φ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

Rank Country Creative Class Share 

1 Luxembourg 53.68 

2 Bermuda 47.96 

3 Singapore 47.30 

4 Switzerland 46.53 

5 Iceland 45.43 

6 Australia 44.98 

7 Sweden 44.92 

8 Netherlands 44.25 

9 Canada 43.86 

10 United Kingdom 43.60 

11 Norway 43.32 

12 Denmark 42.84 

13 France 42.73 

14 Belgium 42.35 

15 Finland 42.25 

16 Germany 40.52 

17 Lithuania 40.14 

18 New Zealand 40.11 

19 Russian Federation 39.41 

20 Estonia 39.31 

21 Slovenia 39.00 

22 Latvia 38.07 

23 Ireland 37.64 

24 Hong Kong 37.18 

25 Montenegro 36.97 

26 Israel 36.83 

27 Cuba 36.55 
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28 Malta 36.35 

29 Czech Republic 35.76 

30 Austria 35.46 

31 Italy 34.29 

32 Hungary 33.32 

33 Poland 33.11 

34 United States 32.61 

35 Guatemala 31.40 

36 Spain 31.28 

37 Cyprus 30.92 

38 Kazakhstan 30.80 

39 Moldavia 30.37 

40 Ukraine 29.75 

41 Egypt 29.50 

42 Croatia 29.17 

43 Greece 28.87 

44 Serbia 28.78 

45 Bulgaria 27.60 

46 Portugal 26.36 

47 Macedonia 25.65 

48 Trinidad and Tobago 25.00 

49 Malaysia 24.05 

50 Mongolia 23.83 

51 Azerbaijan 23.67 

52 Costa Rica 23.54 

53 Chile 22.93 

54 South Africa 22.50 

55 Argentina 22.05 

56 Philippines 21.33 

57 Uruguay 21.12 

58 Panama 20.73 
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59 Tunisia 20.58 

60 Romania 20.36 

61 Brazil 20.12 

62 Turkey 18.89 

63 Mauritius 18.82 

64 Japan 18.65 

65 Macao 18.56 

66 Botswana 17.92 

67 Kyrgyz Republic 17.47 

68 Colombia 16.82 

69 Iran 15.99 

70 Dominican Republic 15.20 

71 Sri Lanca 14.94 

72 Venezuela 14.91 

73 Paraguay 14.70 

74 Peru 14.32 

75 Mexico 13.15 

76 Bangladesh 12.82 

77 Ecuador 12.40 

78 South Korea 12.00 

79 Ethiopia 11.27 

80 El Salvador 11.20 

81 Thailand 9.85 

82 Vietnam 9.83 

83 Albania 9.23 

84 Ghana 8.61 

85 Liberia 8.42 

86 Indonesia 7.95 

87 Zambia 7.28 

88 Zimbabwe 6.61 

89 Qator 6.50 
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90 Combodia 3.98 

91 Rwanda 3.76 

92 Madagascar 2.85 

93 Guinea 0.75 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǊǘƛƴǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǘƘŜ-global-creativity-index-нлмр ώŘƻǎǘťǇ ноΦлоΦнлмуϐ 

7. W tablicy 15. ǇǊŜȊŜƴǘǳƧť ǊŀƴƪƛƴƎ фо ǇŀƵǎǘǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ wΦ CƭƻǊƛŘť ƛ wΦ aŀǊǘƛƴŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƭŀǎȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻƎƽƱŜƳΦ h ƛƭŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ мл-ǘŎŜΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ǘŜƴ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ поΣс҈ Řƻ роΣт҈ ǘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻŘ ум Řƻ фо ƳŀƧŊ ƪƭŀǎť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ  

na pƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ /ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ ƧŜǎǘ toΣ ȍŜ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ  

ǘŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎŊ .ŜǊƳǳŘȅ όптΣфсύ ŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ {ƛƴƎŀǇǳǊ όптΣолύΦ ½ ƪƻƭŜƛ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ  

39 miejsce z wynikiem (33,11) i wyprzedza USA (14 miejsce z wynikiem 32,61). Polsƪť ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ƴǇΦ ǘŀƪƛŜ ƪǊŀƧŜ ƧŀƪΥ 

¶ Litwa   40,14  (17 miejsce) 

¶ Rosja    39,41  (19 miejsce) 

¶ Estonia   39,31  (20 miejsce) 

¶ _ƻǘǿŀ   38,07  (22 miejsce) 

¶ /ȊŀǊƴƻƎƽǊŀ  36,97  (25 miejsce) 

¶ Kuba   36,55  (27 miejsce) 

¶ Czechy   35,76  (29 miejsce) 

¶ ²ťƎǊȅ  233,32 (32 miejsce) 

8.  LƴŘŜȄ D/L ǿ ƳƻƧŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ǿŀŘ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƛǎŀƱŀƳ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ōŊŘȋ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƳƛŀǎǘΣ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƎƳƛƴΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘw. Brakuje tutaj 

ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- gospodarczy. 

² tƻƭǎŎŜ ǘŀŎȅ !ǳǘƻǊȊȅ Ƨŀƪ ¦Φ .ǊƻƴƛǎȊΣ aΦ ²ŀƭŜǎƛŀƪΣ 9Φ _ŀȋƴƛŜǿǎƪŀΣ 9Φ DŀǘƴŜǊΣ WΦYƻǊƻƭ  

ƛ tΦ{ȊŎȊǳŎƛƵǎƪƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǘƻǎǳƧŊΥ 

¶ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ 

¶ modelowanie panelowe 

¶ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴŀƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

¶ statystyczne modele struktury przyczynowej zjawisk ekonomicznych 
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¶ metody ekonometrii przestrzennej152 

9.  ½ŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō ōŀŘŀ ǎƛť ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ !Φ {ǘŀǎȊŜƪ ǿ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ α{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅέ Ȋ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ 

όǘŀōΦпΦоύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ²ƱƻŎƘΣ /ƘƛƴΣ 9ǳropy i Niemiec.153 

½ƴƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ  

10.  aƻȍƴŀ ōȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳȍȅŏ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ 

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŜƪƻƭƻƎƛť ƛ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊƻŦŜǎƻǊŀ  

M. bƻƎť ό¢a5{9Yύ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ƳƛŜǊƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ώǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅϐ  ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczny. 

Tablica 16Φ aƻŘŜƭŜ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ.  

Autor Obszar badania  ½ƳƛŜƴƴŜ ƻōƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜ  Metoda i wyniki regresji 

Wedemeier J. 
(2010) 

Niemcy,  
dane dla 97 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ  
1995-2004  
½ƳƛŜƴƴŀ ƻōƧŀǏƴƛŀƴŀΥ 
мύ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎƛƱȅ 
roboczej 
2) PKB 

-zatrudnienie w sferze technologicznej, 
-tempo wzrostu zatrudnienia w sferze 
technologicznej, 
-zatrudnienie w sferze bohemy, 
-tempo wzrostu zatrudnienia w sferze 
bohemy, 
-ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻŦŜǎƧƛΣ 
-ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΣ  
-ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎΣ 
-tempo wzrostu PKB na zatrudnionego,  
-ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ 
-tempo wzrostu populacji,  
-zmienna 0-1-ǊƻŘȊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ  

MNK, R2̐ όсоΣрΤ унΣоύ 
- wysoki poziom 
zatrudniania w sferze 
kreatywnej przyspiesza 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ  
-ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜa odgrywa 
ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
produkcji (i wiedzy) 

Hervas-Oliver 
J.,R. Boix, B. 
De Miguel 
Molina, M. De 
Miguel Molina 
(2011) 

Europa dane dla 250 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ нп 
ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΣ нллу 
½ƳƛŜƴƴŀ ƻōƧŀǏƴƛŀƴŀΥ 
PKB per capita 

-[v ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 
όƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ high-tech, 
medium-high-tech, medium-low-tech), 
-[v ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 
(low-tech, opartych na wiedzy high-
techΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅύΣ  
-[v ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
-udziŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ όƻƎƽƱŜƳΣ ƘƛƎƘ-tech, 
medium-high-tech, medium-low-tech) 
-ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
niekreatywnym (low-tech, opartych na 
wiedzy high-ǘŜŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
opartych na wiedzy), 

Regresja krokowa,  
MNK R2=58,35 
-ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
kreatywnych a nie ich 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

                                                           
152 WΦYƻǊƻƭΣ tΦ{ȊŎȊǳŎƛƵǎƪƛΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ  ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ tƻƭƛǎƘ wŜƎƛƻƴǎΣ ²ȅŘΦ Uniwersytetu Ekonomicznego we 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ {ŜǊƛŀΥ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛŀΣ нлмп κƴǊоκ ǎΦтм-84  
153 ŘǎǇŀŎŜΦǳƴƛΦƭƻŘȊΦǇƭκȄƳƭǳƛκΧκ{ŜƪǘƻǊψǇǊȊŜƳȅǎƭƻǿ҈нлƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘψ!Φ{ǘŀǎȊŜƪΦǇŘŦΚ ώŘƻǎǘťǇ ноΦлоΦнлмуϐΣ ǎΦ млс-
108 
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-ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ ǳǎƱǳgowym. 

Zhang J., 
J.Kloudova 
(2011) 

Chiny, dane dla 23 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ нллт  
½ƳƛŜƴƴŀ ƻōƧŀǏƴƛŀƴŀΥ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
kreatywnych w PKB 
 

-PKB per capita, 
-ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ 
-ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ мл 
ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
-ƭƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ мл ǘȅǏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
 

MNK, R2=69,2 
- wzrost PKB ma 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
kreatywnych 
- talent i technologie 
pozytywny  

R. 
Piergiovanni, 
M. Carree,  
E. Santarelli 
(2012) 

²ƱƻŎƘȅΣ ŘŀƴŜ Řƭŀ мло 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ нллм-2006 
½ƳƛŜƴƴŀ ƻōƧŀǏƴƛŀƴŀΥ 
1) tempo wzrostu 
zatrudniania  
2) tempo wzrostu 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ 

-ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
zaliczanych do sektora kreatywnegob, 
-ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ 
przeliczeniu na 100 firm, 
-tempo wzrostu liczny zmajstrowanych 
Ȋƴŀƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ  
-ƭƛŎȊōŀ ȊƳŀƧǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊƻǊƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 
ƴŀ мллл ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ  
-ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ  
ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ  
-ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ  
- liczba restauracji na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
-ƭƛŎȊōŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ 
teatralnych na osoba  
-ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘ 
όŦŀƪǳƭǘŜǘƽǿύ ŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
-ƭƛŎȊōŀ ƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
-ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ 
netto,  
-ƭƛŎȊōŀ ƻƪǊťƎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ  
-ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 
energetycznej i wydobywczej w 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻƎƽƱŜƳΣ  
-ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ  
-tempo wzrostu zatrudnienia,  
-zmienne 0-1 dla prowincji i dla lat.  

Model z ustalonymi 
efektami (fixed effect 
model), UMNK 
- wzrost liczby w 
sektorze kreatywnym jak 
i wysoki odsetek nowo 
ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛŀƱȅ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
tempo wzrostu 
regionalnego 
zatrudnienia  
-ȊƳƛŜƴƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ 
statystycznie dla wzrostu 
zŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƭŜƎŀƭƴȅŎƘ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ 
ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 
uniwersyteckich  
-ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀƴŜƧ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
stopniu determinowane 
ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ 
zatrudnienia, 
-ȊƳƛŜƴƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ 
ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dodanej. 

a ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴŘŜƪǎǳ IŜǊŦƛƴŘŀƘƭŀ -Hirschmana: DIVi,t =1-В Ὓ2
i,k,t, 

gdzie  S2i,k,t, ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ zatrudniania w sektorze technologicznej w profesji k, w regionie i oraz w czasie t, rodzaje 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΥ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ όƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳύΤ 
b ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ b!/9 Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƛ ǇƻŘƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
225,7222,742,744,7487 oraz 9231 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ {ǘŀǎȊŜƪΣ {ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅΣ _ƽŘȋ 
нлмсΣ ǿȅŘȊƛŀƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-{ƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Σ ǎΦ млс-108 [w:] 
ŘǎǇŀŎŜΦǳƴƛΦƭƻŘȊΦǇƭκȄƳƭǳƛκΧκ{ŜƪǘƻǊψǇǊȊŜƳȅǎƭƻǿ҈нлƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘψ!Φ{ǘŀǎȊŜƪΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ ноΦлоΦнлмуϐ 

 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧť ǇǊƽōȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ 

gospodarki kreatywnej w Polsce na wzrost gospodarczy w Polsce w tym samym na dobrobyt 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘƻƪƻƴŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǇƻŘƻōƴŊ ǎƛƱŊ ǿǇƱȅǿǳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ  

 

4.2. ¦ŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ  

 

 W grudniu 2014 roku EY Buiding better working world na zlecenie Komisji Europejskiej  

ƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǊŀǇƻǊǘ ǇƴΦ αYǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘέΦ154 

 PǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƪƻƴŎŜǊƴ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜΣ ŘƻƪƻƴŀƱ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ мм ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ 

tj. 

1. Sztuki performatywne  

2. Sztuki wizualne 

3. Muzyka 

4. Reklama  

5. YǎƛŊȍƪƛ 

6. Film 

7. Telewizja  

8. Architektura  

9. Gazety i czasopisma  

10. Gry 

11. Radio 

²ŜŘƱǳƎ 9¸ ǘŜ мм ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱƻ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ пΣн҈ tY. ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻƴŀŘ т Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƱŊŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ рорΣф ƳƛƭƛŀǊŘŀ ŜǳǊƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ 9¸ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ȍŜ αΧ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏci 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƴŀǇťŘȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ оуΣс҈ tY. ¦9έΦ 155 bŀǎǘťǇƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ  

w takim aspekcie nie przeprowadzono do dzisiaj. Natomiast w marcu 2018 roku analitycy 

YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛ /h¦b¢w¸ w!thw¢ αнлмт 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜƳŜǎǘǊΥ !ǎǎŜǎǎƳŜnt  

of progres on structural reforms, prevention and correction of macroeconomic imbalances,  

                                                           
154 ȊŀƛƪǎΦƻǊƎΦǇƭκǾƛŜǿκнфсκŜȅψŀƴŀƭƛȊŀψǊȅƴƪƻǿψƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦǇŘŦΣ ǎǘǊƻƴȅ мт ƛ нп ώŘƻǎǘťǇ нпΦлоΦнлмуϐ 
155 ibidem 
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and results of in-depth review under Regulation (EU) No1176/2011 {COM (2017)90Final} {SWD 

όнлмтύст Ŧƛƴŀƭ ǘƻ {²5 όнлмтύ фо Ŧƛƴŀƭϒέ 156Φ ² ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Řƭŀ нт ǇŀƵǎtw UE, bowiem 

DǊŜŎƧŀ Ƨŀƪƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜ ƽǎƳŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ¦9 ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿǇƱȅǿ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2019. 

¢Ŝƴ ǿǇƱȅǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǎȊŀŎƻǿŀƭƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ¢ƻǘŀƭ CŀŎǘƻǊ Productivity (TFP)  

ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ tY.Φ !ƴŀƭƛǘȅŎȅ Ȋ ¦9 Řƻƪƻƴŀƭƛ ǘȅƭƪƻ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ tY.Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘŀōƭƛŎȅ пΦпΣ ŘƻƪƻƴŀƱŀƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ¢CtΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

tY.Φ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊǳƧť ŘƻƎƱťōƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ ƎŘȊƛŜ ¢Ct ōťŘť ƻōƭƛŎȊŀŏ  

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊŜǎȊǘȅ {ŀƭƻǿŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ƛǎǘƻǘť ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǊŜǎȊǘȅ {ƻƭƻǿŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

narodowej oraz dla gospodarki kreatywnej.  

 Dokonam ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллп-2019 (2017-2019 prognozy)  

Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ōƻ ǘŀƪ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǳŘȊƛŀƱ ¢Ct  

ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ tY. нт ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 9¸ ǿ нлмнΣ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ ǎȊŀŎƻǿŀƱ ǘŜƴ ǳŘȊƛŀƱ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оуΣс҈Φ  aƻȍƴŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ Ȋ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оуΣс҈ ǇǊȊȅƧŊŏ Ƨŀƪƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

(punkt odniesienia)do dalszej analizy.  

 ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎǇǊƽōǳƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ¢Ct ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ tY. 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΥ 

1. |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ okresu 2004-2007- ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ϑƻŘ -11,11 do 70,37} 

2. |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ нллу-2012- ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ϑƻŘ -100,00 do 1000} 

Tablica 17. tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ¢Ct ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ tworzeniu 

potencjalnego PKB w Unii Europejskiej 

 

Lp. 

 

Kraje 

|ǊŜdnia 

2004-

2007 

|ǊŜŘƴƛŀ 

2008-

2012 

|ǊŜŘƴƛŀ 

2013-

2014 

 

2015 

 

2016 

PROGNOZA 

2017 2018 2019 

1 Austria 52,38 50,00 33,33 36,36 23,53 27,53 28,57 35,00 

2 Belgia 42,1 30,77 37,50 25,00 21,43 26,67 26,67 26,67 

3 .ǳƱƎŀǊƛŀ 37,10 44,44 56,25 56,67 66,67 65,63 66,67 66,67 

4 Chorwacja 13,30 -100,00 -200,00 160,00 75,00 81,82 64,29 47,37 

5 Cypr 0,00 -17,65 -14,29 -21,43 -50,00 0,00 14,29 11,76 

6 Czechy 66,67 64,71 58,85 42,86 44,44 45,16 48,28 53,57 

7 Dania 35,71 125,71 75,00 41,67 28,57 31,25 29,41 35,29 

                                                           
156 http://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semestr ώŘƻǎǘťǇ нпΦлоΦнлмуϐ 
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8 Estonia 42,02 50,00 25,00 47,06 32,00 32,26 37,93 44,44 

9 Finlandia 52,00 0,00 0,00 0,00 25,00 26,67 31,25 37,5 

10 Francja 41,18 27,27 33,33 33,33 30,00 25,00 33,33 30,77 

11 Niemcy 69,23 77,78 50,00 47,06 42,10 47,37 47,37 47,37 

12 ²ťƎǊȅ 62,07 100,00 0,00 13,64 23,81 34,62 37,94 42,38 

13 Irlandia 21,43 1000,00 74,07 16,46 38,00 35,29 34,69 34,04 

14 ²ƱƻŎƘȅ -11,11 -50,00 -50,00 -50,00 -66,67 -50,00 0,00 0,00 

15 _ƻǘǿŀ 49,37 35,00 209,09 147,62 188,24 106,25 91,89 87,18 

16 Litwa 57,38 82,35 45,00 13,64 10,53 29,17 39,29 44,83 

17 Luksemburg 24,39 -4,17 0,00 -4,0 -3,57 0,00 6,67 9,38 

18 Malta 24,00 36,00 47,50 25,76 22,73 25,00 26,92 29,79 

19 Holandia 41,18 22,22 40,00 25,00 18,75 22,22 21,05 26,32 

20 Polska 61,11 40,00 30,00 29,03 37,93 41,94 45,45 47,06 

21 Portugalia 55,56 166,67 42,86 100,00 57,14 38,46 42,86 46,67 

22 Rumunia 68,97 48,00 105,26 87,50 83,33 83,78 75,00 75,00 

23 {ƱƻǿŀŎƧŀ 70,37 64,86 85,71 58,62 69,23 67,86 60,61 65,63 

24 {ƱƻǿŜƴƛŀ 50,00 50,00 200,00 100,00 108,33 80,00 70,83 66,67 

25 Hiszpania 5,56 44,44 20,00 100,00 57,14 55,56 60,00 50,00 

26 Szwecja 50,00 20,00 36,84 30,77 28,57 23,33 29,63 32,00 

27 Wlk. 
Brytania 

52,17 10,00 8,33 13,33 14,29 20,00 21,43 28,57 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇƻǊǘ нлмт 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ΧΣƻǇΦŎƛǘΦ Y9¸ 9/hbhaL/ !b5 
FINANCIAL INDICATORS 
 

3.  ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ нлмо-2014 {od 200,00 do 209,09} 

4.  2015 rok {od ς 50,00 do 160,00} 

5.  2016 rok {od ς 66,67 do 188,24} 

6.  2017 rok (prognoza) {od ς 50,00 do 106,25} 

7. 2018 rok (prognoza) {od ς 0,00 do 91,89} 

8. 2019 rok (prognoza) {od ς 0,00 do 87,18} 

  ¢ƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ƛ нлмф ƴŀǎǘŊǇƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ tY. όƛ ǊŜŀƭƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍύ ƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ Ȋōƭƛȍƻƴȅ 

ǇƻȊƛƻƳ Ƨŀƪƛ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ 9¸ Řƭŀ нлмн ǊƻƪǳΦ /ƛŜƪŀǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ  

Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ  

na potencjalny PKB i eo ipso realny PKB: 

a. okres 2004-2017 

¶ {ƱƻǿŀŎƧŀ тлΣ от 
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¶ Niemcy   69,23 

¶ Rumunia 68,97 

b. okres 2008- 2012 

¶  Irlandia 100,00 

¶ Portugalia 166,67 

¶ Dania 125,71  

c. okres 2013-2014 

¶ _ƻǘǿŀ нлфΣлф 

¶ {ƱƻǿŜƴƛŀ нллΣлл 

¶ Rumunia 105,26 

d. 2015 rok: 

¶ Chorwacja 160,00 

¶ _ƻǘǿŀ мптΣсн 

¶ Portugalia 100,00 

¶ {ƱƻǿŜƴƛŀ мллΣлл 

¶ Hiszpania 100,00 

e. 2016 rok: 

¶   _ƻǘǿŀ мууΣнп 

¶   {ƱƻǿŜƴƛŀ млуΣоо 

¶   Rumunia 83,33 

f. 2017 rok (prognoza): 

¶  _ƻǘǿŀ млсΣнр 

¶ Rumunia 83,78 

¶ Chorwacja 81,82 

g. 2018 rok (prognoza) 

¶ _ƻǘǿŀ фмΣуф 

¶ Rumunia 75,00 

¶ .ǳƱƎŀǊƛŀ ссΣст 

h. 2019 rok (prognoza) 

¶ _ƻǘǿŀ утΣму 

¶ Rumunia 75,00 
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¶ .ǳƱƎŀǊƛŀ ссΣст 

¶ {ƱƻǿŜƴƛŀ ссΣст 

 To zeǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ tY. ǿȅƪŀȊǳƧŜ _ƻǘǿŀ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜƧ ǳǎǘťǇǳƧŊΥ 

-  Rumunia 

-  Chorwacja 

-  {ƱƻǿŀŎƧŀ 

-  Portugalia  

-  {ƱƻǿŜƴƛŀ 

-  Dania 

-  Niemcy. 

 W prognozach na 2018 i 2019 roƪ Řƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY. 

ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ .ǳƱƎŀǊƛŀΦ /ƛŜƪŀǿŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ  

ōȅƱȅ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀΥ 

a. okres 2004-2007:  смΣмм Ŏƻ ŘŀƱƻ р ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¦9 

b. okres 2008-2012:  40,00; miejsce 12 w UE 

c. okres 2013-2014:  30,00; miejsce 17 w UE 

d. 2015 rok:  29,03; miejsce 16 w UE 

e. 2016 rok:  37,93; miejsce 8 w UE 

f. 2017 rok: (prognoza): 41,94: 8 miejsce w UE 

g. 2018 rok: (prognoza): 45,94: 8 miejsce w UE 

h. 2019 rok: (prognoza): 47,06: 9 miejsce w UE 

tƻƭǎƪŀ ōȅƱŀ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллт ŀ ǿƛťŎ Ǉƻ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΦ hŘ нлмс Ǌƻƪǳ tƻƭǎƪŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ  

мл ǇŀƵǎǘǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY.Φ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ  

ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƳƛŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛΥ 

1. ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

όǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿύ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŎŀƱŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ  

ŀ ƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ[sektory kultury + sektory kreatywne]  

w tworzeniu PKB 
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2. ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōŊŘȋ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅύΣ ōŊŘȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

όǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿύ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŎŀƱŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

bƛŜ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ jak gospodarka kreatywna 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ Ґ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅҌ ǎŜƪǘƻǊȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ, 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƴȅ tY.Φ 

Tablica 17. pƻƪŀȊȅǿŀƱŀ, Ƨŀƪ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǘŀƭ CŀŎǘƻǊ 

tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ό¢Ctύ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ potencjalny a nie na realny PKB.  

        hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛť ǿƱŀǎƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

kreatywnej na realny PKB w PolsŎŜΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ 

1. ²ŜŘƱǳƎ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǘǿƻǊȊŊΥ 

tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ tǊȊŜƳȅǎƱȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 
prawem autorskim 

tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ  
 

tǊȊŜƳȅǎƱȅ ǘǊŜǏŎƛ tǊȊŜƳȅǎƱȅ ǘǊŜǏŎƛ 
cyfrowej 

¶ Sztuki 
performatywne  
w tym muzyka  

¶ Film i telewizja 

¶ Wzornictwo 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
wydawnicza  
 

¶ Oprogramowanie 
interaktywne 
 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ 
architektoniczne 
 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ 

- Sztuka komercyjna 
- Sztuka kreatywna 
- Film i wideo 
- Muzyka 
-5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
wydawnicza  
 
- Media zapisane 
 
-Przetwarzanie 
danych 
 
- Oprogramowanie  

¶ Muzea, galerie, 
biblioteki 

¶ Sztuki wizualne i 
rzemio- 
ǎƱƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

¶ Edukacja artystyczna 
¶ Nadawanie i film 
¶ Sztuki performatywne, 

w tym muzyka 
 

¶     Literatura 

¶ Muzyka przed 
nagraniem 
 
¶ Muzyka po 

nagraniu 
 
¶ Handel towarami 

muzycznymi 
 
¶ Nadawanie i film 
¶ Oprogramowanie 
¶ ¦ǎƱǳƎƛ 

multimedialne 

¶ Sztuka komercyjna 
¶ Film i wideo 
¶ Fotografia 
¶ Gry elektroniczne 
¶ Media zapisane 
¶ Rejestrowanie 
Řȋǿƛťƪǳ 
 

¶ Informacja, 
przechowywanie, 
odzyskiwanie 

¶  

¾ǊƽŘƱƻΥ DǿƽȋŘȋ !Σ αhŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ do kreatywnej gospodarki, Narodowe Centrum Kultury, 

Warszawa 2010, s.58 

2. Tť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀ tƻƭǎƪŊ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅΣ  

ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

{ŜƪŎƧť a α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀέ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱǳ тл ƛ ŎŀƱŜ ŘȊƛŀƱȅΥ       

71,72,73,74 

{ŜƪŎƧť л α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ                  

{ǇƻƱŜŎȊƴŜέΣ ŎȊťǏŏ όƴƛŜǿƛŜƭƪŀύ ŘȊƛŀƱǳ уп ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŊΣ         

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƴŀǳƪŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ 

{ŜƪŎƧť  P      α9ŘǳƪŀŎƧŀέΣ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱǳ урΣ ǇƻŘƪƭŀǎŀ αǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜέ 

{ŜƪŎƧť  R      α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪŊέ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱȅΣ ŎȊȅƭƛΥ флΣ фмΣфнΣфо            
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3. {ŜƪŎƧŜ aΣ hΣ t ƛ w ǘǿƻǊȊŊ tY. ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ D¦{ ǿ ŘȊƛŀƭŜ αwŀŎƘǳnki NŀǊƻŘƻǿŜέΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ 

ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŘƻƪƻƴŀƱŀƳ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ gospodarki kreatywnej w tworzeniu PKB  ǿ ƪŀȍŘŜƧ 

sekcjiΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻōƭƛŎȊŜƵΣ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀrce kreatywnej 

ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ aΣ hΣ t ƛ wΦ hǘǊȊȅƳŀƱŀƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tY. ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΥ 

Sekcja  M ς 60% tY. ŎŀƱŜƧ ǎŜƪŎƧƛ 

Sekcja  O ς 5% tY. ŎŀƱŜƧ ǎŜƪŎƧƛ 

Sekcja  P ς 10% tY. ŎŀƱŜƧ ǎŜƪŎƧƛ 

Sekcja  R ς 100% tY. ŎŀƱŜƧ ǎŜƪŎƧƛ 

4. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿǇƱȅǿ gospodarki kreatywnej[GK] w Polsce  

na wzrost PKB ,ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр ƛ нлмс ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ157:  

 2005 2016 

Sekcja  M 2,70% 3,12% 

Sekcja  O 0,27% 0,25% 

Sekcja  P 0,47% 0,42% 

Sekcja  R 0,70% 0,70% 

²ǇƱȅǿ ŎŀƱŜƧ DY ƴŀ tY. 4,14% 4,49% 

                   
 hǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿȅƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ 

wymaga komentarza:  

po pierwsze, ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ !ǳǘƻǊƪťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ D¦{ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ 

ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƱŀƳ ǘƻ ǿ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ   

ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

gospodarki kreatywnej;  

po drugieΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tY. tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нллуΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴŀƱ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ Ǝospodarki kreatywnej  

                                                           
157 Dane z Rocznika Statystycznego GUS, Warszawa 2017.s.699 
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ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. Řƭŀ нллр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣмп ҈ ŀ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ tΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ WΦ aǳŏƪŀ 

Ȋ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ пΣмл҈ όмΣс҈ ƪǳƭǘǳǊŀ Ҍ нΣр҈ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ158. 

.ŀŘŀƴƛŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ  

ŀ ƳƻƧŜ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿŜŘƱǳƎ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ό5ȊƛŀƱȅΣ ǎŜƪŎƧŜΣ ƎǊǳǇȅΣ ƪƭŀǎȅΣ 

ǇƻŘƪƭŀǎȅύ ŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜΦ {ǘŊŘ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿŜŘƱǳƎ 

ƳƻƧŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊŀŎƻǿŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ w tworzeniu PKB w PƻƭǎŎŜ ƛ ǇƻȊŀ tƻƭǎƪŊΣ   

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ȋ  zastosowaniem modyfikacji ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tY.Σ  

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ  

po trzecie, ǿ нллр Ǌƻƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ плΣс ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

PKB, a w 2016 roku 83,45 mld ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ŎƛŊƎǳ мм ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻŘǿƻƧŜƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŜŀǘȅǿƴŊΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ ǘȅƭƪƻ Ȋ пΣмл҈ Řƻ пΣпф҈Φ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŘǳȍŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ 

 W rozprawie wykaȊŀƱŀƳΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ .ŀŘŀƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǊƻǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ǘť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀΥ 

-  wzrost miejsc pracy 

- ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǿ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŦƛǊƳŀŎƘ 

-  ǿȊǊƻǎǘ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

!ōȅ ƳƽŎΣ ǘť ƘƛǇƻǘŜȊť ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǇǊƻǇƻƴǳƧť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ȊōŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ αǊŜǎȊǘȅέ {ƻƭƻǿŀΦ 

 

4.3. YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ αǊŜǎȊǘȅέ {ƻƭƻǿŀ 

 

 5ƻ ƻǇƛǎǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ wƻōŜǊǘ {ƻƭƻǿ ǳȍȅǿŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

produkcji: 

Q = F (L, K, T) 

gdzie: 

                                                           
158 tΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ WΦ aǳŏƪŀ ƛ _Φ {ƪǊƻƪΣ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΥ ²ǎǘťǇ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ wŀǇƻǊǘ 
ƪƻƵŎƻǿȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊalnych, Warszawa, s.36 
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Q- ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƴǇΦ tY.Τ  

L ς ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΤ K- ƴŀƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳΤ  

T- ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƛŜǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ.159   

 Determinanty wzrostu PKB to L, K i T. Ale w dotychczasowych modelach wzrostu  

ōŜȊ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨŀƪ ƴŀ tY. ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  

ƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŀƴƻ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ¢Σ ƪǘƽǊȅ de facto ƳƛŜǏŎƛ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ  

Ƨŀƪƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ Ŏƻ ŜƭŜƎŀƴŎƪƻ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ƴƛŜǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅƳ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ  

 ²ƱŀǏƴƛŜ ǘŀ ŎȊťǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƴƛȍ ȊƳƛŀƴŀ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť w9{½¢+ {h[h²! ώw{ϐΦ 

/Ȋťǎǘƻ w{ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ¢ƻǘŀƭ CŀŎǘƻǊ tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ώ¢CtϐΣ ŎȊȅƭƛ αŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛέΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳȅƭŊŎŜΣ ōƻǿƛŜƳ αǊŜǎȊǘŀέ {ƻƭƻǿŀ ƳƛŜǊȊȅ ǘȅƭƪƻ ǿǇƱȅǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY.Σ ŀ ƴƛŜ ƳƛŜǊȊȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

RS=Gy ς [a Gn + ( 1-a) Gk]; 

gdzie: 

gY = przyrost produkcji mierzony przyrostem PKB 

ŀ Ґ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇƱŀŎ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Ǝb Ґ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅκ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ 

ŎȊȅƭƛ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 

Ǝƪ Ґ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳκ ƴŀƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

{ƻƭƻǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŊ ȊƳƛŜƴƴŊ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅ ƛ ƴƛŜǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇƻǎǘŀŏΥ 

                                                                 g A = RS/a 

gdzie:     

gA ς ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ όŎŀƱŜƎƻύ 

RS -   reszta Solowa 

a -  ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǇƱŀŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ κ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

hōƭƛŎȊȅƱŀƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŜǘƻŘť ǊŜǎȊǘȅ {ƻƭƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл  

ƛ нлмс ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛΥ 

 

 

                                                           
159 O. Blanchard, Makroekonomia, Oficyna a Wolter Kluwer, Warszawa 2011, s.397 
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 2010 2016 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Gospodarka 
Narodowa 

Gospodarka 
Kreatywna 

Gospodarka 
Narodowa 

Gospodarka 
Kreatywna 

1 Reszta Solowa[RS] 2,18 2,40 0,24 5,87 

2 Tempo wzrostu  
ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
(g A) 

 
5,19 

 
9,23 

 
0,33 

 
21,74 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмтΣ ǎΦ нст -
277, 679 ς 729. 
 
 WŀƪƛŜ ǎǘŊŘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎƪƛΚ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǇƛǎŀƱŀƳ  

w podrozdziale 4.1. ǳǘƻȍǎŀƳƛŀ ǎƛť ǊŜǎȊǘť Solowa z Total Factor Productivity (TFP),  

ŎƘƻŎƛŀȍ jest ǘƻ ƳȅƭŊŎŜΣ ōƻǿƛŜƳ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǇǊŀŎŊ  

ƛ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ, a  ǿƛťŎ ǘȅƭƪƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻ ƴŀȊǿť ǘǳǘŀƧ ŎƘƻŘȊƛΣ ŀƭŜ ƻ ƛǎǘƻǘť ǇǊƻōƭŜƳǳ. W tablicy ƻōƭƛŎȊȅƱŀƳ jaki ǳŘȊƛŀƱ 

procentowy ma TFP, ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ, w wytwarzaniu potencjalnego 

(a nie ǊŜŀƭƴŜƎƻύ tY.Φ ¢ŜǊŀȊ Ǉƻƪŀȍť Ƨŀƪ ǘŜƴ ǳŘȊƛŀƱ ¢Ct ǿȅƎƭŊŘŀ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY.  

w Polsce. 

 

2010     Wzrost realnego PKB   3,7 a RS = 2,18 czyli 58,9% 

2016      Wzrost realnego PKB  2,7 a RS = 0,24 czyli 8,89%   

 

 Reszta {ƻƭƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƻŘ ǊŜǎȊǘȅ {ƻƭƻǿŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмсΦ ¢ƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ ŎȊȅǘŜƭƴŜ Řƭŀ ƴƛŜǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǘȅƳ ǇƻǎƱǳȍť ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƳƛŀǊŊ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎŀƱŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴŜƎƻ  

ƛ ƴƛŜǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴŜƎƻ Ǝ!Σ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ wƻōŜǊǘ {ƻƭƻǿΦ /ƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ 

ƻōƭƛŎȊȅŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Rok 2010                gA   dla gospodarki narodowej = 5,19 

                                 gA   dla gospodarki kreatywnej = 9,23 

9,23: 5,19 = 1,78; co oznacza ǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ  

ƻ ту҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ 
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Rok 2016                 gA   dla gospodarki narodowej = 0,33 

                                 gA   dla gospodarki kreatywnej = 21,74 

21,74: 0,33 = 65,88; co oznacza сс ƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ Ȋ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ ƧŜȍŜƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ 

strukturalnym i jest elementem gospoŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ  ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀƳƛΣ   

Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘύ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

przyspieszy wzrost gospodarczy i zapewni warunki do szybszego wzrostu dobrobytu 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ōŀŘŀƵ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ǎƛť  te ōŀŘŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

geograficzno ς ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ōŊŘȋ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ  

ŎȊȅ ƎƳƛƴΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƭǳƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

gospodarki kreatywnej w perspektywie makroekonomicznej jako specyficznej determinanty 

wzrostu gospodarczego. Ta ǊƻȊǇǊŀǿŀ ǇǊƽōǳƧŜ ǘť ƭǳƪť ǿȅǇŜƱƴƛŏΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť  

ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅ ōŀŘŀƵ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜΥ 

1. DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƛŊƎƭŜ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŘƻǿƻƭƛƱŀby wszystkie nurty 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǎǳƳȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ŘǊƻƎŊ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

precyzyjnej definicji gospodarki kreatywnej. Jest to potrzebne do budowy teorii 

gospodŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ 

2. CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 

ƪǳƭǘǳǊȅΦ .ŀŘŀŎȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ Ǌƻƭť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ǿƛťȊƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ  

ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀŎȊȅ ƳŀƱƻ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀƱŀ ǿǇƱȅǿƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƴǇΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .ǊǳǘǘƻΦ ¦ȍȅǿŀƴƻ ǇƻƧťŏΥ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎŜƪǘƻry kultury czy brŀƴȍŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎȊȅƭƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

stricte ekonomiczne, ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȍŜΣ  ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŀ ƴƛŜ ōŀŘŀƴƻ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY.Φ wƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƴǇΦ Ƨŀƪ ƳƻƎƱƻ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƛť 

Bilbao w wyniku stworzenia muzeum Guggenheima a nie badano, jak to wǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ 

wzrost PKB HiszpaniiΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻǿƻŘŜƳ ōǊŀƪǳ ōŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

na wzrost PY. ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ŘŀƴŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ōȅƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋŀ нллу Ǌƻƪ ŀ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ Y9! 

Institute za 2009 rok. 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ L± ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀƳΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ƻōƭƛŎȊŀŏ ǿǇƱȅǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY. ƛ ƻōƭƛŎȊȅƱŀƳΣ ȍŜ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿȅƴƛƽǎƱ пΣпф҈Φ  ² ƳƛŀǊť Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ tY.Σ Ŏƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ tY. ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ŏƻ ƪǿŀǊǘŀƱΣ 

Ƴƻȍƴŀ ƻōƭƛŎȊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY.Σ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘȅΣ  

ƧŀƪŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀƳ ǿ L± ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǊƻȊǇǊŀǿȅΦ 

3. ²Ŝ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀƳ ƎƱƽǿƴŊ ƘƛǇƻǘŜȊť ōŀŘŀǿŎȊŊΣ  

ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛΣ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ  

ŎȊȅ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ {ǘŊŘΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƧ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ŘƻƪƻƴŀƱŀƳ ǿ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΦ 

I EtapΣ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱŀƳΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ōȅǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘŘŀƧŊŎȅƳ  

siť analizie sǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘƻ ǿ ŎƘŜƳƛƛΦ ½ōǳŘƻǿŀƱŀƳ neuronowy 

model funkcjonowania gƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀƳ wszystkie ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ 

ȊǿǊƻǘƴŜ    ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

II EtapΣ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ αǊŜǎȊǘȅέ {ƻƭƻǿŀ ƻōƭƛŎȊȅƱŀƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ όнлмл ƛ нлмс Ǌƻƪύ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

²ȅƴƛƪƛ ƳƻƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪcji  

w gospodarce kreatywnej, w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ŎŀƱŜƧ 

gospodarce ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ƳƴƛŜ ǘƻ Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴŀ ƘƛǇƻǘŜȊŀ 

ōŀŘŀǿŎȊŀ ǊƻȊǇǊŀǿȅΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƛǎȊŜ ǎƛť ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏci opisu 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ αǊŜǎȊǘȅέ {h[h²!Σ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 
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ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǾƛŘŜ ǊŀǇƻǊǘ 9/hw¸{ύΦ ¢ŀƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀƳ ǿ L± ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ŀōȅ ƧŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ  

w doǿƻƭƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ōƻǿƛŜƳ ƳƻƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀƳ ǘȅƭƪƻ  

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛΦ ¢ƻ ǎŊ ƎƱƽǿƴŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  

ǿ ǊƻȊǇǊŀǿƛŜΦ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ 

po pierwsze, jest to wǎƪŀȊƽǿƪŀ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅȍǎȊŊ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƴǳǎƛ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ  

Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ  ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ  

W ten ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŜƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǿŜǘ ƳƻŘŜƭ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ  

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƛ; 

po drugieΣ ƳƻƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ  

ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ  

ƴŀ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ƛ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

elementami gospodarki narodowej i eo ipso tworȊȅ ǘŜƻǊƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

elementu teorii ekonomii. 
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¢ŀōƭƛŎŀ мтΦ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ¢Ct ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ  

w tworzeniu potencjalnego PKB w Unii Europejskiej 

 

Spis ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ 

Schemat 1. Efekt Baumola 

Schemat 2. Schemat budowy neuronu biologicznego.  

{ŎƘŜƳŀǘ оΦ aƻŘŜƭ αǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻέ ƴŜǳǊƻƴǳΦ 

Schemat 4. Neuronowy model funkcjonowania gospodarki kreatywnej [NMFGK]  

{ŎƘŜƳŀǘ рΦ tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ Ƨŀƪƻ ǘǿƻǊȊȅǿƻ Řƭŀ ǿŜƘƛƪǳƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

{ŎƘŜƳŀǘ сΦ ²ŜƘƛƪǳƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

retrospektywne w horyzoncie 2005 ς 2015 

{ŎƘŜƳŀǘ тΦ ²ŜƘƛƪǳƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

rangi metropolitarnej ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол Ǌƻƪǳ 

 

{Ǉƛǎ ǿȅƪǊŜǎƽǿ 

Rys.1. Gospodarka kreatywna jako byt strukturalny 

wȅǎΦнΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ YΦ {ǘŀŎƘƻǿƛŀƪŀ 

wȅǎΦоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ 
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Spis ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мΦ wŀƴƪƛƴƎ L5L ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¦ƴƛƻƴ Řƭŀ мтс 

ƪǊŀƧƽǿ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ 

 

 


