Plan Strategiczny 2021 z wizja rozwoju do roku 2025

Wyzszej Szkoly Bankowej w Warszawie

Wstep

Plan strategiczny Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie okresla misje, wizje, wyzwania W okresie od
1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku, wraz z wizjg rozwoju do 2025 roku. Zaroéwno plan strategiczny
WSB Warszawa, jak i wizja rozwoju do 2025 zaklada bardzo dynamiczny wzrost liczby studentow i
stuchaczy, przy jednoczesnej koncentracji na porzadkowaniu organizacji i budowaniu jej samodzielne;j
zdolnos$ci inwestycyjnej. W zwigzku z dzialaniem w niepewnym otoczeniu zwigzanym z epidemia
zatozono weryfikacje strategii na koniec 2021 roku w celu potwierdzenia realno$ci przyjetych zatozen

w perspektywie 2025 Iub wprowadzenie niezbednych modyfikacji.
Uczelnia zdefiniowala cel gtowny cel jakosciowy.

Jako$ciowy cel strategiczny to realizacja celow projektow i dziatan: Kompleksowe zarzadzanie jakoscia.
Uczelnia zaktada ponad dwukrotny wzrost liczby studentow i stuchaczy WSB Warszawa w okresie
2021-2025.

Tak dynamiczny rozwdj skali dziatalno$ci wymaga koncentracji na zapewnieniu zrownowazonego
rozwoju kluczowych obszaréw organizacji, ktory jest punktem wyj$cia do budowania i rozwijania
relacji z rynkiem. Jest to niezbedne dla zapewnienia realizacji obietnicy zawartej w marce Wyzsza
Szkota Bankowa i uniknigcia chaosu operacyjnego. Dlatego tez Uczelnia definiuje cel jako$ciowy na

2021 oraz do 2025 jako:

kosci 1 N N
Ja gseiowe cele Miernik 2021 Miernik 2025
strategiczne
Podnoszenie dojrzatosci Zatwierdzenie Ksiggi Miernikow Realizacja miernikow wynikajaca z
procesowej organizacji Dojrzatosci Procesowe;j Ksiggi Miernikow Dojrzatosci Procesowe;j

* Ksigga Miernikow Dojrzatosci Procesowej — zostanie okreslona w roku 2021 (odniesienie do: mierzenia,
zarzadzania, powtarzalnosci, zdefiniowania, udokumentowania proceséw).

1. Misja i wizja

Prace nad misja Uczelni byty realizowane wspolnie w gronie WSB P+W. Zostata wypracowana wspolna

misja, ktora odpowiada na zachodzace i sygnalizowane zmiany spoteczne: Przygotowujemy do wyzwan



przyszlosci. Nazwane zostaly cele, jakie pragna zrealizowac obie uczelnie (WSB P+W) w dazeniu do
zaspokojenia potrzeb klientow — studentow: Rozwijamy kompetencje przyszlosci przez najlepsze
doswiadczenia edukacyjne. WSB w Warszawie samodzielnie nazwata wizje Uczelni: NajczeSciej
wybierana uczelnia niepubliczna w Warszawie, proaktywnie odpowiadajaca na potrzeby

studentéw, pracownikow i biznesu.

Najczesciej wybierana — to odwotanie do ambicji zespotu WSB Warszawa stawania si¢ uczelnig
masowa, najwickszg pod wzgledem liczby studentéw uczelnig w stolicy. Powszechnie wybierana ze

wzgledu na preferencje klientéw wynikajace z postrzeganej jakosci ksztatcenia, poziomu obstugi.

Proaktywno$¢ — oznacza przejmowanie inicjatywy. Dla WSB Warszawa oznacza to $wiadome
ksztattowanie sytuacji na rynku oraz koncentracje na monitorowaniu i wykorzystywaniu szans, a takze

elastyczno$¢ organizacji, ktora umozliwi szybka adaptacje do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Odpowiedz na potrzeby — oznacza przyjecie perspektywy zmiennych w czasie potrzeb i oczekiwan
kluczowych interesariuszy:

— studentow — to klienci okres$lajg poziom jakosci obstugi, do jakiej uczelnia ma dazyc¢,

— pracownikéw — poniewaz rozwoj uczelni jest oparty na rozwoju pracownikow,

— otoczenia biznesowego — bo wspdlnie z biznesem chcemy zapewnia¢ praktyczng edukacje i

uzyskiwac korzysci sprzedazowe i PR.

Proaktywne podej$cie odpowiada na potrzebe kluczowej grupy klientéw — milenialsow. Trendy
rynkowe pokazuja, ze ta grupa celu deklaruje swoje oczekiwanie jako: ,,chce mie¢ odpowiedz
natychmiast”. Obraz organizacji opisany w wizji WSB Warszawa jest dazeniem do odpowiedzi na t¢

potrzebe.

2. Wyzwania strategiczne 2021 z perspektywg do 2025

Plan strategiczny na rok 2021 z wizja do 2025 Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie okresla
najwazniejsze wyzwania, uczelni w tym okresie. Strategia uczelni do roku 2025 bedzie strategia
porzadkowania, strategia zréwnowazonego rozwoju.

Ponizej opisane zostaly najwazniejsze wyzwania strategiczne WSB Warszawa

Akademicko$¢

Cel: Wzrost prestizu i konkurencyjnosci Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie.

Rok 2021 bedzie dla WSB Warszawa czasem rozpoczgcia prac nad utworzeniem struktury zarzadzania
nauka, co stanie si¢ podstawa do rozwoju aspiracji uczelni na tym polu. Plan strategiczny 2021 oraz

wizja rozwoju zaktadaja w okresie do 2025 roku taki rozwoj dziatalnosci naukowej, ktoéry umozliwi



dotgczenie WSB Warszawa, uzyskanie przez Uczelni¢ uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora. Uzyskanie statusu uczelni akademickiej przez WSB Warszawa bedzie miato istotny wplyw na
budowanie pozycji konkurencyjnej i prestizu Uczelni oraz podniesie jej atrakcyjnos¢ jako pracodawcy

wsrod kadry akademickiej oraz wyktadowcow praktykow.

Optymalna infrastruktura

Cel: Rozwoj infrastruktury dydaktycznej i biurowej (infrastruktura adekwatna do etapu rozwoju uczelni)

Kluczowe z perspektywy dalszego rozwoju Uczelni jest przesadzenie docelowego modelu dystrybucji
studiow wyzszych na rynku warszawskim. Konieczne jest rozstrzygnigcie, czy niezbedny bedzie
kolejnego budynku UczelniProjekt, ktorego celem jest ostateczne przesadzenie tego dylematu, zostanie
wypracowany w roku 2021 i bedzie punktem wyjscia do opracowania dlugookresowego planu rozwoju
infrastruktury Uczelni w modelu jednego kampusu na Targéwku badz dwoch kampuséw w rdéznych
dzielnicach miasta. Rozpoczgcie rozbudowy kampusu na Labiszynskiej lub zakup nowego budynku w
innej dzielnicy jest planowane w kolejnym okresie strategicznym.

Rozwaéj oferty

Cel: Zwigkszanie udziatow w rynku, rozwoj kompetencji do tworzenia i wprowadzania na rynek

nowych produktow.

WSB Warszawa w ramach rozwoju oferty uwzglednia potencjat rynku warszawskiego oraz etap
rozwoju, na ktéorym znajduje si¢ Uczelnia po dwoch latach dziatalnosci. Wizja rozwoju oferty WSB
Warszawa na rok 2021 oraz do 2025 zaklada jej intensywny przyrost na studiach wyzszych w profilu
biznes+++, w tym dynamiczne poszerzenie oferty anglojezycznej. Bedzie to wymagalo wypracowania
systemowego podejscia do kwestii zwigzanych z zarzadzaniem procesami tworzenia nowych kierunkow
studiow.

Kompleksowe zarzadzanie jakoScia

Cel: Podnoszenie dojrzatosci procesowej organizacji.

Kompleksowe zarzadzanie jako$cia zostalo wskazane jako cel jakosciowy Uczelni na rok 2021 w
perspektywie do 2025, co zostato opisane we wstepie do niniejszego dokumentu. Podnoszenie
dojrzatosci procesowej, prowadzace do zréwnowazonego rozwoju uczelni i wzmocnienia jej

kluczowych obszarow dziatan, bedzie realizowane w ramach 8 kierunkow strategicznych:

Doskonatos¢ procesowa
Rozwoj pracownikow
Pozycja na rynku
Umiedzynarodowienie

Uczelnia technologiczna

IS T oA

Percepcja studentow



7. Jakos¢ ksztalcenia

8. Relacje z biznesem

To wyzwanie strategiczne 1 zdefiniowane w jego ramach kierunki wpisujg si¢ w strategi¢
porzadkowania, ktorej gléwnym zatozeniem jest koncentracja na wnetrzu organizacji, ktora jest

punktem wyjscia do budowania i rozwijania relacji z otoczeniem.

Projekty wspolne WSB P+W

Struktura obecnego planu strategicznego i wizji strategii 2025 uwzglednia wzajemne relacje WSB
Warszawa i WSB Poznan. Zaprojektowanie strategii — spdjno$¢ na poziomie misji oraz wspotpraca w
ramach wybranych projektow strategicznych pozwoli uzyska¢ korzysci z efektu synergii 1 skali,
uwzgledniajac jednoczesnie samodzielno$¢ w projektowaniu wizji, wyzwan strategicznych i realizacji

strategii przez obie uczelnie.

Projekty wspolne GTA

Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie jest zaangazowana w realizacj¢ Strategii Grupy TEB Akademia

na lata 2021-2025 przez aktywny udziat w projektach grupowych.

3. Sposob realizacji planu strategicznego 2021 z wizjq do 2025

Realizacja planu strategicznego 2021 bedzie podlegata:
— systematycznym przegladom monitorujgcym realizacje zatozonych celéw, zgodnie z opracowanymi
harmonogramami i §ciezkami dojscia,

— rewizjom strategicznym majacym na celu m.in. weryfikacje jej aktualnosci.

Struktura zarzadzania wyzwaniami strategicznymi:

— Sponsor biznesowy (przedstawiciel Zarzadu WSB Warszawa lub Senatu WSB Warszawa) -
odpowiada za osiggniecie wynikow organizacji poprzez skuteczng realizacje strategii dla wybranych
wyzwan strategicznych.

— Sponsor wyzwania strategicznego - odpowiada za realizacje celow biznesowych na poziomie catego
kierunku strategicznego w tym projektow i dziatan.

— PM projektu / lider dziatania - odpowiada za dostarczenie Sponsorowi kierunku strategicznego
rozwigzan pozwalajagcych na skuteczne osiagnigcie celow biznesowych, odpowiada za realizacje
projektéw/dziatan.

Spotkania strategiczne beda miaty r6zng czestotliwos¢:



rewizja — spotkanie sponsora biznesowego ze sponsorami wyzwan strategicznych — raz w miesiacu,
przeglad strategii — spotkanie sponsora wyzwania strategicznego z PM’ami oraz liderami dziatan —
raz na dwa tygodnie,

rewizja w gronie Senatu WSB Warszawa — raz na poét roku,

rewizja z udziatem Zarzadu TA i TETOS raz w roku.



