Uchwata nr 55/2021
Senatu Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu
z dnia 23 marca 2021 roku

w sprawie planu strategicznego Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu
na rok 2021 z perspektywa 2025

Dzialajac na podstawie § 24 pkt 1 lit. a Statutu Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu, Senat WSB
w Toruniu:

§1

Zatwierdza plan strategiczny Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu na rok 2021
z perspektywa 2025.

§2

Plan strategiczny, o ktérym mowa w §1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

za: 4
przeciw: 0
wstrzymat sig: 0




BYDGOSZCZ TORUN tODZ

Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu

Plan strategiczny
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu

na rok 2021
z perspektywa 2025
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Alvin Toffler



BYDGOSZCZ TORUN

Spis tresci
1. Wprowadzenie
2. Misja i wizja WSB w Toruniu
3. Plan strategiczny WSB w Toruniu do roku 2021
3.1. Ogélne zatozenia planu strategicznego do roku 2021
3.2. Cel strategiczny Uczelni oraz $ciezka dojscia do celu w perspektywie
2021-2025
3.3. Projekty strategiczne w perspektywie 2021
3.3.1. Projekt strategiczny - “Widkniarz”
3.3.2. Projekt strategiczny - Ksztafcenie zdalne
3.3.3. Projekt strategiczny - Zagranica
3.3.4. Projekt strategiczny - ,tuczniczka”
3.3.5 Projekt strategiczny - Rozwdj kapitatu ludzkiego
3.3.5. Projekt strategiczny - Doktorat
3.3.6. Projekty grupowe na 2021 z perspektywq 2025
3.4. Finanse planu strategicznego do roku 2021
4. Podsumowanie

5. Zataczniki



1. Wprowadzenie

Plan strategiczny Wyiszej Szkoty Bankowej w Toruniu zawiera sformutowane dziatania
na rok 2021, wspierajgce m.in. realizacje przyjetego przez Senat WSB w Toruniu celu
przychodowego na rok 2025. Przyjety w tej strategii horyzont jednoroczny wynika ze zmian
jakie zachodzg oraz zachodzi¢ beda w zwigzku z pojawieniem sie pandemii COVID-19
i zmianami w obszarze spotecznym, technologicznym i ekonomicznym otoczenia. Zmiany te,
ktore przyspieszyta pandemia wpisuja sie rowniez w charakterystyke Gospodarki 4.0, ktérej
wyzwaniom Uczelnia musi sprosta¢. Zmieniaja one w sposéb nieodwracalny zachowania
i oczekiwania spoteczefistwa, w tym réwniez naszych klientéw (studentéw i stuchaczy)
zmieniajgc tym samym biznesowy model dziatania Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.

2. Misja i wizja WSB w Toruniu

Ponizej sformutowana misja ukazuje gtéwne wartoéci, na ktére Uczelnia stawia oraz
umiejetnosci, w ktdre chce wyposazaé swoich absolwentdéw.

Misja WSB w Toruniu (w perspektywie strategii 2025):

"Wyzsza szkota Bankowa w Toruniu Uczelnig pféygotowuj&cq Studen téwmbchaczy
do funkcjonowania w Gospodarce 4.0. ) by 4

Realizowana w tej formie misja naszej WSB pozwoli uatrakcyjni¢ oferte Uczelni oraz
systematycznie zwiekszac liczbe ksztatconych studentéw i stuchaczy.

Wizja WSB w Toruniu (w perspektywie strategii 2025):

 “Wyssza Szkota Bankowa w Toruniu akademickq, pigtq (5) pod wzgledem liczby studentéw
_ Uczelniq niepublicznq w Polsce.”

Wizja WSB w Toruniu nakresla gtéwne cele strategiczne Uczelni, ktére zwigzane s z:
o wielkoscig (liczbq studentow), co bedzie miato przetozenie na przychody Uczelni;
e rozwojem terytorialnym na rynku tédzkim;
e uzyskaniem w ewaluacji 2022 wyniku B+ w rozwijanych przez WSB w Toruniu
dyscyplinach naukowych, co w efekcie da mozliwo$é uzyskania statusu cztonka
Federacji WSB-DSW;
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3. Plan strategiczny WSB w Toruniu do roku 2021

Majac na wzgledzie powyzsze okres strategiczny okreslony przez Holding TETOS na lata
2021-25 z perspektywga 2030 zostat w Grupie TEB A podzielony na przejsciowy rok 2021 oraz
— 7z dzisiejszej perspektywy okreslajacy sytuacje po zakoriczeniu pandemii — okres 2022-25
(biorgcy pod uwage horyzont strategiczny 2030). Petna Strategia 2025 dla Grupy TEB A
zostanie przyjeta jesienig 2021 roku.

3.1. Ogélne zatozenia planu strategicznego do roku 2021

Plan strategiczny WSB w Toruniu jest zgodny z ,Zatozeniami do strategii Holdingu
TETOS 2025 z wizjg 2030”, wersja 2.0 z dnia 28 lipca 2020 r. na lata 2021-2025. Podstawowe
jej cele i planowane dziatania w horyzoncie strategii 2025 oparte sa o przyjety w planie
strategicznym Grupy TEB Akademia na rok 2021 z perspektywg 2025 model PUMA
P(praktyczna) U(uniwersalna) M(masowa) A(akademicka). W obecnym planie strategicznym
zrezygnowano réwniez z przygotowania analizy SWOT, ktéra stanowi¢ bedzie czg$¢ sktadowa
strategii 2022- 2025.

3.2. Cel strategiczny Uczelni oraz $ciezka dojscia do celu w perspektywie 2021-2025

Gléwny cel strategiczny ilosciowy na rok 2025 przyjety przez Senat WSB w Toruniu
wynosi 67 min. W ramach tego celu w roku 2021 Uczelnia powinna osiagna¢ 48,31 min zt
przychodu z zaktadang rentownoscig 3%.

Tabela nr1 Sciezka dojscia do celu przychodowego do roku 2025 [w min z]
2021 2022 2023 2024 2025
48,31 50,61 51,70 59,32 67,19

Ocena potencjatu generowania przychodéw przez WSB w Toruniu (w podziale na
poszczegdlne jednostki) zaprezentowana zostata w tabeli nr 2.
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Tabela nr 2 Cele przychodowe 2025 - dezagregacja na latach 2021-2025

1.1.1.
1.1.2.

L2l

1.2.2.

2.1.1.
2.1.2.

2NN

202228

3.1.1.
3.1.2.

B2,

4.1.1.

Jednostka

I, Il stopien, jednolite
SP/MBA

w tym, rekrutacja z
zagranicy

w tym, nowa oferta

1, Il stopien, jednolite
SP/MBA

w tym, rekrutacja z
zagranicy

w tym, nowa oferta

I, [l stopien, jednolite
SP/MBA

w tym, rekrutacja z
zagranicy

W tym GRANTY

2021

19575
2,70

1,66

13,67
2,36

0,52

XXX
XXX

XXX

2022

0
20,39
3,51

1,93
0,23

15,69
2,94

1,13
0,70

0,46
0,28

XXX

2023

21,12
3,51

2,11

0,60

17,44
3,36

4,52
1,81

2,09
1,21

0,32

2024

21,51
3,51

2,16

1,07

19,50
3,71

2,03
3,21

5,58
1,72

2,26

tODZ

[w min zf]

2025

21,91
301

3,02
1,47

21,25
3,92

3,02
4,41

10,12
2,18

1,80

Osiagnigcie powyzej okreslonych celéw przychodowych bedzie mozliwe przede
wszystkim poprzez realizacje:

a) projektéw strategicznych zaréwno w wymiarze uczelnianym, jak réwniez w ujeciu
grupowym;
b) zadan indywidualnych, wspierajgcych realizacje tych celéw.

Kluczowe projekty strategiczne opisane zostaly ponizej w treéci niniejszego

dokumentu, natomiast zadania wspierajgce — ostateczny ich zakres i liczba okreélona zostanie
w roku 2021, z uwzglednieniem horyzontu 2025.
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3.3. Projekty strategiczne w perspektywie 2021

Ponizej zaprezentowane zostaly projekty strategiczne w perspektywie 2021, ktére
zostaly przygotowane z myslg ujecia ich w perspektywie strategii 2022-2025. W tym miejscu
przedstawiono podstawowe zatozenia zwigzane z nimi, tj.: cel projektu, miernik, planowane
dziatania do zrealizowania przede wszystkim w roku 2021.

3.3.1. Projekt strategiczny - “Wiékniarz”

PS ,Witbkniarz” jest odpowiedzia Uczelni w zakresie kluczowego aspektu
strategicznego zwigzanego z rozwojem terytorialnym WSB w Toruniu. Jest to kluczowy,
najwazniejszy w opinii Uczelni projekt, w tej perspektywie strategicznej, ktérego realizacja jest
warunkiem koniecznym do osiggnigcia nadrzednego celu organizacji w perspektywie 2025 —
tj. wielkoé¢ przychodu 67 min zt. Niniejszy projekt bedzie realizowany w dwéch etapach:

o« Etap |- do konca roku 2021;
e Etap Il —w okresie 2022-2025.

Etap | rozpoczat sie juz w roku 2020 i sprowadzat sie przede wszystkim do opracowania
alternatywnych modeli wejscia na rynek t6dzki wraz z szczegétowymi biznesplanami. W tym
momencie priorytetowa kwestig jest podjecie przez Zatozyciela decyzji w odniesieniu do
rekomendowanego przez Senatu WSB w Toruniu, w zakresie wejéciu do todzi, w wariancie -
Wydziat WSB w Toruniu. Ta decyzja warunkuje dalsze dziatania zwigzane z realizacja projektu
rowniez w | etapie.

Natomiast Etap Il — sprowadza sie do wdrozenia przyjetych zatozen, w tym modelu
wejscia na rynek tédzki. Organicznego rozwoju oferty zaréwno na studiach wyzszych jak i na
studiach podyplomowych.

Rok 2020/Plan
strategiczny 2021 Strategia 2022-2025
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Cel narok 2021 oraz jego miernik w odniesieniu do PS ,Wi6kniarz” prezentuje ponizszy
schemat.

_ PS ,WLOKNIARZ”

v

ﬁ

Wartosé
miernika

DZIALANIA
ZREALIZOWANE
w 2020/2021

DZIALANIA DO
REALIZACII w

2021r. E
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3.2.2. Projekt strategiczny - Ksztafcenie zdalne

PS Ksztatcenie zdalne jest kontynuacjg Projektu strategicznego PS Technologizacja
dydaktyki rozpoczetego w perspektywie strategicznej 2017-2020 i przeksztatconego z uwagi
na ztozonoé¢ projektu oraz zmiang uwarunkowar w program o tej samej nazwie. Uczelniany
projekt strategiczny ,Ksztatcenie zdalne” w swojej istocie powinien by¢ zgodny z zatozeniami
Projektu Grupowego , Ksztatcenie Zdalne”, sktadajac sie z dwoch etapow:

o Etap |- do korica roku 2021;
e Etap Il —w okresie 2022-2025.

W planie strategicznym na rok 2021 oraz kolejnej strategii planowanej na lata
2022-2025, ten projekt strategiczny na poziomie Uczelni powinien przyjgc status Programu
oraz nazwe ,PS Ksztafcenie zdalne", aby zachowa¢ réwniez pewna spdjnos¢ semantyczng
w tym zakresie — zaréwno z perspektywy WSB w Toruniu oraz Grupy TEB-A.

Strategia 2017-2020

T ) -

Plan strategiczny 2021 Strategia 2022-2025
: o e

~ Komponent GRUPC . ; Komponent GRUPOWY

Z uwagi na duza ztozono$¢ projektu oraz wielo$¢ dziatari realizowanych w ramach
strategii Grupy TEB Akademia, okreslony zostat cel na 2021, natomiast doprecyzowanie celu
w kolejnej perspektywie strategicznej nastapi po okresleniu go przez Grupe. Cel na rok 2021
oraz jego miernik prezentuje schemat ponizej.
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- PS KSZTALCENIE ZDALNE

Wartos¢
miernika

Projekty oraz dziatania planowane do realizacji w roku 2021

——— PODPROJEKTY
]
I
POZOSTALE pEE e = |
DZIAtANIA W :
OBSZARACH I
— I
<

PODPROJEKTY
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3.2.3. Projekt strategiczny - Zagranica

Projekt Strategiczny Zagranica realizowany przez WSB w Toruniu jest kontynuacjg
PS Rekrutacja z zagranicy realizowanego w ramach strategii 2020 — zaktada dalszy rozwdj
naszej Uczelni poprzez rekrutacje studentéw z zagranicy.

Uczelnia chce intensyfikowad rozwdj w tym obszarze, ktory w efekcie ma spowodowag,
iz w roku 2025 w WSB w Toruniu (na trzech wydziatach) ksztatci¢ sie bedzie min. 1600
studentéw zagranicznych.

WSB w Toruniu zaktada réwniez czynny i aktywny udziat w dziataniach zwiekszajacych
rekrutacje studentéw z zagranicy w Grupie TEB A. Projekt ten powinien réwniez by¢ zgodny
z zatozeniami Projektu Grupowego ,Zagranica”, sktadajacego sie z dwdch etapow:

e Etap |- do konca roku 2021;
e Etap Il —w okresie 2022-2025.

W planie strategicznym na rok 2021 oraz kolejnej strategii planowanej na lata
2022-2025, ten projekt strategiczny na poziomie Uczelni powinien przyja¢ status Programu.

Strategia 2017-2020 Plan strategiczny 2021 Strategia 2022-2025

("

== r‘

WG

=1 ) ; o i
; 3

B e s
 Rekrutacjaz |

omponent GRUPOWY Komponent GRUPOWY
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Zuwagi na istotne znaczenie z perspektywy celu przychodowego na rok 2025 okreélony
zostat cel na 2021, ale takze cel w kolejnej perspektywie strategicznej do roku 2025 oraz jego
miernik, ktére zaprezentowano na schemacie ponize;j.

___ PSZAGRANICA

N

merd  Miernik

Wartos¢
miernika

*cel w zakresie rekrutacji zagranicznej (liczba studentéw w 2025) zostanie poddany rewizji po
konkluzjach prac w 2021 w Grupowym PS Zagranica

11
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3.2.4. Projekt strategiczny - ,tuczniczka”

Projekt strategiczny ,tuczniczka” dla WFiZ w Bydgoszczy musi wygenerowac
kompleksowy, wielowymiarowy zestaw dziatan realizowanych na Wydziale bydgoskim, tak
aby realnym stato sie w perspektywie strategicznej 2021-2025 dordwnanie - zarowno
w wymiarze finansowym, jak réwniez w swoistej ,dojrzatoéci organizacyjnej” — Wydziatowi
w Toruniu. Osiagniecie zatozonego stanu staje si¢ kluczowa kwestig, z uwagi na planowany
udziat przychodéw generowanych przez te jednostke w osiagnigciu w roku 2025 celu.

Niniejszy projekt bedzie realizowany w dwoch etapach:

o Etap |- do korica roku 2021;
e Etap Il —w okresie 2022-2025.

Etap | — opracowanie Strategii rozwoju WFiZ w Bydgoszczy w ramach Strategii WSB
Toruh na lata 2022-2025, z perspektywg do roku 2030. Jednoczesnie krétkookresowo
(w perspektywie 2021) realizacja, w tym kontynuowanie podjetych juz dziatan, ktére
umiejscowiag Wydziat na $ciezce dojscia do celu okreslonego na rok 2025. Potwierdzeniem
tego bedzie osiagniecie zaktadanego na rok 2021 celu rekrutacyjnego przypisanego do WB.

Natomiast Etap Il — sprowadza sie do realizacji opracowanych i przyjetych zatozen,
ujetych w ww. Strategii rozwoju WFiZ w Bydgoszczy. Natomiast potwierdzeniem skutecznego
ich wdrozenia bedzie osiggniecie celdw wartosciowych, ilosciowych oraz jakosciowych
przypisanych do tej jednostki naszej Uczelni.

Rok 2020/Plan
strategiczny 2021 Strategia 2022-2025

12
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Cel narok 2021 oraz jego miernik w odniesieniu do PS ,tuczniczka” prezentuje ponizszy

schemat.

- PS ,LtUCZNICZKA”

Wartosc¢
miernika

Dziatania zrealizowane oraz do realizacji w roku 2021

ﬂ |

\

DZIAtANIA DO
REALIZACJI w
2021r.

\_

W/
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3.2.5 Projekt strategiczny — Rozwdj kapitatu ludzkiego

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie spoteczno-gospodarcze, rozwijajaca sie
konkurencja w szkolnictwie wyiszym oraz wzrost oczekiwar i wymagan naszych klientéw-
studentéw oraz stuchaczy wymaga ciggtego rozwoju zasoboéw ludzkich naszej Uczelni, ktére sg
najwazniejszym czynnikiem rozwoju WSB w Toruniu,

W nowej strategii 2022-2025, w ktdérej WSB w Toruniu chce realizowaé swoja nowa
misje, ktéra m.in. ma sprowadzac sie¢ do przygotowania naszych studentéw i stuchaczy do
funkcjonowania w gospodarce 4.0, oprdécz rozwoju produktowego niezbedny bedzie
adekwatny do potrzeb rozwdj: wiedzy, kompetencji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw
administracyjnych i dydaktycznych. Te dziatania beda miaty za zadanie stymulowanie naszej
kadry do generowania nowych rozwigzan oraz pomystdw, stanowigcych warto$¢ dodana
w rozwoju naszej Uczelni.

Niniejszy projekt bedzie realizowany w dwdch etapach:
e Etap |- do konca roku 2021;
e Etap Il — w okresie 2022-2025.

Strategia 2017-2020 Plan strategiczny 2021 Strategia 2022-2025

o ~ Vs, . N —_—

ROZWO - & C :

strategicznym WSB Torun
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- PSROZWOJ KAPITALU LUDZKIGO

P Cel

—

Wartosé
miernika

Dziatania do realizacji w roku 2021

4 =

DZIAtANIA DO
REALIZACIIW  —
2021 r.

& L)

3.2.5. Projekt strategiczny - Doktorat

Ze wzgledu na wydtuzenie okresu parametryzacji do korica 2021 r., a w zwigzku z tym
zgodnie z ustaleniami z ostatniej rewizji strategii 2020 - okres rozliczenia tego PSu, oraz celu
jakosciowego WSB w Toruniu przesuniety zostat do 30 czerwca 2022 r.;

Niniejszy projekt bedzie realizowany od strony operacyjnej - do korica roku 2021.
Projekt — Doktorat, ma na celu realizacje dziatarn pozwalajacych na spetnienie warunkéw
ustawowych do uzyskania uprawniert doktorskich, czyli uzyskania kategorii naukowej B+ w
dyscyplinie naukowej PSYCHOLOGIA. Réwnolegle w WSB w Toruniu podejmowane s
dziatania rozwijajgce dyscypline EKONOMIA i FINANSE, ktdra réwniez ma szanse na wysoka
oceng w ewaluacji dyscyplin naukowych. Dlatego tez projekt ten na poziomie Uczelni przyjat
status Programu strategicznego.

15
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Strategia 2017-2020 Plan strategiczny 2021 < do V1.2022

realizacji PSu

PROGRAM

Xs

Cel na rok 2021 oraz jego miernik w odniesieniu do PS Doktorat prezentuje ponizszy schemat.

ol PS DOKTORAT \

_+

_ﬁ

Wartos¢
miernika

Dziatania zrealizowane oraz do realizacji w roku 2021

DZIALANIA DO
REALIZACJI
w2021 r. —

[w odniesieniu do
obu dyscyplin]

N " Y
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3.2.6. Projekty grupowe w perspektywie 2021

Pozostate strategiczne dziatania podejmowane przez Uczelnig, zwigzane beda
z realizacja projektéw grupowych TEB Akademia, do ktérych nalezg ponizej ujete w tabeli PS.
W zestawieniu przedstawiono takie podstawowe cele do zrealizowania w roku 2021,
w ramach poszczegdlnych projektéw grupowych.

Jednoczesnie nalezy podkreslic w tym miejscu, ze osoby zaangazowane w realizacje
poszczegdlnych  projektéw  grupowych z poziomu WSB w  Toruniu (jako
sponsorzy/liderzy/czfonkowie zespoféw projektowych) wskazane zostang w 2021 r.

Tabela nr 3 Grupowe projekty strategiczne w perspektywie 2021

Projekt Strategiczny Cel 2021

PS Transformacja e Redukcja diugu technologicznego i organizacyjnego poprzez realizacje
Cyfrowa i wdrozenie przyjetych projektéw

PS Ksztatcenie Zdalne ® Zapewnienie studentom GTA wysokiej jakosci ksztatcenia zdalnego

(..nauczysz sie online tego samego co tradycyjnie”)

e Integracja LMS Moodle z MS365 — wspdélny interfejs stuzgcy usprawnieniu
korzystania ze zintegrowanego $rodowiska uczenia sie (powigzanego
docelowo réwniez z Extranetem 3.0 i Experig/SOTS)

e Wypracowanie strategicznych decyzji dotyczgcych organizacji funkgji
ksztatcenia zdalnego w GTA oraz wdrozenie rozwigzai wynikajacych z tych
decyzji — zwigzanych z Technologizacja Dydaktyki i z grupowa strategig
ksztatcenia zdalnego

PS Atrybuty Marki 2.0 e W 2021 roku nie beda realizowane

PS Nauka i Federacja e  Uzyskanie w najblizszej ocenie parametrycznej (/ipiec 2022) odpowiedniej
kategorii naukowej (B+), pozwalajacej na utrzymanie przez podmioty
wspéttworzace statusu uczelni akademickiej, w co najmniej dwéch
dyscyplinach:

o jednej z dyscyplin ekonomicznych,
o pedagogice.

®  Decyzja strategiczna w sprawie wyboru scenariusza strategicznego w zakresie
rozwoju  akademickosci — po  pozytywnej decyzji:  weryfikacja
wieloaspektowego  studium  wykonalnosci  statuséw  akademickich
(ostateczna decyzja po ewaluacji 2022)

PS Rebranding ®  Wybdr jednej finalnej nazwy marki parasolowej i konceptu kreatywnego do
dalszych prac

PS Zagranica e  Wypracowanie i przyjecie rozwigzan systemowych w GTA w zakresie
rekrutacji i obstugi studentéw z rynkéw zagranicznych.
e Decyzja o ewentualnej ekspansji na rynki zagraniczne (tzw. ,Wschéd”) na
podstawie studium wykonalnosci i modelu biznesowego. Decyzja
o powotaniu ewentualnego konsorcjum.

17



BYDGOSZCZ TORUN tODZ

3.3. Finanse planu strategicznego do roku 2021

3.3.1 Budzet

W ramach dziatar realizowanych jako projekty grupowe ustalono dla roku 2021
ponizszy wymiar kosztowy, w oparciu o wypracowane klucze podziatowe (tabela nr 4):

/ Projekt strategiczny grupowy koszt;é;alkfady \

A 4

Dla projektéw strategicznych realizowanych na poziomie Uczelni skalkulowane zostaty

ponizsze wymiary finansowe (tabela nr 5):
koszty/naktady \
2021

Projekt strategiczny
Uczelniany

*doktadne kwoty nakfaddw dla tych projektéw oszacowane
zostang do korica | kw. 2021 r., po okresleniu i wycenie
poszczegdinych dziatan zwigzanych z ich realizacjq

3.3.2 Szacowane przychody

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, w oparciu o dotychczasowa rekrutacje oraz przyjete
cele rekrutacyjne dla roku akademickiego 2021/2022, jak réwniez estymujgc przychody
mozliwe do pozyskania w ramach realizowanych projektéw z dofinansowaniem zewngtrznym,
szacuje sie, ze przychody dla roku 2021 osiagna poziom 48.307.269 zt. W przyjetej wartosci
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przychodoéw kwota 38.466.965,- zt stanowi przychody uzyskiwane w ramach dziatalnoéci
edukacyjnej (studia wyzsze, SP oraz MBA) (tabela nr 6).

£ ~
. 1 Zrédto finansowania Udziatw
przychodach |

o SRR

3.3.3 Finansowanie dziatan

Projekty strategiczne o charakterze grupowym finansowane bedg z nastepujacych
zrédet (tabela nr 7):

- fundusz dziatan wspdlnych;
- pozyskane $rodki zewnetrzne;
- budzet witasny Uczelni.

Projekt strategiczny grupowy Koszty 2021

R
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4, Podsumowanie

Plan strategiczny WSB w Toruniu na rok 2021 =zawiera projekty majace
na celu utrzymanie pozycji ilosciowej i jakosciowej lidera w regionie, jak rowniez stworzenie
podwalin do realizacji celu wizyjnego okreslonego w horyzoncie 2025 r.

Po uwzglednieniu aktualnej sytuacji uczelni konkurencyjnych, jak réwniez potencjatu
i perspektyw na rynku kujawsko-pomorskim oraz tédzkim, priorytetowe znaczenie chociazby
w odniesieniu do stawianego celu przychodowego w perspektywie 2025 przyjmuje w planie
strategicznym PS ,Witdkniarz”.

Plan strategiczny wykorzystuje w zakresie jej realizacji system zarzadzania
obowigzujacy w Holdingu TETOS oparty o nastepujace regulacje tj.: Statut Holdingu TETOS,
Statut Grupy TEB Akademia oraz statut, regulamin organizacyjny oraz przepisy wewnetrzne
obowigzujagce w WSB w Toruniu. Przyjeto, podobnie jak w poprzedniej strategii system
zarzadzania przez cele i delegowanie czesci kompetencji do sponsorow i lideréw
odpowiedzialnych za poszczegéine projekty. Obecna sytuacja zwigzana z pandemig wymaga¢
bedzie takze duzej elastycznosci w zarzadzaniu strategig oraz zwiekszonej czestotliwosci
rewizji i oceny jej realizacji.

Elastyczno$é realizacji strategii polegac bedzie réwniez na wariantowej jej budowie.
W zakresie wybranej metodologii realizacji strategii bedziemy sig¢ opiera¢ na dobrych
praktykach ptyngcych z wtasnych doswiadczern oraz wypracowanych w ramach Grupy,
szczegdlnie majac na uwadze — gldwne zasady w zakresie tadu projektowego (polityka)
w Grupie TEB Akademia.

5. Zataczniki:

1/ Projekty strategiczne Uczelni => Sponsorzy, Liderzy w roku 2021;

2/ Dokumenty zwiagzane z PS , Wfékniarz”;

3/ Model finansowy planu strategicznego 2021 - plik Excel.
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7Sponsor
Projekt strategiczny — ,, Wtokniarz” Anna Kocikowska Violetta Bartoszuk
Projekt strategiczny - Ksztafcenie zdalne Jacek Wojcik tukasz Reszczyriski
Projekt strategiczny - Zagranica Jacek Wojcik Marcin Ryniec
Projekt strategiczny - ,,tuczniczka” Monika Chodorek Karolina Marchlewska
PS - Rozwdj kapitatu ludzkiego Anna Kocikowska Joanna Szala

Projekt strategiczny - Doktorat => majqcy status Programu strategicznego:
Projekt — PSYCHOLOGIA => Anna Kocikowska Monika Chodorek

Projekt — EKONOMIA i FINANSE => Anna Kocikowska Marek Jacek Stankiewicz
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Zatacznik nr 2 — Dokumenty zwigzane z PS ,, Wtdkniarz”

nazwa dokumentu

1. Rekomendacja Senatu WSB w Toruniu - dot. Rekomendacija Senatu
wyboru wariantu oraz scenariusza wejécia Uczelni
torunskiej do todzi.

2. Analiza poréwnawcza przyjetych wariantéw Analiza poréwnawcza
(w tym przypisanych do nich scenariuszy)
opracowanych dla projektu - WSB tédz.

3. Syntetyczna informacja finansowa  dwdch Syntetyczna informacja finansowa
scenariuszy — A2 i B2.

4. Informacja o parametrach determinujacych Informacja Srodki unijne
decyzje o wariancie wejscia do todzi - Wydziat vs.
Uczelnia, w zakresie projektéw UE - w horyzoncie
najblizszej perspektywy UE.

5. Executive Summary zakup budynku od WSSM Executive summary budynek £6dz
w todzi dla Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.
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