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	KARTA PRZEDMIOTU

	Stopień studiów: II

	Kierunek studiów:
Logistyka (mgr) letni nabór
Semestr: II
Status przedmiotu: Obligatoryjny
Forma studiów: Stacjonarne / Niestacjonarne
Język wykładowy: polski
Kod przedmiotu: LOG2_KO_ZPL
Profil: praktyczny
Nazwa przedmiotu:
Zarządzanie projektami logistycznymi
Forma zajęć/ liczba godzin zajęć
Forma zaliczenia
Stacjonarne: 
Wykład: 12h
Ćwiczenia: 8h
Zajęcia Projektowe: 12h
E-learning: 10h

Niestacjonarne: 
Wykład: 12h
Zajęcia Projektowe: 12h
E-learning: 10h

Egzamin, zaliczenie z oceną
Punkty ECTS
Stac.
Niestac.
Ogółem dla przedmiotu
 2.0
2.0
Zajęcia wymagające bezpośredniego udziału prowadzącego
Punkty za wykład
0.5
0.5
Punkty za ćwiczenia/ lektoraty/ laboratoria/ seminarium
0.3
Ćwiczenia terenowe
Projekt
0.5
0.5
E-learning
0.4
0.4
Praca własna studenta
0.6

	Koordynator przedmiotu: dr Robert Marek

	Prowadzący: dr Robert Marek

	1. Wymagania wstępne

	1. Znajomość podstaw teorii organizacji i zarządzania
2. Osiągnięcie efektów wynikających z realizacji kursów:
 - 

	2. Założenia i cele uczenia się

	Cele:
• wprowadzenie w problematykę zarządzania projektami oraz zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu zarządzania projektami
• wykształcenie umiejętności planowania, organizowania i kontrolowania czynności związanych z realizacją projektu
• zdobycie przez studentów praktycznych umiejętności niezbędnych do wykonywania zawodu Project Managera tj.



	
	

	

	
	
	

	3. Szczegółowe efekty uczenia się:
WIEDZA
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_KO_ZPL_W1
Student prezentuje wszechstronną wiedzę na temat zadań podejmowanych  w przedsiębiorstwach przemysłowych i handlowych, w tym w zakresie logistyki

LOG_II_W04, LOG_II_W12
LOG2_KO_ZPL_W2
Student przedstawia pogłębioną wiedzę na temat norm i reguł prawnych odnoszących się do funkcjonowania podmiotów gospodarczych i instytucji z ich otoczenia w kontekście realizacji projektów logistycznych
LOG_II_W08
UMIEJĘTNOŚCI
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_KO_ZPL_U1
Student sprawnie posługuje się normami i regułami prawnymi, zawodowymi i etycznymi na potrzeby realizacji projektów logistycznych
LOG_II_U05
LOG2_KO_ZPL_U2
Student jest zdolny do kierowania i pracy w zespole w ramach przygotowania projektów logistycznych
LOG_II_U12
KOMPETENCJE SPOŁECZNE
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_KO_ZPL_K1
Student działa w sposób przedsiębiorczy w aspekcie projektu logistycznego


LOG_II_K03
LOG2_KO_ZPL_K2
Student jest chętny do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz umiejętności zawodowych

LOG_II_K02


	
	
	

	4. Szczegółowy program zajęć
Nr
Treści programowe
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
WYKŁAD
1.
Wstęp do zarządzania projektami
• krótko o historii zarządzania projektami
• definicja zarządzania projektami
• cechy charakterystyczne projektu
• różnice miedzy procesem, projektem a zadaniem 
• podstawowe parametry projektu
• definicje projektu w literaturze przedmiotu
• trójką projektu
• rodzaje projektów 
• wizja, misja, strategia i domena przedsiębiorstwa jako źródło projektów
• strategia jako źródło mierników efektywności działania organizacji 

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
2.
Wprowadzenie do cyklu życia projektu logistycznego
• przygotowanie i inicjowanie projektu
• kontrola i realizacja projektu
• zamykanie projektu
• kontrola projektu w trakcie jego trwania

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
3.
Organizacja oraz struktura zespołu projektowego 
• Kultura i styl organizacyjny
• Struktura organizacyjna i wpływ na projekty
• Struktura i budowanie zespołu projektowego
• Budowanie zespołu: fazy wg. Tuckmana
• WBS
• Role członków zespołu zarządzającego projektem 
o Komitet Sterujący
o Kierownik Projektu
o Nadzór Projektu
• Obowiązki członków zespołu projektowego:
o Delegacja zadań 
o Raportowanie
o Kontakt z interesariuszami projektu
o Kontrola projektu i wykonawców
o Motywacja, szkolenie, doradztwo, pokonywanie wyzwań w projekcie

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, 
4.
Planowanie i zarządzanie kosztami w projekcie logistycznym:
• Identyfikacja elementów kosztowych w projekcie
• Metody szacowania kosztów projektu
• Kontrola kosztów projektu

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, 
5.
Zarządzanie zagadnieniami, zmianami oraz ryzykiem w projekcie logistycznym
• Tolerancja w projekcie i cztery poziomy zarządzania projektem 
• Definicja i typy zagadnień
• Rejestr zagadnień
• Procedura zarządzania zagadnieniami i kontrola zmianami w projekcie 
• Definicja ryzyka 
• Podstawy zarządzania ryzykiem w projekcie: identyfikacji ryzyka, ocena ryzyka, planowania działań odpowiedzi na ryzyko, monitorowani i kontrola ryzyka
• Rejestr ryzyk 

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
6.
Zarządzanie komunikacja w projekcie
• Planowanie komunikacji
• Raportowanie w projekcie
• Wyzwania komunikacyjne w zespole projektowy 
• Dokumenty projektu

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
7.
Wstęp do zarządzania jakością w projekcie
• Czy jest jakość?
• Kontrola i techniki weryfikacji jakości (Brainstorming ; Mind mapping ; Cause and effect analysis (Fish bone diagram i inne)
• Rejestr jakości 
• Koncepcja ciąłego doskonalenia (continuous improvement):
o Podejście do ciągłego doskonalenia
o Powiązanie go z celami strategicznymi
o Odpowiedzialność za ciągłe doskonalenie

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
8.
Mechanizmy kontroli w projekcie logistycznym
• Mierzenie postępów realizacji zadań
• Definiowanie kamieni milowych i etapów projektu
• Plan projektu, plan etapu, plan nadzwyczajny, grupy zadań
• Przeglądy i raportowanie postępów 
• Zgłaszanie sytuacji nadzwyczajnych 
• Zrównoważona Karta Wyników

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
9.
Zamykanie projektu
• Działania wykonywane na koniec projektu
• Ocena projektu
Przykłady dobrych praktyk w zarządzaniu projektami – case studies
• Raport zamykający projekt
• Raport doświadczeń

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
10.
Omówienie popularnych metodyk i standardów zarządzania projektami 
• Prince2
• PMI PMBoK
• Project Cycle Management (PCM)
• Agile – SCRUM
• Porównanie metody tradycyjnej z metodami zwinnymi prowadzenia projektów 

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
ĆWICZENIA
1.
Podstawowe funkcje MS Projecta
• Uruchomienie aplikacji i stworzenie nowego projektu
• Definiowanie podstawowych informacji
• Definiowanie daty rozpoczęcia oraz kalendarza
• Definiowanie świąt oraz dni wolnych

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
2.
Zarządzanie zadaniami 
• Stworzenie zadania typu punkt kontrolny o nazwie „Start”
• Stworzenie zadania typu zwykłego
• Stworzenie zadania  o szacowanym czasie trwania
• Dodawanie nowych zadań
• Dzielenie zadań
• Tworzenie zadań sumarycznych
• Łączenie zadań i typy relacji miedzy zadaniami 
• Wprowadzanie wyprzedzenia lub zwłoki 
• Typu ograniczeń

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_K1, LOG2_KO_ZPL_K2, 
3.
Zarządzanie zasobami
• Zasoby typu praca
• Zasoby typu materiał 
• Dostępność zasobów w czasie
• Zmienność stawek zasobów w zależności od wykonywanych czynności

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
4.
Przydzielanie zasobów do zadań
• Sposoby przypisania zasobów do zadań 
• Stosowanie tabel stawek kosztów

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1
5.
Zarządzanie zasobami – funkcje zaawansowane
• Ustalanie czasu pracy i dni wolnych – kalendarze
• Rozwiązywanie konfliktów, techniki bilansowania zasobów  

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2, LOG2_KO_ZPL_K2
6.
Koszty projektów
• Przypisywanie kosztów stałych

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2, 
7.
Tworzenie planu bazowego oraz wprowadzanie wartości rzeczywistych w celu kontroli postępów w projekcie 
LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2, LOG2_KO_ZPL_K2, 
8.
Zarządzanie ścieżką krytyczną w MS Project 
LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2
ZAJĘCIA PROJEKTOWE
1.
Przygotowanie oraz inicjowanie projektu logistycznego
• Definiowanie i analizowanie celu projektu
• Definiowanie zakresu projektu ( PBS)
• Podstawowa analiza środowiska projektu
• Identyfikacja interesariuszy projektu
• Forma realizacji projektu
• Uzasadnienie biznesowe projektu
• Estymowanie kosztów i określanie budżetu projektu 
• Dokumentacja projektowa przygotowywana na początku projektu
• Modele GROW, GO MAD, FUEL
• Uwzględnienie logistyki odwrotnej w projekcie

LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_W2, LOG2_KO_ZPL_K1
2.
Warsztaty z definiowania celu oraz zakresu projektu dla przykładowego projektu. (praca w grupach) 
LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2
3.
Warsztaty z harmonogramowania projektu. (praca w grupach)
LOG2_KO_ZPL_W1, LOG2_KO_ZPL_U1, LOG2_KO_ZPL_U2, LOG2_KO_ZPL_K1


	
	
	

	5. Metody dydaktyczne
 - Wykład z wykorzystaniem prezentacji mulitmedialnej;
 - Studium przypadków;
 - Rozwiązywanie zadań;
6. Praca własna studenta
Opracowanie planu projektu w MS Project dla zadanego problemu., 
7. Literatura obowiązkowa/podstawowa
1. R. K. Wysocki, R. McGary, Efektywne Zarządzanie Projektami, Wydanie III, Wyd. Helion,  Gliwice 2005 2. M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarządzanie projektami, PWE, Warszawa 2002 3. Sebastian Wilczewski, MS Project Ćwiczenia praktyczne, Wyd. Helion, Gliwice 2009 4. , , .  
2. M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarządzanie projektami, PWE, Warszawa 2002 3. Sebastian Wilczewski, MS Project Ćwiczenia praktyczne, Wyd. Helion, Gliwice 2009  , , .  
3.P. Wachowiak, Kierowanie zespołem projektowym, Wyd. Difin, Warszawa 2004, , .  
8. Literatura uzupełniająca
1. Skuteczne zarządzanie projektami a kompetencje interpersonalne / Magdalena B. Król. - Warszawa : CeDeWu, 2017.
2. MS Project 2010 i MS Project Server 2010 : efektywne zarządzanie projektem i portfelem projektów / Sebastian Wilczewski. - Gliwice : Helion, cop. 2011.
3. M. Kopczewski, Alfabet zarządzania projektami, Wyd. Exclusive, 2009 
9. Opis sposobu sprawdzenia osiągnięcia efektów uczenia się:
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Egzamin
Projekt
Studium  Przypadku
Samodzielne rozwiązywanie zadań
LOG2_KO_ZPL_W1
+
+
+
+
LOG2_KO_ZPL_W2
+
+
+
+
LOG2_KO_ZPL_U1
+
+
+
LOG2_KO_ZPL_U2
+
LOG2_KO_ZPL_K1
+
+
+
LOG2_KO_ZPL_K2
+
+
+


	
	
	

	
	
	10. Sposób zaliczenia
Elementy wchodzące w skład zaliczenia przedmiotu
Liczba punktów
Procenty
WYKŁAD
Egzamin pisemny
100 pkt
100%
Suma punktów: 100
ĆWICZENIA I POZOSTAŁE
Studium przypadku
16 pkt
16%
Rozwiązywanie zadań
24 pkt
24%
Projekt
60 pkt
60%
Suma punktów: 100


	
	
	

	
	11. Skala oceniania
Bardzo dobry
91% - 100%
Dobry +
81% - 90%
Dobry
71% - 80%
Dostateczny +
61% - 70%
Dostateczny
51% - 60%
Niedostateczny
Poniżej 51%




