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	KARTA PRZEDMIOTU

	Stopień studiów: II

	Kierunek studiów:
Logistyka (mgr) letni nabór
Semestr: III
Status przedmiotu: Obligatoryjny
Forma studiów: Stacjonarne / Niestacjonarne
Język wykładowy: polski
Kod przedmiotu: LOG2_SO_CPL
Profil: praktyczny
Nazwa przedmiotu:
Controlling procesów logistycznych
Forma zajęć/ liczba godzin zajęć
Forma zaliczenia
Stacjonarne: 
Wykład: 20h
Ćwiczenia: 18h

Niestacjonarne: 
Wykład: 12h
Ćwiczenia: 12h

Zaliczenie z oceną
Punkty ECTS
Stac.
Niestac.
Ogółem dla przedmiotu
 5.0
5.0
Zajęcia wymagające bezpośredniego udziału prowadzącego
Punkty za wykład
0.8
0.5
Punkty za ćwiczenia/ lektoraty/ laboratoria/ seminarium
0.7
0.5
Ćwiczenia terenowe
Projekt
E-learning
Praca własna studenta
3.4
4

	Koordynator przedmiotu: mgr Mirosław  Meller

	Prowadzący: mgr Mirosław  Meller

	1. Wymagania wstępne

	1. Wiedza z zakresu celów i funkcji logistyki, teorii i narzędzi zarządzania logistycznego, podstaw ekonomizacji działań, podstaw rachunkowości, 
2. Osiągnięcie efektów wynikających z realizacji kursów:
 - 

	2. Założenia i cele uczenia się

	Celem kształcenia z zakresu podstaw controllingu procesów logistycznych jest przyswojenie przez studentów wiedzy z zakresu koncepcji i technik zarządzania controllingowego procesami logistycznymi, nabycie przez studentów umiejętności projektowania i budowy oraz wykorzystania controllingowych technik zarządzania logistyką w przedsiębiorstwie i w przedsiębiorstwie logitycznym


	
	

	

	
	
	

	3. Szczegółowe efekty uczenia się:
WIEDZA
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_SO_CPL_W1
Student prezentuje  istotę zarzadzania controlingowego procesami logistycznymi, opisuje  komponenty systemu zarzadzania controllingowego i jego potrzeby informacyjne.  Zna algorytm  zarzadzania  controllingowego.
LOG_II_W01
LOG2_SO_CPL_W2
Student rozumie istotę rachunku marż pokryć finansowych w ocenie produktów i rynków obsługi logistycznej
LOG_II_W04
UMIEJĘTNOŚCI
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_SO_CPL_U1
Student stosuje komponenty systemu zarzadzania controllingowego mniej złożonych procesów lub podprocesów logistycznych. 
LOG_II_U01
LOG2_SO_CPL_U2
Student określa źródła i sposoby pozyskania podstawowych informacji niezbędnych do zarzadzania logistycznego, identyfikuje cele do osiągnięcia w zarzadzaniu logistyką  przedsiębiorstwa.
LOG_II_U03
LOG2_SO_CPL_U3
Student ustala, w oparciu o procedury controllingowe, przyczyny, zakresy i miejsca powstawania odchyleń od założeń planowych i steruje współdziałaniem międzyorganizacyjnym w zakresie programu sanacji procesów logistycznych.
LOG_II_U02, LOG_II_U08
KOMPETENCJE SPOŁECZNE
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_SO_CPL_K1
Student pracuje samodzielnie i korzystając ze wskazanych pomocy, uzupełnia i doskonali nabytą wiedzę oraz jest zorientowany na jej praktyczne stosowanie
LOG_II_K02
LOG2_SO_CPL_K2
Student bierze odpowiedzialność za powierzone zadania 

LOG_II_K05


	
	
	

	4. Szczegółowy program zajęć
Nr
Treści programowe
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
WYKŁAD
1.
Przedmiot controllingu. Założenia controllingu. Algorytm zarządzania controllingowego procesami gospodarczymi. Cele do osiągnięcia i cele do dotrzymania.  
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_W2
2.
Rodzaje modeli zarządzania controllingowego. Zadania i miejsce Contollera w działaniach i strukturze organizacyjnej przedsiębiorstwa. Contoller a menedżer. Contoller a kierownik rachunkowości. Controller a kontroler (audytor). Controller a skarbnik (szef finansowy).
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U2
3.
Komponenty systemu zarządzania controllingowego. Controlling operacyjny i strategiczny. System informacji controllingowej. Warunki wdrożenia systemu controllingowego w zarządzaniu w przedsiębiorstwie. Rachunkowość finansowa i zarządcza jako źródło informacji controllingowej. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U3
4.
Działania i procesy logistyczne w przedsiębiorstwie. Proces logistyczny jako przedmiot zarządzania controllingowego. Kluczowe wskaźniki efektywności - definicja i przykłady. Identyfikacja zdarzeń i funkcji procesu. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_W2
5.
Przychody i koszty logistyczne w przedsiębiorstwie. Identyfikacja i pomiar kosztów logistycznych. Kryteria klasyfikacji kosztów w logistyce. Czynniki kształtujące koszty logistyki. Rachunek kosztów pełnych i rachunek kosztów zmiennych w działalności logistycznej Wycena usług logistycznych. Koszty logistyki w rachunku kalkulacyjnym kosztów. Koszty relewantne. Rodzaje i metody kalkulacji. Absorpcyjny rachunek kosztów logistycznych . Rachunek kosztów docelowych – Target Costing. Zastosowanie rachunku kosztów docelowych w warunkach projektowania usług i warunkach zmiany warunków rynkowych.
LOG2_SO_CPL_W2
6.
Budżetowanie procesów logistycznych. Warunki wprowadzenia budżetów w działalności logistycznej. Proces budżetowania działalności logistycznej. Wyodrębnianie ośrodków odpowiedzialności za budżety. Sposoby tworzenia budżetów. Budżet sztywne i elastyczne. Kontrola realizacji budżetów. Badanie odchyleń w budżetach i ich charakter. Reakcje i działania controllingowe na odchylenia budżetów. 
LOG2_SO_CPL_W2
7.
Rachunek kosztów działań – Activity Based Costing – w przedsiębiorstwach logistycznych i działaniach logistycznych.  Powiązania rachunku kosztów działań z zarządzaniem opartym o działania – Activity Based Managment.. Procedura wprowadzająca rachunek ABC. Rachunek kosztów zmiennych i marż pokryć finansowych w controllingu procesów działań logistycznych. Progi rentowności działań logistycznych. Ilościowy i wartościowy próg rentowności oraz marże pokrycia w działalności logistycznej. Znaczenie marży pokrycia finansowego w procesie decyzyjnym przedsiębiorstw sektora usług logistycznych. 
LOG2_SO_CPL_W1
8.
Zarządzanie zapasami. Metody planowania wielkości zapasów i wskaźniki efektywności zarządzania. Wykorzystanie rachunku kosztów zmiennych w planowaniu procesu logistycznego obsługi klienta. System logistyki informacji zarządczej na potrzeby controllingu. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_W2, LOG2_SO_CPL_U2
ĆWICZENIA
1.
Źródła i sposoby pozyskiwania informacji kosztowych i przychodowych z działalności logistycznej.
Poznanie źródeł i sposobów pozyskania informacji do systemu controllingowego przedsiębiorstwa. Informacje operacyjne niefinansowe. 

LOG2_SO_CPL_W2, LOG2_SO_CPL_U1, LOG2_SO_CPL_U2, LOG2_SO_CPL_K1
2.
Absorpcyjny rachunek kosztów działalności logistycznej. Uzyskanie umiejętności zastosowania rachunku kosztów pełnych i rachunku kosztów zmiennych do wyceny produktów i usług logistycznych. Poznanie najczęściej stosowanych sposobów rozliczenia kosztów bezpośrednich i pośrednich w praktyce gospodarczej. Wycena usług logistycznych: transportowych i magazynowych. Wykorzystanie metod kalkulacji: podziałowej i doliczeniowej. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U2, LOG2_SO_CPL_K1
3.
Budżetowanie elastyczne w controllingu logistyki. Przykłady budżetowania elastycznego w controllingu logistyki. Praktyczne zastosowanie badania odchyleń wielkości rzeczywistych od planowanych w budżetach jednostek odpowiedzialności: zaopatrzenia, transportu i spedycji. Zasady interpretacji i proponowanych działań na odchylenia. Reakcje Controllera na odchylenia w budżetach. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U2
4.
Ćwiczenie umiejętności zastosowania rachunku kosztów działań logistycznych w przedsiębiorstwie. Przykłady projektowania i wdrażania rachunku kosztów działań. Ustalanie, kontrola i interpretacja działań i procesów logistycznych zaopatrzenia i dystrybucji produktów.  Analiza odchyleń od planu działań logistycznych i ich wpływu na zysku w przedsiębiorstwach obsługi logistycznej.
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U3, LOG2_SO_CPL_K1
5.
Próg rentowności w zależności od wielkości kosztów stałych i zmiennych przedsiębiorstwa logistycznego. Wykorzystanie progów rentowności w kalkulowaniu usług logistycznych. Interpretacja progów w zależności od wielkości zasobów i usług logistycznych. Interpretacja marż pokrycia w kalkulacjach usług logistycznych. 
LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U1, LOG2_SO_CPL_U2
6.
Wykorzystanie rachunku kosztów docelowych w usługach logistycznych. 
Wykorzystanie rachunku kosztów relewantnych w zmianie zakresu usług logistycznych. Zastosowanie rachunku kosztów relewantnych w zmianie wykorzystania rodzajów transportów. Interpretacja kosztów i przychodów utraconych. 

LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U3
7.
Planowanie wielkości zapasów. Przykłady współzależności kosztów logistycznych w zarządzaniu zapasami: wielkości zakupów, korzystanie z usług transportowych, wielkość wykorzystania powierzchni magazynowych i korzystanie z kredytów bankowych.
Przykład controllingowej oceny przedsiębiorstwa logistycznego.

LOG2_SO_CPL_W1, LOG2_SO_CPL_U3, LOG2_SO_CPL_K2


	
	
	

	5. Metody dydaktyczne
 - Wykład z wykorzystaniem prezentacji mulitmedialnej;
 - Dyskusja dydaktyczna;
 - Metody praktyczne;
6. Praca własna studenta
Przyswojenie treści zajęć wykładowych, rozwiązywanie zadań ćwiczeniowych. Kreowanie (zwłaszcza na podstawie własnych lub poznanych doświadczeń zawodowych)  sytuacji decyzyjnych w obszarze logistyki  lub w powiązaniu z logistyką  i próba ich rozwiązania z wykorzystaniem metod i technik rachunkowości zarządczej. Wykonanie projektu, Przygotowanie się do kolokwium i zaliczeń, 
7. Literatura obowiązkowa/podstawowa
1) B. Śliwczyński: Controlling operacyjny łańcucha dostaw w zarządzaniu wartością produktu w zarządzaniu logistyką. Wyd. Uniwer. Ekonom. w Poznaniu. Poznań 2011, , .  
2) K. Skoczylas: Koszty i controlling logistyki w przedsiębiorstwie. - Rzeszów : Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, 2010.
3) W. Radzikowski, J. Wierzbiński: Controlling. Koncepcje - Metody - Zastosowania. Toruńska Szkoła Zarządzania, Toruń 1999, , .  
4)     S. Sojak: Rachunkowość zarządcza. TNOiK "Dom Organizatora", Toruń 2003., , .  
8. Literatura uzupełniająca
1) B. Śliwczyński: Controlling w zarządzaniu logistyką. Wyd. Wyższej Szkoły Logistyki w Poznaniu. Poznań 2007, , .  
2) S. Sojak, B. Jaskólska, K. Goldmann, A. Zawadzki: Rachunkowość zarządcza w arkuszu kalkulacyjnym. TNOiK "Dom Organizatora", Toruń  2004. , , .  
3) M. Chaberek, C. Mańkowski: Rachunkowość zarządcza w przedsiębiorstwie transportowym. "Przegląd Komunikacyjny". Nr 6/1994.
4) Logistyka a controlling logistyki / Justyna Dobroszek.// Zeszyty Teoretyczne Rachunkowości. - 2010, nr 58, s. 41-66

9. Opis sposobu sprawdzenia osiągnięcia efektów uczenia się:
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Test/Kolokwium
Projekt
Dyskusja
LOG2_SO_CPL_W1
+
+
LOG2_SO_CPL_W2
+
LOG2_SO_CPL_U1
+
LOG2_SO_CPL_U2
+
+
LOG2_SO_CPL_U3
+
+
LOG2_SO_CPL_K1
+
LOG2_SO_CPL_K2
+


	
	
	

	
	
	10. Sposób zaliczenia
Elementy wchodzące w skład zaliczenia przedmiotu
Liczba punktów
Procenty
WYKŁAD
Test/Kolokwium
100 pkt
100%
Suma punktów: 100
ĆWICZENIA I POZOSTAŁE
Dyskusja
10 pkt
10%
Test/Kolokwium
90 pkt
90%
Suma punktów: 100


	
	
	

	
	11. Skala oceniania
Bardzo dobry
91% - 100%
Dobry +
81% - 90%
Dobry
71% - 80%
Dostateczny +
61% - 70%
Dostateczny
51% - 60%
Niedostateczny
Poniżej 51%




