
 
CHARAKTERYSTYKĘ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH ORAZ INNYCH OSÓB PROWADZĄCYCH ZAJĘCIA 

 

Imię i nazwisko: Agnieszka Abramczyk 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2011 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Zarządzanie karierą i komunikacja w biznesie Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
2015 Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu; „Prawo handlowe” – studia podyplomowe  
2010-2011 Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy; „Negocjacje i Mediacje” - studia podyplomowe  
2009-2011 Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu; „Negocjacje w Usługach Finansowych” - studia 
magisterskie  
2006-2009 Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu; „Psychologia w Zarządzaniu” - studia licencjackie 
Dodatkowo:  
2011r. Dyplom i zaświadczenie o ukończeniu szkolenia z zakresu mediacji, Centrum Kształcenia 
Podyplomowego i Szkoleń WSG  
2013r. Szkolenie: „Mediacja- jako prosty sposób na rozwiązywanie sporów oraz jej praktyczne 
wykorzystanie w przedsiębiorstwie”, Centrum Szkoleniowo- Doradcze Izby Przemysłowo- 
Handlowej w Toruniu  
2015r. Szkolenie: „Sztuka komunikacji ciałem” TRAINBRAIN  
2015r. Szkolenie doskonalące umiejętności zawodowe mediatorów w sprawach gospodarczych, 
Zachodniopomorskie Centrum Mediacji, Fundacja Gildia Mediacyjna  
2015r. Szkolenie specjalistyczne dla mediatorów sądowych w sprawach gospodarczych, 
Zachodniopomorskie Centrum Mediacji, Fundacja Gildia Mediacyjna  
2016r. Szkolenie: „Propagowanie Alternatywnych Metod Rozwiązywania Sporów” PM GROUP Laax 
Sp. z o. o. Sp. k. na zlecenie Ministra Sprawiedliwości  

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

1. Współzałożyciel i wiceprezes Fundacji „Gildia Mediacyjna” w Toruniu  

2. Współzałożyciel i Mediator Centrum Mediacji Gildia Mediacyjna Przy Wyższe Szkole Bankowej 
w Bydgoszczy  

3. Mediator i Szkoleniowiec w Ośrodku Mediacyjnym przy Radzie Adwokackiej w Bydgoszczy  

4. Opiekun i organizator „Koła Naukowego Psychologii, Mediacji i Negocjacji” przy Wyższej Szkole 
Bankowej w Toruniu oddział w Bydgoszczy  

5. Opiekun merytoryczny i wykładowca (obszar mediacji) studiów podyplomowych „Negocjacje i 
Mediacje” na Wyższej Szkole Bankowej w Poznaniu  

6. Szkoleniowiec dla Toruńskiego Ośrodka Doradztwa Merytorycznego i Doskonalenia Nauczycieli 
Centrum Kształcenia Ustawicznego w Toruniu  

7. Szkoleniowiec dla osadzonych Aresztu Śledczego w Bydgoszczy  

 

Imię i nazwisko: Agnieszka Banaszak-Piechowska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk fizycznych 
Dyscyplina: fizyka 
Rok uzyskania: 2003 



Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Inżynieria systemów i analiza systemowa Ćwiczenia 

Elektronika Wykład 

Elektronika Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. A. Baranowska-Łączkowska, A. Banaszak-Piechowska, B. Donarska, K. Z. Łączkowski Tytuł: 

Towards understanding the interaction of (S)-thalidomide with nucleobases Źródło: Archives of 
Biochemistry and Biophysics - 2020, art. no 108566 
p-ISSN: 0003-9861 

2. K. Paprocki, K. Fabisiak, R. Bogdanowicz, Ł. Gołuński, E. Staryga, M. Szybowicz, M. Kowalska, A. 
Banaszak-Piechowska Tytuł: Charge-based deep level transient spectroscopy of B-doped and 
undoped polycrystalline diamond films Źródło: Journal of Materials Science - 2017, Vol. 52, iss. 
17, pp. 10119-10126 p-ISSN: 0022-2461 e-ISSN: 1573-4803 

3. A. Banaszak-Piechowska, K. Fabisiak, E. Staryga, K. Paprocki Tytuł: Electrical properties and 
Mott parameters of polycrystalline diamond films synthesized by HF CVD method from 
hydrogen/methanol gas mixture Źródło: Materials Science-Poland - 2017, Vol. 35, iss. 4, pp. 
830-837 p-ISSN: 2083-134X 

4. A. Banaszak-Piechowska, K. Paprocki, K. Fabisiak, A. Dudkowiak, M. Szybowicz, E. Staryga Tytuł: 
Structural and Electrical Characterization of Undoped Diamond Layer Grown by HF CVD Źródło: 
Acta Physica Polonica A - 2017, Vol. 132, iss. 4, pp. 1411-1414 p-ISSN: 0587-4246 e-ISSN: 1898-
794X 

5. A. Banaszak-Piechowska Tytuł: Kinetyka wzrostu polikrystalicznych warstw diamentowych 
otrzymanych metodą chemicznego osadzania z fazy gazowej Źródło: Przemysł Chemiczny - 
2016, T. 95, nr 9, s. 1847—1850 p-ISSN: 0033-2496 

6. Y. Zorenko, V. Gorbenko, T. Zorenko, A. Banaszak, L. Mosińska, K. Paprocki, Y, Zhydachevskii, A, 
Suchocki, P. Bilski, A. Twardak, A. Fedorov Tytuł: Luminescent and scintillation properties of 
YAG:Dy and YAG:Dy,Ce single crystalline films Źródło: Radiation Measurements - 2016, Vol. 90, 
pp. 308-313 p-ISSN: 1350-4487 

7. A. Rajs, M. Aleksiewicz, A. Banaszak-Piechowska, J. Gospodarczyk Tytuł: Methodology and 
applications of eyetracking Źródło: Journal of Education, Health and Sport - 2016, Vol. 6, no 4, 
pp. 115-121 e-ISSN: 2391-8306 

8. A. Rajs, A. Goździewska-Nowicka, A. Banaszak-Piechowska, J. Gospodarczyk Tytuł: Szacowanie 
prędkości pojazdów na podstawie obrazu z kamery Źródło: Journal of Education, Health and 
Sport - 2016, Vol. 6, no 4, pp. 122-126 e-ISSN: 2391-8306 

9. A. Rajs, A. Banaszak-Piechowska, P. Drzycimski Tytuł: Speech synthesizer based on the project 
MBROLA Źródło: Journal of Education, Health and Sport - 2015, Vol. 5, no 12, pp. 160-164 e-
ISSN: 2391-8306 

10. Z. Pawlak, W. Urbaniak, I. O. Afara, K. Q. Yusuf, A. Banaszak-Piechowska, A. Oloyede  
Tytuł: Tribological efficacy and stability of phospholipid-based membrane lubricants in varying 
pH chemical conditions Źródło: Biointerphases - 2016, Vol. 11, no. 1, 019001-5 p-ISSN: 1934-
8630 e-ISSN: 1559-4106 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Nauczyciel akademicki z 21-letnim doświadczeniem zawodowym, 120 wypromowanych 
inżynierów,20 licencjatów oraz 45 magistrów z informatyki, fizyki i mechatroniki 
od 01/10/2019 - Zastępca Dyrektora ds. Kształcenia Instytutu Fizyki, Uniwersytet Kazimierza 
Wielkiego, Bydgoszcz 
2017-1019 - Koordynator Programu Erasmus, 
2017-2019 - Koordynator Programu MOST, 



2015-2016 - Członek Wydziałowej Komisji ds. Dydaktyki i Jakości Kształcenia UKW, Przewodniczący 
Zespołu Zadaniowego ds. Tworzenia Kierunku: Fizyczne Podstawy Radioterapii i Diagnostyki 
Obrazowej, 
2014-2018 - Opiekun Roku Kierunku Fizyka-, 
Zajęcia prowadzone w jęz. angielskim: Elements of Electrical Engineering and Electronics, 
Commodities, Material Engineering, Discrete Mathematics, Metrology with elements of physics 
 

 

Imię i nazwisko: Monika Bartczak 

Tytuł zawodowy: 
Rok uzyskania: 2000 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ochrona własności intelektualnej E-learning 
 

Dorobek naukowy: 
W latach 2015 i 2017 kierownik grantów naukowych w ramach badań statutowych WSB w Toruniu 
pt. „Europejska reforma ochrony danych osobowych” 
Artykuły naukowe: 
1. „The uniformization of the prnciples of trade secret protection in the European Union law. 

The implications for Polish law. A study of selected issues.” – Torun International Studies, 
2017 

2. „Privacy in the British Common Law System – an outline of issues” – Torun International 
Studies, 2012 

3. „The right to privacy in the legal system of the United States”, Torun International Studies, 
2013 

4. M. Bartczak, Z. Pepłowska„Instytucja ubezwłasnowolnienia w prawie polskim na tle 
uregulowań międzynarodowych” [w:] „Społęczne problemy i wyzwania XXI wieku – starzejące 
się społeczeństwo”  W. Gierańczyk (red.)– Wydawnictwo WSB 2016r. 

członek komitetu organizacyjnego I i II Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej „Społeczne 
Problemy i wyzwania XXI w.: Starzejące się społeczeństwo” (2016, 2017) 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• 18 lat doświadczenia dydaktycznego;  

• ze względu na zakres tematyczny wykładów (prawoznawstwo, prawo cywilne, ochrona 
własności intelektualnej) prowadzenie zajęć dla studentów z wielu kierunków i specjalności, 
zarówno na studiach licencjackich jak i magisterskich 

• wieloletnie doświadczenie w e-learningu – tworzenie i prowadzenie kursów e-learningowych; 
autorka interaktywnego kursu e-learningowego „Ochrona własności intelektualnej oraz 
„Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych” 

• autorka interaktywnego kursu e-learningowego „Protection of the Intellectual Property” dla 
studentów anglojęzycznych 

• założyciel i opiekun Prawnego Studenckiego Koła Naukowego „Vis Maior”, którego 
członkowie z powodzeniem organizują warsztaty, konferencje i seminaria naukowe (min. z 
prof. Ewą Łętowską), a także publikują artykuły naukowe  

• opracowanie programu studiów dla kierunku „Prawo w biznesie” oraz najnowszej 
specjalności „Prawo nowych technologii” proponującej nowoczesną ścieżkę kształcenia w 
przyszłościowych obszarach nauk prawnych;  

• konsultant programu nauczania na kierunku „Menedżersko - prawnym” 

 

  



 

Imię i nazwisko: Katarzyna Bartkowiak 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1991 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Prawne aspekty obsługi celnej w przepływie towarów Ćwiczenia 

Prawne aspekty obsługi celnej w przepływie towarów Wykład 
 

Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią: 

• 1995 – 2014 r. Izba Celna w Toruniu Urząd Celny w Bydgoszczy, Referat Szczególnego Nadzoru 
Podatkowego współpraca, Referat Karno-Skarbowy, orzecznictwo/opinie prawne. 

• 2012 r. – 2014 r. Okręgowa Izba Radców Prawnych w Warszawie i Bydgoszczy – wykładowca – 
prawo handlowe międzynarodowe. 

• 2012 r. – obecnie, Kancelaria Adwokacka – radca prawny – specjalizacja prawo gospodarcze 
oraz postępowanie administracyjne.  

• 2012 r. – 2014 r. Pomorskie Towarzystwo Edukacyjne FAMA z Bydgoszczy – obsługa prawna 
projektów współfinansowanych z funduszy strukturalnych oraz wykłady z prawa i 
postepowanie administracyjnego  

• 2013 r. – obecnie, wykładowca i mediator przy Okręgowej Izbie Radców Prawnych w 
Bydgoszczy  

• 2014 r. – obecnie, Radca Prawny – UKW Bydgoszcz 

 

Imię i nazwisko: Adam Bogusz 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2011 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Infrastruktura logistyczna - case study Ćwiczenia 

Komponenty infrastruktury logistycznej Ćwiczenia 

Komponenty infrastruktury logistycznej Wykład 

Marketing usług logistycznych Wykład 

Proseminarium Wykład 

Rachunek decyzyjny w logistyce Wykład 

Seminarium dyplomowe Seminarium 

Towaroznawstwo Wykład 

Zarządzanie logistyczne Ćwiczenia 

Zarządzanie logistyczne Wykład 

Dorobek naukowy: 
1. A. Bogusz „Sprężony gaz ziemny – alternatywne paliwo dla komunikacji miejskiej” Logistyka 

2007 nr2  
2. A. Bogusz „Gaz ziemny –paliwo przyszłości w branży TSL” Modelowanie Procesów i Systemów 

Logistycznych Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdańskiego 2010 nr 39  
3. A. Bogusz „Sprężony gaz ziemny – alternatywne paliwo dla transportu zbiorowego” Transport 

Miejski i Regionalny 2009 nr 7,8  



4. A. Bogusz „Paliwa alternatywne – wybrane przykłady innowacyjnych rozwiązań w komunikacji 
miejskiej” Innowacyjne przedsiębiorstwo –Standardy XXI wieku Polskie Towarzystwo 
Ekonomiczne Gdańsk 2011  

5. A. Bogusz „Gaz ziemny i technika jego stosowania jako paliwa dla transportu samochodowego” 
Modelowanie Procesów i Systemów Logistycznych Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdańskiego 
2014  

6. A. Bogusz „Growth of LNG gas market as alternative fuel i transport” Modelowanie Procesów i 
Systemów Logistycznych Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdańskiego 2017  

Wyróżnienie w konkursie ministra transportu na najlepszą pracę dyplomową z dziedziny transport 
w 2011 roku za rozprawę doktorską: „Efektywność wykorzystania paliw alternatywnych w 
komunikacji miejskiej na przykładzie projektów wprowadzania sprężonego gazu ziemnego CNG do 
zasilania autobusów”. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Praca na stanowisku adiunkta w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu od 2013 roku. Prowadzenie 
zajęć na studiach 1 i 2 stopnia (także w języku angielskim). Prowadzenie seminariów dyplomowych 
na studiach 1 i 2 stopnia. Doświadczenie praktyczne: praca w korporacji branży energetycznej. Praca 
przy projekcie wdrożenia oraz nadzór nad operacjami bunkrowania statków skroplonym gazem 
ziemnym w polskich portach morskich. 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

• od 05.2006 Specjalista ds. Rozwoju Rynku Pomorska Spółka Gazownictwa  

• od 03.2011 Doradca Klienta Biznesowego PGNiG S.A.  

• od 04 2014 Koordynator ds. CNG/LNG Polska Północna PGNiG Obrót Detaliczny  
Specjalista rynku energii z uwzględnieniem rynku paliw gazowych. Specjalista ds. kontaktów z 
klientami, marketingu, analiz rynku.  
 
Od marca 2020 ekspert NCBR – d/s projektów energetycznych 

 

Imię i nazwisko: Michał Buszko 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2004 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

International Finance Wykład 

International Finance Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy mieści się całkowicie w ramach dyscypliny ekonomia i finanse. Prace badawczo-
naukowe w ostatnich 6 latach koncentrowały się na problemach bankowości i rynków 
finansowych. Wybrane artykuły to:  
1. M. Ciechan-Kujawa, M. Buszko, The susceptibility of the business model to changes: empirical 

analysis of internal determinants of variability, European Research Studies Journal, 2020, Vol. 

23 no. 4, 100 pkt. 

2. M. Ciechan-Kujawa, M. Buszko, Complexity of changes in the business model: an empirical 

research, European Research Studies Journal, 2020, Vol. 23 spec. issue 1, 100 pkt. 

3. M. Buszko, Sports sponsoring in cooperative banks: terms, scope and goals based on the 

example of cooperative bank in Torun, Journal of Physical Education and Sport, 2020, Vol. 20 

suppl. 5, 70 pkt. 



4. M. Buszko, D. Krupa, M. Chojnacka, Young people and banking products and services and 

Poland: fundamental aspects, Economics and Law, 18 no 2., 2019. Web of Science Core 

Collection; ERIH PLUS; 40 pkt 

5. M. Buszko, Support for sport as an element of banks' corporate social responsibility policy, 

Journal of Physical Education and Sport, 2020, Vol. 20 suppl. 5, 70 pkt. 

6. M. Buszko, M. Jaworek, Metody wyceny przedsiębiorstw – aspekty teoretyczne i praktyczne, 

Wyd. Nauk UMK, 2016. 

Wystąpienia na konferencjach naukowych: 
1. Panorisk Conference, Universite d’Angers, Angers, December 2019. 

2. 8th Business and Management Conference, Ca’Foscari University of Venice, Venice, 

September 2018. 

3. 25th Eurasia Business and Economics Society Conference, FOM University of Applied Sciences 

and The Global Labor Organization, Berlin, May 2018. 

4. 7th Economics & Finance Conference, College of Law and Business, Tel Aviv, March 2017. 

5. 16th Eurasia Business and Economics Society Conference, Bahcesehir University, Istanbul, 

May 2015. 

Wykonane recenzje w czasopismach: Sustainability (MDPI), Banks and Bank Systems (Business 
Perspectives), Economies (MDPI), Bulletin of Economic Research (Wiley), International Journal of 
Productivity and Performance Management (Emerald), Journal of Risk and Financial Management 
(MDPI). 
Członek rady naukowej czasopisma „Banks and Bank Systems”, (Scopus, Impact Factor 0.5). 
Członek rady recenzentów czasopisma „Journal of Risk and Financial Management” (MDPI). 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie zajęć ze studentami studiów stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych oraz 
MBA (przedmioty w obszarze: bankowości, finansów międzynarodowych, wyceny przedsiębiorstw, 
finansów przedsiębiorstw). 
 
Prowadzenie zajęć w uczelniach zagranicznych w ramach programu Erasmus: 
 
05.2019: University of Belgrade, Serbia 
04.2019: Universita degli Studi di Macerata, Italy 
12.2018: Université Cadi Ayyad, Marakech, Morocco 
04.2017: Universidade de Santiago de Compostela, Spain 
12.2015: Universidade de Pablo Olavide, Sevilla, Spain 
02.2015: Universidade de Navarra, Pamplona, Spain 
 
Visiting Professor w Universite d’Angers, France w latach 2010-2020. 

 

Imię i nazwisko: Katarzyna Chmielewska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk matematycznych 
Dyscyplina: matematyka 
Rok nadania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Engineering Mathematics Wykład 

Engineering Mathematics Ćwiczenia 
 



Dorobek naukowy: 
Prowadzenie badań w dyscyplinach matematyka oraz informatyka techniczna z telekomunikacją, 
Przygotowanie i prowadzenie projektów badań własnych, statutowych oraz projektów unijnych. 
Publikacje: 
1. A. Gilanyi, A. Racz, A. Bolya, J. Decsei, K. Chmielewska, A Presentation Room in the Virtual 

Building of the First National Theater of Hungary, [w:] 11th IEEE International Conference on 
Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 2020, s. 517-522, New York: Institute of Electrical 
and Electronics Engineer, 2020. 

2. K. Chmielewska, W. Ciskowska, D. Glazik, D. Marcinek, K. Wojciechowska, A. Gilanyi, 
Learnability - are we Ready for Distance Learning? [w:] 11th IEEE International Conference on 
Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 2020, s. 517-522, New York: Institute of Electrical 
and Electronics Engineer, 2020. 

3. A. Racz, A. Gilanyi, A. Bolya, J. Decsei, K. Chmielewska, On a Model of the First National Theater 
of Hungary in MaxWhere, [w:] 11th IEEE International Conference on Cognitive 
Infocommunications: CogInfoCom 2020, s. 517-522, New York: Institute of Electrical and 
Electronics Engineer, 2020. 

4. K. Chmielewska, M. Marciniak, On functions determined by limit sets and the quasi-Świątkowski 
property, Quaestiones Mathematicae - 2020, Vol. 43, iss. 10, pp. 1415-1428. 

5. A. Racz, A. Gilanyi, A. Bolya, K. Chmielewska, A Virtual Exhibition on the History of Hungarian 
Ballet, [w:] 10th IEEE International Conference on Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 
2019, New York: Institute of Electrical and Electronics Engineer, 2019. 

6. K. Chmielewska, A. Gilanyi, Computer Assisted Activating Methods in Education, [w:] 10th IEEE 
International Conference on Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 2019, New York: 
Institute of Electrical and Electronics Engineer, 2019. 

7. A. Gilanyi, A. Racz, A. Bolya, K. Chmielewska, Early History of Hungarian Ballet in Virtual Reality, 
[w:] 10th IEEE International Conference on Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 2019, 
New York: Institute of Electrical and Electronics Engineer, 2019. 

8. K. Chmielewska, From Mathability to Learnability, [w:] 10th IEEE International Conference on 
Cognitive Infocommunications: CogInfoCom 2019, New York: Institute of Electrical and 
Electronics Engineer, 2019. 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie przedmiotów matematycznych, informatycznych, społecznych, dydaktyki matematyki 
i informatyki, Prowadzenie szkoleń z zakresu stosowania procedur zapewnienia jakości kształcenia, 
szkoleń dla koordynatorów Erasmusa, szkoleń metodycznych dla nauczycieli. 

 

Imię i nazwisko: Bogumiła Cieścińska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk rolniczych 
Dyscyplina: agronomia 
rok uzyskania: 2005 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Chemia Wykład 

Chemia Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Udział w opracowaniu i udoskonalaniu unikalnej metody chemicznego utleniania glebowej materii 
organicznej, pozwalającej na odzwierciedlenie w warunkach laboratoryjnych naturalnych procesów 
oksydacyjno-redukcyjnych przebiegających w glebie. Uzyskane i opublikowane wyniki mają 
znaczenie dla oceny odporności systemów rolniczych na degradację, związaną z ubytkiem materii 
organicznej oraz zdolności do powstrzymania tego procesu.  



Wyżej wskazany zasadniczy dorobek naukowy mieści się w dziedzinie nauk rolniczych, dyscyplina 
agronomia oraz dziedzinie nauk ścisłych i przyrodniczych w dyscyplinie nauk o Ziemi i środowisku. 
1. J. Cieściński, P. Grzywacz, B. Cieścińska: „Wielki Kanał Brdy” W: Diagnozowanie stanu 

środowiska metody badawcze – prognozy pod redakcją Jerzego K. Garbacza. Bydgoskie 

Towarzystwo Naukowe, Tom VIII, 27-35, Bydgoszcz 2014.   

2. J. K. Garbacz, J. Cieściński, J. Ciechalski, B. Cieścińska: Specyfika zbiorników zaporowych w 

Borach Tucholskich. W: State of knowledge of the natural environment of Tuchola Landscape 

Park and Tuchola Forest Biosphere Reserve , red. Mieczysław Kunz  Wydawnictwa Uczelniane 

UMK  rozdz. 8, 80-88. Toruń.2015. 

3. M. Kobierski, B. Cieścińska, J. Cieściński, K. Kondratowicz-Maciejewska: Effect of soil 
Management practices on the mineralization of organic matter and quality of sandy soils. 
Journal of Ecological Enginering., 21(4):217-223. 2020. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Realizacja procesu dydaktycznego z przedmiotów chemia ogólna, organiczna i nieorganiczna 
(wykłady i ćwiczenia laboratoryjne) dla studentów wydziałów: Rolnictwa i Biotechnologii 
(specjalności: rolnictwo, biotechnologia, technologia żywności i żywienie człowieka), Hodowli i 
Biologii Zwierząt oraz Technologii i Inżynierii Chemicznej Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy oraz Kujawsko Pomorskiej Szkoły Wyższej w Bydgoszczy, Katedra 
Budownictwa. 
Prowadzenie zajęć wyrównawczych z chemii dla studentów w ramach Projektu pt. „Studia 
inżynierskie gwarancją rozwoju UTP i społeczeństwa opartego na wiedzy”. Udział w zajęciach z 
chemii w programie współpracy UTP z gimnazjami i szkołami średnimi. 
 

• Banach-Szott, M., Cieślewicz, J., Cieścińska, B., Grzelakowska, A., Kondratowicz-Maciejewska, 
K., Marzec, H., Wegner, K.: Przewodnik do ćwiczeń laboratoryjnych z chemii: dla studentów 
wydziałów rolnictwa i biotechnologii oraz hodowli i biologii zwierząt. Wyd. 4. (rozsz.i uzup.). 
Wydawnictwa Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz. 2014. 

 

Imię i nazwisko: Marcin Czyżuk 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
Rok uzyskania: 2009 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Inicjowanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej E-learning 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie zajęć dla studentów międzynarodowych w j. angielskim 
Nagroda rektora za najlepsze wyniki w ankietach studenckich 
Współtworzenie dydaktycznej symulacji VR dot. obsługi centrum logistycznego  
Prowadzenie szkoleń dla nauczycieli akademickich dot. prowadzenia zajęć online. 
Współtworzenie standardu metodycznego dla nauczycieli akademickich grupy TEB Akademia 
Udział w konferencjach dot. e-leaningu (Moodle Moot 2016,2017,2018, Adademia Online 2017)   
Tworzenie bazy materiałów video dot. obsługi narzędzi do dydaktyki zdalnej 
Współtworzenie kursu dla nauczycieli akademickich "Technology for learning outcomes" w 
międzynarodowym projekcie MOCAT 
Koordynacja tworzenia manuali dydaktycznych 
Wsparcie metodyczne nauczycieli akademickich w procesie tworzenia manuali i kontentów e-
lerningowych 
Projektowanie kontentów e-lerningowych na potrzeby dydaktyki zdalnej 

 



Imię i nazwisko: Monika Dejnecka 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk humanistycznych 
Dyscyplina: filozofia 
rok uzyskania: 2012 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Podstawy filozofii i etyki E-learning 
 

Dorobek naukowy: 
1. Konferencja „Trends in Logic IV – Towards Mathematical Philosophy”, Toruń 1-4 września 2006 

roku w: Ruch Filozoficzny, Tom LXIV, nr 2, 2007 r., str. 193-198.  
2. Filozoficzne interpretacje teorii światów możliwych w logice modalnej w: Ruch Filozoficzny, 

Tom LXIII, nr 1, 2006 r., str. 45-56 (referat zaprezentowany 9.06.2005 r., na 448. posiedzeniu 
Oddziału Toruńskiego Polskiego Towarzystwa Filozoficznego).  

Udział w konferencjach z wystąpieniem: 
1. Advances in Representation Theory of Algebras, 2015, Guanajuato, Meksyk 
2. International Conference on Representations of Algebras, 2014, Sanya, Chiny 

International Conference on Representations of Algebras, 2012, Bielefeld, Niemcy 

Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią: 
• 07.2013 - nadal Eurozet sp. z o.o. projektant działań promocyjnych (Meloradio/Radio ZET)  
• 02.2014 – 09.2014 Kolegium Pracowników Służb Społecznych – wykładowca (aksjologia)  
• 03.2013 - 07.2013 Media Regionalne sp. z o. o. - specjalista ds. produktu  
• 01.2011 - 02.2013 GRA Sp. z o.o. - specjalista ds. produktu  
• 12.2009 – 12.2010 Własna działalność gospodarcza – agencja reklamowa Singleton  

 

Imię i nazwisko: Adam Domaradzki 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekonomika transportu Ćwiczenia 

Infrastruktura magazynowa Ćwiczenia 

Infrastruktura magazynowa Wykład 

Logistyczne aspekty decyzji lokalizacyjnych Ćwiczenia 

Podstawy spedycji Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. udział (z prezentacją referatu i jego publikacją) w konferencjach branżowych z zakresu 

organizacji procesów transportowych oraz rozwiązań stosowanych w logistykach branżowych. 
Udział w projekcie badawczo – rozwojowym " Współpraca naukowa źródłem innowacji w MZK 
sp. z o.o. w Bydgoszczy”.  

Ważniejsze publikacje: 
1. „Możliwości wykorzystania bezzałogowych statków powietrznych w procesie transportu 

ładunków – aspekty logistyczno-prawne” – Czasopismo Logistyka 2016, 
2. „Polska agrologistyka. Próba wskazania szans i zagrożeń” – Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

Gdańskiego, 
3. „Wsparcie logistyczne w obszarach produkcji i przetwórstwa owoców miękkich” – Czasopismo 

Logistyka, 
4. „Odpowiedzialność korporacji za szkody w środowisku – sprawa Exxon Valdez” – współautor 

Czasopismo Logistyka, 
5. "Możliwości wykorzystania bezzałogowych statków powietrznych w procesie transportu 

ładunków – aspekty logistyczno-prawne" – współautor, Czasopismo Logistyka. 



Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 

• doświadczenie w zakresie prowadzenia własnej działalności gospodarczej w obszarach: e-
commerce oraz szkolenia z zakresu logistyki i transportu.  W ramach działalności szkoleniowej 
przeprowadzone ponad 1000 godzin warsztatów z zakresu logistyki i transportu w kilkunastu 
przedsiębiorstwach z branż przemysłowych, TSL, usługowych i handlowych, 

• prowadzenie zajęć na branżowych studiach podyplomowych z zakresu logistyki i transportu 

• funkcja prodziekana na Wydziale Lotnictwa i Kosmonautyki Wyższej Szkoły Środowiska,  

• uczestnictwo w projekcie badawczo rozwojowym, 

• ukończenie studiów III stopnia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, 

• prowadzenie działalności gospodarczej, 

• pozyskanie klientów i prowadzenie dużych projektów szkoleniowych dla przedsiębiorstw, 
doświadczenie zawodowe w przypadku innych osób musi odnosić się do kompetencji i 
doświadczenia pozwalających na prawidłową realizację zajęć dydaktycznych 

 

Imię i nazwisko: Maria Dragun-Gerntner 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany nauk prawnych 
Dyscyplina: prawo 
Rok nadania: 1997 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

International Law Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Kierunki zainteresowań naukowych: prawo cywilne; międzynarodowe prawo handlowe; prawo 
międzynarodowe prywatne; prawo morskie. 
 
Publikacje naukowe: 
1. Security interests burdening transport vehicles- the Cape Town Convention and its 

implementation in national law, (współautor Z. Pepłowska-Dabrowska, J. Krzemiński):  
Rapports Polonais XIXth International Congress of Comparative Law, Vienne 20 – 26 VII 2014 
(red. B. Lewaszkiewicz – Petrykowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, 2014, s. 269-
281. 

2. Kolizyjne Prawo Morskie w: System Prawa Prywatnego (red. Z. Radwański, B. Kordasiewicz), 
Prawo Prywatne Międzynarodowe, t.20 B, (red. M. Pazdan), rozdz. XIII, Warszawa 2015, s. 913-
931. 

3. Konosamenty (współautor. J. Łopuski) w: System Prawa Prywatnego (red. Z. Radwański, B. 
Kordasiewicz) Prawo Papierów wartościowych t. 18 (red. A. Szumański) wyd. 3, s. 419-451. 

4. Some aspects of jurisdiction clauses in bills of lading under international, European and Polish 
law Prawo morskie. t XXXII 2016, s.9-22 

5. The Cape town convention and Polish law on security interests burdening transport vehicles, 
współautorstwo Z. Pepłowska-Dąbrowska, J. Krzemński [w]: Implementing the Cape Town 
Convention and the Domestic Laws on Secured Transactions, ed. S. Kozuka, Springer 
International Publishing 2017, s. 281-290 

6. Płaszczyzny ochrony prawnej pasażera w transporcie morskim, [w]: Rozprawy z prawa 
prywatnego Księga jubileuszowa dedykowana Profesorowi Wojciechowi Popiołkowi, (red. 
M.Pazdan, M.Jagielska, E.Rott-Pietrzyk, M.Szpunar), Wolters Kluwer Warszawa 2017, s. 666-
672. 

7. Ochrona słabszej strony w umowach przewozu pasażerów drogą morską. Proponowane zmiany 
w polskim kodeksie morskim (współaut. Z.Pepłowska Dąbrowska) [w]: Prawo kontraktów (red. 
Z.Kuniewicz, D.Sokołowska), Wolters Kluwer, Warszawa 2017, s. 87-99. 



8. Przyszłość konosamentowych klauzul jurysdykcyjnych w reżimie międzynarodowym w: Prawo 
prywatne wobec wyzwań współczesności. Księga pamiątkowa dedykowana profesorowi 
Leszkowi Ogiegle, CH Beck 2017, s. 45-54. 

9. Legal aspects of cruises, w: Raports Polonais XX-th International Congress of Comparative Law, 
Fukuoka22-28 VII 2018, Łódź 2018. 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zawodowe:  

• Przewodnicząca Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Morskiego; 

• Arbiter Międzynarodowego Sadu Arbitrażowego przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej; 

• Przewodnicząca Polskiego Stowarzyszenia Prawa Morskiego 2013-2017 

• 1992 r. – 1998 r. – Dyrektor, Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej w Warszawie 
Członek Polskiego Stowarzyszenia Prawa Morskiego w latach 2013-2019, a w latach 2013-2017 
Przewodnicząca. 

 

Imię i nazwisko: Ewa Engelgardt 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
Rok nadania: 2005 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Rachunkowość Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. E. Engelgardt, Reclassification of assets and the need to provide a true and fair view of a 

business entity, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Poznaniu, t. 66/ 2016, Poznań 
2016. 

2. E. Engelgardt, Rola wartości godziwej w procesie pomiaru wartości, Zeszyty Naukowe 
Uniwersytetu Szczecińskiego, nr 625: Finanse, Rynki, Ubezpieczenia nr 32, Szczecin 2011. 

3. E. Engelgardt, Możliwości zastosowania wartości godziwej w praktyce, Zeszyty Teoretyczne 
Rachunkowości, t. 51 (107)/ 2009, Warszawa 2009. 

4. E. Engelgardt, Koncepcja kapitału intelektualnego w rachunkowości, red. B. Kołosowska, P. 
Prewysz-Kwinto, Gospodarka i finanse w warunkach globalizacji, Wyższa Szkoła Bankowa w 
Toruniu, Toruń 2008. 

5. E. Engelgardt, Wpływ globalizacji na rozwój teorii i praktyki rachunkowości, red. J. Głuchowski, 
J. Patyk, S. Sojak, Finanse i rachunkowość wobec wyzwań procesów globalizacyjnych, Wyższa 
Szkoła Bankowa w Toruniu, Toruń 2007. 

6. E. Engelgardt, Rachunkowość przerobu a systemy rachunku kosztów, Zeszyty Naukowe Wyższej 
Szkoły Bankowej we Wrocławiu, nr 6 (6), Wrocław 2006. 

7. E. Engelgardt, Rachunkowość przerobu Goldratta w świetle paradygmatów rachunkowości – 
wyniki badania ankietowego, red. J. Wiśniewski, Zarządzanie podmiotami i procesami 
gospodarczymi, Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu, Toruń 2006. 

8. E. Engelgardt, Wykorzystanie teorii ograniczeń procesie podejmowania decyzji, Roczniki 
Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Toruniu, nr 4 (4)/ 2005, Toruń 2005. 

9. Engelgardt E., Teoria ograniczeń i rachunkowość przerobu w świetle paradygmatów 
rachunkowości (wyniki badania ankietowego), Zeszyty t. 30 (86)/ 2005, Warszawa. 

10. E. Engelgardt, Przemiany rachunkowości zarządczej w świetle paradygmatów nauki 
rachunkowości, Roczniki Naukowe, nr 3 (3)/ 2003/2004, Toruń 2004. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• 2006: wyróżnienie Zarząd Głównego i Rady Naukowej Stowarzyszenia Księgowych w Polsce 
w kategorii prac doktorskich 



• 2009 – 2013: Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu: Dziekan Wyższej Szkoły Bankowej w 
Toruniu: uzyskanie przez Wydział uprawnień do prowadzenia studiów I stopnia: Turystyka i 
rekreacja, Bezpieczeństwo wewnętrzne, Prawo w biznesie, Psychologia w biznesie, 
Inżynieria zarządzania; uzyskanie przez Wydział akredytacji środowiskowej Stowarzyszenia 
Edukacji Menedżerskiej SEM Forum (kierunek Zarządzanie, studia I stopnia), akredytacji 
środowiskowej Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych (kierunek Finanse 
i rachunkowość, studia I stopnia); uzyskanie przez Wydział akredytacji Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej (kierunek Finanse i rachunkowość, studia I oraz II stopnia; kierunek 
Zarządzanie, studia I stopnia); członek Senatu Uczelni; Koordynator Uczelnianego programu 
SOKRATES – Erasmus; przewodnicząca Odwoławczej Komisji Stypendialnej; 

• 2010 – 2015: Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu: Konsultant merytoryczny studiów 
podyplomowych Rachunkowość i zarządzanie finansami – autor programu studiów 
podyplomowych; 

• 11/2015 – 10/2016: Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu: Menedżer kierunku Inżynieria 
zarządzania – autor programu specjalności 

• 09/2018 – 12/2018: Kujawsko-Pomorska Szkoła Wyższa w Bydgoszczy: uzyskanie 
uprawienia do kształcenia na kierunku Pielęgniarstwo – profil praktyczny – studia I oraz 
studia II stopnia; Koordynator programu Erasmus+; Koordynator ds. Biuletynu Informacji 
Publicznej  

• 09/2019 – obecnie: Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu: opracowanie programu i manualu 
do przedmiotu Rachunkowość zarządcza – kierunek FiR, studia II stopnia 

 

Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  
• 2014-2015: Specjalista ds. controllingu i analiz finansowych, Nordic Residence sp. z o.o., 

Bydgoszcz: 
• koordynowanie prac nad przygotowywaniem budżetów 

• raportowanie wykonania budżetów: kosztowych i inwestycyjnych we współpracy z 
zarządem, działem technicznym oraz działem marketingu i sprzedaży 

• bezpośrednia współpraca z głównym księgowym w zakresie wyceny produktów gotowych                     
i produkcji w toku, wyceny transferów wewnętrznych na potrzeby konsolidacji 
sprawozdania finansowego 

• bezpośrednia współpraca z dyrektorem finansowym w zakresie aktualizacji polityki 
rachunkowości, dokumentacji cen transferowych, przygotowywania wniosków 
kredytowych, przygotowywania biznesplanów, analiz sytuacji rynkowej i prognoz 
ekonomiczno-finansowych 

• 04.2016-10.2016: Kierownik projektu strategicznego, TEB Edukacja sp. z o.o., Poznań: 

• dywersyfikacja portfolio produktowego Grupy TEB Edukacja 

• włączenie do portfolio produktowego marki szkoły wyższej poprzez przejęcie jednej                           
z niepublicznych szkół wyższych 

• opracowanie strategii Grupy w zakresie poszerzenia oferty produktowej Grupy TEB Edukacja  

• 2016-2017: Dyrektor ds. szkolnictwa wyższego, TEB Edukacja sp. z o.o., Poznań: 

• realizacja przejęcia niepublicznej szkoły wyższej kształcącej w zakresie kierunków 
medycznych (negocjacje na rynkach: Kraków, Wrocław, Łódź, Warszawa, Trójmiasto); 
określenie struktury transakcji przejęcia, opracowanie założeń do struktury organizacyjnej 
Grupy TEB Edukacja po procesie przejęcia, uczestniczenie w pracach nad statutem uczelni, 
uczestniczenie w określaniu strategii marketingowej i cenowej uczelni, przygotowanie 
założeń do modelu biznesowego funkcjonowania uczelni w Grupie TEB Edukacja) 

• organizacja szkoły wyższej zgodnie z założeniami projektu strategicznego szkoły wyższej 

• 01.2018-07.2018: Dyrektor ds. szkolnictwa wyższego, FORTEB sp. z o.o., Poznań: 

• realizacja przejęcia niepublicznej szkoły wyższej kształcącej w zakresie kierunków 
medycznych (nadzór i koordynacja audytów uczelni, przygotowanie studium wykonalności, 



opracowanie założeń biznesplanu, przygotowanie prognoz i symulacji finansowych, 
uczestniczenie w określaniu strategii marketingowej i cenowej uczelni, przygotowanie 
założeń do modelu biznesowego i finansowego uczelni) 

• organizacja szkoły wyższej zgodnie z założeniami projektu strategicznego szkoły wyższej 

• koordynowanie prac związanych z wdrożeniem systemu franczyzowego w Grupie TEB 
Edukacja 

• 2020-obecnie: Dyrektor ekonomiczny, Zakład Wodociągów i Usług Komunalnych sp. z o.o., 
Białe Błota: 

• nadzór nad działem finansowo-księgowym 

• nadzór nad realizacją i bieżącym rozliczaniem inwestycji strategicznych 

• nadzór nad działem windykacji i biurem obsługi klienta 

 

Imię i nazwisko: Michał Gałęzewski 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
Rok uzyskania: 2019 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Odprawa końcowa handlowa i techniczna przesyłek kurierskich Ćwiczenia 

Narzędzia informatyczne w transporcie Wykład 

Narzędzia informatyczne w transporcie Ćwiczenia 

Opakowania i jednostki ładunkowe Ćwiczenia 

Systemy planowania zasobów (ERP) Ćwiczenia 

Zadania logistyki w przedsiębiorstwie Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Instytut Transportu Samochodowego: Certyfikat Kompetencji Zawodowych w Drogowym 

Transporcie Rzeczy – 2018 nr 00756/TR/18 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
2014 - obecnie kierownik transportu logistyki w firmie ON-ZIN producent warzyw: 

• koordynowanie wykonywanych transportów, w tym nadzór nad opłatami drogowymi i 
promami, 

• planowanie tras przejazdów, 

• nadzór nad flotą, 

• nadzór i weryfikacja przewoźników zewnętrznych, 

• budowanie własnej bazy przewoźników zewnętrznych 
Planowanie i ustalanie tras (Anglia): 

• zakup promów 

• zatrudnianie kierowców 

• weryfikacja czasu pracy kierowców 

• stały kontakt z przewoźnikami zewnętrznymi 
2008 – 2014 prowadzenie własnej działalności gospodarczej – transport osobowy 
Od października 2019 do chwili obecnej prowadzenie zajęć ze studentami w charakterze 
nauczyciela akademickiego w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu na kierunku logistyka. 

 

 

 

 



Imię i nazwisko: Magdalena Gieras 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk rolniczych  
Dyscyplina: technologia żywności i żywienia 
rok uzyskania:2005 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Zarządzanie karierą i komunikacja w biznesie Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy 

1. M. Gieras (2013): Etyka w pracy, to człowiek nie system - czyli co zrobić, aby pracownik nie 
działał na szkodę firmy, [w:] Przewoźnik, maj/czerwiec 2013, nr 3 (30). Wydawca ZMPD, 
Warszawa. 

2. M. Gieras (2010): Pracownicy instytucji rynku pracy wobec nowych wyzwań na mazowieckim 
rynku pracy, [w:] Raport z badań. Trendy gospodarcze a mazowiecki rynek pracy – szanse i 
wyzwania. Wydawca WSZP, Wydawnictwo Adam Marszałek, Warszawa. 

3. M. Gieras (2008): Diagnoza znajomości, wykorzystania praz postaw wobec niestandardowych 
form zatrudnienia wśród osób defaworyzowanych na rynku pracy, [w:] Raport z badań. Badanie 
czynników warunkujących wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia w Polsce, s. 209, 
Wydawca WSZP, Wydawnictwo Adam Marszałek, Warszawa. ISBN 978-83-7441-909-3 

4. M. Gieras (2007): Wnioski i rekomendacje z badania grupy osób defaworyzowanych na rynku 
pracy [w:] Materiały z II Warsztatów Eksperckich „Niestandardowe Formy Zatrudnienia W 
Polsce - wnioski i rekomendacje”, WSZP, Projekt współfinansowany ze środków EFS w ramach 
SPO RZL. 

5. M. Gieras (2007): Defaworyzowane grupy na rynku pracy a wykluczenie społeczne i 
marginalizacja [w:] Materiały z Seminarium Naukowego „Niestandardowe Formy Zatrudnienia 
W Polsce”, WSZP, Projekt współfinansowany ze środków EFS w ramach SPO RZL. 

6. M. Gieras, K. Gutkowska (2005): Ocena wybranych aspektów poziomu życia w gospodarstwach 
domowych rodzi niepełnych biologicznie, [w:] Konsument żywności i jego zachowania w 
warunkach polskiego uczestnictwa w Unii Europejskiej, s. 179, Wydawnictwo SGGW, 
Warszawa. ISBN 83-7244-628-8 

7. K. Gutkowska, M. Gieras (2003): Stopień zaspokojenia potrzeb gospodarstw domowych rodzin 
niepełnych biologicznie w obszarze kształcenia dzieci w porównaniu z innymi typami 
gospodarstw, [w:] Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy, s.409, Katedra Teorii Ekonomii 
UR, Rzeszów. ISBN 83-914243-2-7 

8. K. Gutkowska, M. Gieras (2003): Sytuacja dochodowa i sposób gospodarowania dochodem w 
gospodarstwach domowych rodzin niepełnych biologicznie, [w:] Przedsiębiorstwo i rynek, 
s.123, Katedra Marketingu UWM, Olsztyn. ISBN 83-89112-70-1 

9. K. Gutkowska, M. Gieras (2002): Uwarunkowania zakupu produktów żywnościowych w różnych 
typach gospodarstw domowych, [w:] Handel wewnętrzny. Marketing, rynek, przedsiębiorstwo, 
s. 61, IRWiK, SGGW, Warszawa. 

10. K. Gutkowska, M. Gieras (2002): Poziom zaspokojenia potrzeb żywnościowych w 
gospodarstwach domowych rodzin niepełnych biologicznie, [w:] Materiały z V Krajowych 
Warsztatów Żywieniowych, s.35, AR, Poznań, (streszczenie). 

11. K. Gutkowska, M. Gieras (2002): Specyfika struktury i poziomu konsumpcji w gospodarstwach 
domowych rodzin niepełnych biologicznie, [w:] Ekonomika i organizacja gospodarki 
żywnościowej, Zeszyty Naukowe SGGW, Nr 46, s. 93, Warszawa. ISBN 83-7244-351-3 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
WYŻSZA SZKOŁA ZARZĄDZANIA I MARKETINGU 09.2000 - 07.2015 

• Przygotowanie programu autorskiego i prowadzenie zajęć z Zarządzania Zasobami Ludzkimi, 

Socjologii organizacji, Socjologii ogólnej, Zachowań organizacyjnych oraz Badań rynkowych i 

marketingowych 



• Twórca, kierownik i wykładowca studiów podyplomowych Zaawansowane ZZL; Nadzór nad 

tokiem studiów 

 

WYŻSZA SZKOŁA ZARZĄDZANIA PERSONELEM 09.2006 - 09.2011 

• Przygotowanie i realizacja wybranych zagadnień na Studiach Podyplomowych HR dla 

Zaawansowanych oraz licznych wykładów na studiach dziennych i zaocznych.  

• Kierownik studiów podyplomowych Zarządzanie Personelem 

• Ekspert ds. badania rynku pracy: Projekt „NIESTANDARDOWE FORMY ZATRUDNIENIA W 

POLSCE”. 2006 – 2007, WSZP oraz Millward Brown SMG/KRC 

• Ekspert ds. badania rynku pracy: Projekt „TRENDY GOSPODARCZE A MAZOWIECKI RYNEK 

PRACY – SZANSE I WYZWANIA”, 2010 r. WSZP oraz Millward Brown SMG/KRC 

 

SZKOŁA WYŻSZA IM. B. JAŃSKIEGO 09.2006 - 09.2010 

• Opracowanie i realizacja programu autorskiego z Zarządzania i organizacji badań, Badań 

rynkowych i konsumenckich, Metodologii badań społecznych oraz Badań opinii publicznej 

Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

GŁÓWNE ORGANIZACJE: 

• Dot2Dot Group, HR & Administration Director; Compliance Officer / INTERIM 

• INTERAK, Interim Director for Organization Development and Management Processes 06.2017 

– 07.2018 

• WACHOWICZ I WSPÓLNICY, Interim HR Director 10.2016 – 05.2017 

• EDELMANN POLAND, HR Manager 09.2013 - 09.2016  

• SOL-MILLENNIUM EUROPE, Interim HR Director 09.2013 - 12.2015 / HR Director 01.2012 - 

08.2013 

• BETOMAX POLAND, Interim HR Director 10.2010 - 12.2011  

NAJWAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA: 

• Dostosowanie organizacji do zmieniających się warunków zewnętrznych i wewnętrznych 

poprzez modyfikację celów i metod ich realizacji (program optymalizujący dający w pierwszym 

półroczu oszczędności 1,2 mln PLN). 

• Wypracowanie planów kształcenia świadomości, motywacji, wiedzy, umiejętności i 

wzmocnienia w celu ułatwienia pracownikom wdrożenia i adaptacji do zmiany (wdrożenie 

systemów w kilkunastu organizacjach). 

• Budowanie i rozwijanie relacji w organizacjach, utrzymywanie wysokich standardów 

etycznych i organizacyjnych. Poprawa wskaźników: fluktuacja -4%, zwolnień lekarskich -3,6%, 

zadowolenia +12%).  

• Przygotowanie i prowadzenie projektów doradczych (dla ponad 50 firm) i szkoleniowych w 

oparciu o międzynarodowe standardy (blisko 3 tys. godz. szkoleniowych).  

• Rekomendacja i realizacja polityki firmy w stosunku do high potentials (programy rozwojowe 

– talents review, executive coaching oraz retention programs). Realizacja ponad 60 procesów 

Executive Coaching. 

ZREALIZOWANE PROJEKTY: 

• Stworzenie i wdrożenie strategii personalnej wspierającej realizację celów biznesowych w 

organizacji o strukturze rozproszonej. 

• Kształtowanie i nadzór nad realizacją polityki personalnej. 

• Ustalanie i wdrażanie procedur z zakresu HRM. 



• Wdrożenie standardów pozyskiwania, zarządzania i utrzymywania pracowników. 

• Ustalanie budżetu i wykonanie w rozbiciu na poszczególne działania HRM. 

• Kreowanie i nadzór nad właściwym funkcjonowaniem systemów personalnych: rekrutacja i 

selekcja, systemy motywacyjne, wynagradzania i premiowania, ocena efektów pracy (stawianie 

celów i ocena ich realizacji), rozwój kompetencji (ścieżki rozwoju, system awansów, szkolenia), 

system komunikacji (komunikacja wewnętrzna, promocja Spółki jako pracodawcy), zarządzanie 

talentami (ocena potencjału, plany sukcesji, systemy retencyjne), współpraca ze środowiskiem 

lokalnym (urzędy, szkoły, pracodawcy regionalni, agencje pracy tymczasowej), system 

raportowania obszaru HR. 

• Doradztwo i wsparcie kadry menedżerskiej w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi 

• Przygotowywanie i realizowanie budżetu przeznaczonego na działania związane z HR. 

• Rozwój kultury organizacyjnej opartej na zaangażowaniu, motywacji i współodpowiedzialności 

oraz promującej zasady jasnej i obustronnej komunikacji na każdym szczeblu zarządzania. 

• Współpraca z Zarządem firmy w obszarze HRM oraz przygotowanie różnego rodzaju danych, 

analiz i raportów na potrzeby Zarządu. 

• Koordynowanie zadań zapewniających formalno-prawną zgodność wszystkich aspektów 

działalności firmy z obowiązującymi przepisami. 

• Zarządzanie i nadzorowanie pracą podległego personelu (pracownicy działu administracji, 

sekretariatu firmy, recepcji, itp.). 

• Nadzór nad organizacją pracy firm współpracujących (np. firm remontowo-budowlanych, 

serwisowych itp.). 

• Optymalizacja procesów i kosztów zarządzania majątkiem firmy. 

• Prowadzenie coachingu dla pracowników dedykowanych do tej formy rozwoju. 

• Prowadzenie działań mających na celu zapewnienie zgodności z wewnętrznymi regulacjami w 

tym przede wszystkim dotyczącymi przeciwdziałania korupcji i innym nadużyciom zgodnie z 

najlepszymi praktykami rynkowymi (np. z normą ISO 37001). 

• Przeprowadzenie analizy ryzyka korupcyjnego. 

• Koordynacja działań wewnątrz Spółki w zakresie realizacji programu antykorupcyjnego. 

Prowadzenie Rejestru korzyści i Rejestru zgłoszeń konfliktu interesów. Analiza zgłoszeń konfliktu 
interesów w szczególności w zakresie wpływu danej sytuacji na interes prawny, finansowy i 
organizacyjny Spółki. 

 

Imię i nazwisko: Bohdan Godziszewski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany w dziedzinie nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
Rok uzyskania: 2001 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Zarządzanie strategiczne Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. Pozytywny potencjał jako cenny zasób współczesnych organizacji, Roczniki WSB w Toruniu, 

2015 
2. B. Godziszewski, M. Haffer.  M.J. Stankiewicz, S. Sudoł, Przedsiębiorstwo. Teoria i praktyka 

zarządzania, PWE, Warszawa 2011, rozdziały: Zasoby przedsiębiorstwa (ss. 186-201), Nadzór 
nad przedsiębiorstwem (ss. 318-328), Strategiczne zarządzanie przedsiębiorstwem (ss. 329-
358) 



Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Opracowanie cyklu wykładów wraz z prezentacjami do przedmiotów: Podstawy zarządzania, 
Zarządzanie strategiczne oraz Zarządzanie wiedzą w przedsiębiorstwie, prowadzenie wykładu w 
języku angielskim z przedmiotu Strategic management w WSB w Toruniu. 
Działalność dydaktyczna: 
 

• Wykłady i przygotowanie materiałów dydaktycznych z następujących przedmiotów na 
studiach licencjackich, magisterskich oraz MBA: 

• Zarządzanie strategiczne, również w języku angielskim– studia magisterskie, studia MBA 

• Podstawy zarządzania – studia licencjackie 

• Zarządzanie – studia licencjackie 

• Zarządzanie wiedzą w przedsiębiorstwie – studia magisterskie, w tym finansowane ze 
środków europejskich 

• Prowadzenie seminariów licencjackich oraz magisterskich: ponad 300 wypromowanych 
seminarzystów 

 
Członek Rady Programowej studiów MBA 
Członek Komisji d/s jakości prac dyplomowych   
 
Doświadczenie praktyczne: 
 

• Od 1991-2018 członek Rady Nadzorczej w CPP TORUŃ - PACIFIC sp.z o.o.  przedsiębiorstwa 
będącego częścią międzynarodowej korporacji CPW (Cereal Partners Worldwide), należącej do 
NESTLE i General Mills, 2001 - 2018 przewodniczący RN, 

• 1996 - 2015 członek Rady Nadzorczej DELFIA S.A. w Toruniu, grupa kapitałowa TZMO S.A. w 
Toruniu, 

• Od 1991 roku współpracuje z wieloma przedsiębiorstwami w zakresie ich restrukturyzacji, 
doskonalenia systemów zarządzania, opracowywania i wdrażania strategii.   

 

Imię i nazwisko: Piotr Gorzelańczyk 

Tytuł zawodowy: 
magister zarządzania: 2009 
magister ekonomii: 2008 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Edytory tekstu Ćwiczenia 

Arkusze kalkulacyjne Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
brak 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
IvyTechnology Poland Sp. Z o.o. Stanowisko: Specjalista ds. rozwiązań biznesowych – informatyk: 

• implementacja raportów w postaci zapytań SQL i udostępnianie ich użytkownikom w postaci 
plików arkusza kalkulacyjnego; 

• definiowanie, testowanie i wdrażanie nowych funkcjonalności systemów ERP/CRM; 

• projektowanie, wdrażanie i rozwój procesów biznesowych opartych na systemach 
ERP/CRM ; 

• utrzymanie i rozwój dokumentacji procesów produkcyjnych (MS Word). 
Jabil Global Services Poland Sp. z o.o. Stanowisko: starszy admistrator serwisu: 

• analiza danych produkcyjnych z wykorzystaniem MS Excel (tabele przestawne); 

• tworzenie automatyzacji i usprawnień w analizie danych (makra w języku VBA - MS Excel); 

• prezentacja produkcyjnych danych kwartalnych z wykorzystaniem MS Power Point; 



• monitorowanie i obsługa wyjątków w procach logistycznych, współpraca z UPS (United Parcel 
Service). 

Jabil Global Services Poland Sp. z o.o. Stanowisko: admistrator serwisu: 

• odpowiedzialny za sporządzanie dziennych/miesięcznych/kwartalnych raportów z 
wykorzystaniem MS Office (Excel, Power Point, Access) 

 

Imię i nazwisko: Jarosław Górecki 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 
Dyscyplina: budownictwo 
rok uzyskania: 2008 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Introduction to Technical Drawing Wykład 

Introduction to Technical Drawing Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy:  

Autor ponad 120 publikacji naukowych, kierownik i uczestnik licznych projektów badawczych 
dotyczących problemów przedsiębiorstw budowlanych, a także projektów inwestycyjno-
budowlanych. Główne zainteresowania badawcze dotyczą tematyki związanej z zarządzaniem 
ryzykiem w projektach inwestycyjno-budowlanych, dojrzałością projektową przedsiębiorstw 
budowlanych, Circular Economy w budownictwie, Big Data w zarządzaniu przedsięwzięciami 
budowlanymi, BIM itd. Jego doświadczenie obejmuje spektrum zagadnień związanych z 
zarządzaniem w budownictwie, a w szczególności procesami podejmowania decyzji oraz 
zarządzaniem ryzykiem kosztów przedsięwzięć budowlanych. 
 
Wybrane publikacje: 
1. J. Górecki, Ocena procesów logistycznych w przedsięwzięciach budowlanych, Czasopismo 

Inżynierii Lądowej, Środowiska i Architektury 63 (nr 1/I/2016), 2016. 
2. J. Górecki, Badanie uwarunkowań sprawności zarządzania projektami inwestycyjno-

budowlanymi, [w:] Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI wieku, Gdańsk 
2016. 

3. J. Górecki, Zapewnienie bezpieczeństwa użytkownikom dworców kolejowych, Zeszyty 
Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego Problemy Transportu i Logistyki nr 4, 2016.  

4. J. Górecki, Badanie gotowości przedsiębiorstw budowlanych do wdrażania innowacji 
organizacyjnych, Materiały Budowlane. Konstrukcje – Technologie – Rynek nr 6, 2016 

5. J. Górecki, D. Śliżewska, BIM w budownictwie drogowym, Materiały Budowlane. Konstrukcje – 
Technologie – Rynek nr 6, 2016 

6. J. Bizon-Górecka, J. Górecki, Uwarunkowania ekspansji zagranicznej przedsiębiorstw 
budowlanych, [w:] Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI wieku, Gdańsk 
2016. 

7. J. Bizon-Górecka, J. Górecki, E. Czaplewska, Ecological aspects of processes in the construction 
production, Journal of Current Construction Issues. Civil Engineering: Present Problems, 
Innovative Solutions – Sustainable Development in Construction, 2016. 

8. J. Górecki, E. Czaplewska, Sustainable development in urban areas, Journal of Current 
Construction Issues. Civil Engineering: Present Problems, Innovative Solutions – Sustainable 
Development in Construction, 2016. 

9. J. Bizon-Górecka, J. Górecki, Analiza zachowania inwestorów w odniesieniu do kryterium ceny 
za roboty budowlane, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, nr 450, 
2016. 



10. J. Bizon-Górecka, J. Górecki, E. Swoiński, Overview of enterprise risk costs, Naucznyj Almanach 
Centralnogo Czernozemia 1/2015, 2015. 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Uprawniony do sprawowania samodzielnych funkcji w budownictwie, członek Polskiej Izby 
Inżynierów Budownictwa (od 2010), członek Polskiego Związku Inżynierów i Techników 
Budownictwa, członek Zarządu PZITB O. Bydgoszcz. Ponadto jest biegłym sądowym z zakresu 
budownictwa, a także autorem licznych ekspertyz i świadectw charakterystyki energetycznej 
budynków. Od 2019 roku członek Europejskiej Akademii Zarządzania (EURAM). 
Autor metodyki „COMAR” do analizy ryzyka kosztów budowlanych projektów inwestycyjnych. 

 

Imię i nazwisko: Maciej Górecki 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk społecznych  
Dyscyplina: nauki o polityce 
rok uzyskania: 2016 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Marketing Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. M. Górecki, Proces akcesyjny Chorwacji do Unii Europejskiej – implikacje dla dalszych rozszerzeń 

Wspólnoty, „Świat Idei i Polityki” 2016, t. 15, s. 165 – 193.   
2. M. Górecki, Cztery modele wywierania wpływu na podmioty stosunków międzynarodowych w 

perspektywie konstruktywistycznej. Studium przypadku - Unia Europejska: Chorwacja, Turcja, 
Izrael, Tunezja, „Świat Idei i Polityki” 2014, t. 12, s. 141 – 163.  

3. M. Górecki, „Otwarta, bezpieczna i chroniona cyberprzestrzeń” – nowa jakość internetowej 
komunikacji czy poważny spór wokół nowej dyrektywy Komisji Europejskiej? „Świat Idei i 
Polityki” 2014, t. 13, s. 9 – 21.  

4. M. Górecki, Polityka Zagraniczna Wspólnot Europejskich/Unii Europejskiej po II Wojnie 
Światowej w świetle dokumentów wspólnotowych, [w:] Zanikające blizny. Kontrowersje wobec 
skutków II Wojny Światowej, red. Sadowski S., Waskan J., Bydgoszcz 2014, s. 93 – 104   

5. M. Górecki, Partnerstwo Wschodnie – kryzys demokratycznych wartości Europejskiej Polityki 
Sąsiedztwa czy partykularna gra europejskich decydentów politycznych? [w:] Demokracja w 
obliczach kryzysu, red. Kapsa I., Rogowski W., Warszawa 2014, s. 151 – 163.  

6. M. Górecki, Polityka Unii Europejskiej wobec regionu śródziemnomorskiego – od Partnerstwa 
Eurośródziemnomorskiego do Partnerstwa dla Demokraci i Wspólnego Dobrobytu. Postępująca 
integracja czy brak instytucjonalnego zaufania? „Unia Europejska perspektywy społeczno – 
ekonomiczne” 2013, nr 5, s. 93 – 106.  

7. M. Górecki, Partnerstwo Wschodnie jako realizacja polityki równości podmiotów wymiarze 
międzynarodowym, „Studia i analizy europejskie” 2011, nr 1, s. 151 – 159.   

8. M. Górecki, Instrumenty wpływu Rosji na Ukrainę w czasie prezydentury Borysa Jelcyna w opinii 
studentów Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, „Zeszyty Naukowe URD UKW” nr 1.  

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Ponad dziesięcioletnie doświadczenie dydaktyczne. W dotychczasowej karierze naukowej prowadził 
wykłady i konwersatoria na uczelniach publicznych i prywatnych (Wyższa Szkoła Bankowa  
w Toruniu, Bydgoska Szkoła Wyższa, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) w trybie 
stacjonarnym i niestacjonarnym, online (za pomocą platform Click Meeting i MS Teams)  
w językach polskim i angielskim. Od ponad trzech lat prowadzi także laboratorium „Content 
marketing” na studiach podyplomowych „Marketing internetowy i e-biznes” na Uniwersytecie 
Kazimierza Wielkiego. Prowadził m.in. przedmioty socjologiczne, marketingowe, dotyczące 



zarządzania karierą, bezpieczeństwa publicznego, technik prezentacji ofert, wspierania 
przedsiębiorczości| i współczesnych systemów politycznych i ekonomicznych.  
Oprócz pasji naukowych, rozwija także zainteresowania zawodowe. Pracując w Bydgoskiej Agencji 
Rozwoju Regionalnego, jest odpowiedzialny m.in. za budowę lokalnego środowiska start-upowego. 
Zarządzał realizacją kilkunastu edycji Konferencji „Start-up Bydgoszcz!”. Ponadto,  
od 2017 roku jest z ramienia BARR koordynatorem Światowego Tygodnia Przedsiębiorczości  
w województwie kujawsko-pomorskim. W ramach tego cyklu imprez nadzorował organizację 
ponad 190 wydarzeń, w których wzięło udział ponad 24600 osób. Na co dzień współpracuje także  
z przedsiębiorcami, doradzając im w zarządzaniu własnym biznesem w zakresie tworzenia 
biznesplanów, modelów biznesowych czy planów marketingowych. 

 

Imię i nazwisko: Grzegorz Górniewicz 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2000 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekonomia Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Badania naukowe oscylują wokół następującej tematyki: międzynarodowe przepływy czynników 
produkcji, w tym szczególnie kapitału oraz problemy zadłużenia zagranicznego i długu publicznego. 
Wybrane publikacje: 
1. P. Siemiątkowski, E. Cieślik, E. Jankowska, G. Górniewicz, A. Piotrowicz, M. Redo, J. Redo 

Ekonomiczne aspekty integracji wybranych państw Europy Środkowo-Wschodniej, 
Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruń 2015  

2. G. Górniewicz, Kryzys finansów publicznych w Grecji, W: Studia z Zakresu Prawa, Administracji 
i Zarządzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. T. 6 (2014), s. 37-52, 2014. 

3. G. Górniewicz, Zadłużenie zagraniczne Polski, w: Prawne i gospodarcze podstawy 
bezpieczeństwa: praca zbiorowa, s. 277-289, 2015. 

4. G. Górniewicz, Coraz mniej bezrobotnych, w: Nasz Dziennik 2020, nr 4, s. 12. 
5. G. Górniewicz, Determinanty i konsekwencje bezpośrednich inwestycji zagranicznych, w: Studia 

z Zakresu Prawa, Administracji i Zarządzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. 
T. 4 (2013), s. 61-78. 

6. G. Górniewicz, Międzynarodowe przepływy siły roboczej: przykład Unii Europejskiej, w: Rozwój 
społeczno-gospodarczy w dobie kryzysu, s. 183-192, 2013. 

7. G. Górniewicz, Polish public debt in period of integration with European Union, w: Toruńskie 
Studia Międzynarodowe. 2012, nr 1, s. 15-32. 

8. G. Górniewicz, Dług publiczny: historia, teraźniejszość, przyczyny i perspektywy, 2012. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
 
Współautor podręcznika akademickiego: 
G. Górniewicz, E. Jankowska, P. Siemiątkowski, Makroekonomia. Materiały do ćwiczeń, Toruń: 
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa - Stowarzyszenie Wyższej Użyteczności "Dom 
Organizatora", 2008. 
Autor łącznie ponad 60 publikacji naukowych. 
Uczestnictwo wraz z wygłoszonym referatem w 26, krajowych i międzynarodowych konferencjach 
naukowych. 
Nagrodę II stopnia rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego za osiągnięcia naukowe (2008). 

 

 



Imię i nazwisko: Sebastian Graczkowski 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Zarządzanie projektami logistycznymi Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. S. Graczkowski, Komercjalizacja państwowego przedsiębiorstwa użyteczności publicznej Poczta 

Polska, [w:] Znaczenie zarządzania zmianami w Poczcie Polskiej w kształtowaniu kultury 

organizacyjnej, materiały konferencyjne, Dyrekcja Generalna Poczty Polskiej i Uniwersytet 

Szczeciński, Szczecin 2005 

2. S. Graczkowski, Total Quality Management, Reengineering i Lean Management oraz ich rozwój 

wobec trendów globalizacyjnych, „Czasopismo Logistyka”, nr 2, 2008 - 

http://www.logistyka.net.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5764&Itemid=4

0 

3. S. Graczkowski, Ryzyko i sposoby radzenia sobie z ryzykiem, „Czasopismo Logistyka” – nr 5, 

2008 

http://www.logistyka.net.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=6093&Itemid=4
0 

4. S. Graczkowski, Jak ograniczyć uciążliwość stosowania zamówień publicznych w Poczcie 

Polskiej, [w:] Babis H. (red.), Czynniki kreujące rozwój społeczeństwa informacyjnego w Polsce, 

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego nr 519, Ekonomiczne Problemy Usług nr 27, 

2008 

5. S. Graczkowski, Ryzyko i sposoby radzenia sobie z ryzykiem, [w:] Babis H. (red.), Czynniki 

kreujące rozwój społeczeństwa informacyjnego w Polsce, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

Szczecińskiego nr 519, Ekonomiczne Problemy Usług nr 27, 2008 

6. S. Graczkowski, Jak ograniczyć uciążliwość stosowania zamówień publicznych w Poczcie 

Polskiej? „Informacja Pocztowa” (ISSN 1644-0471), nr 1, 2009 

7. S. Graczkowski, Droga Poczty Polskiej do Komercjalizacji, [w:] Babis H. (red.), Rynki przesyłu i 

przetwarzania informacji – stan obecny i perspektywy rozwoju, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

Szczecińskiego nr 544, Ekonomiczne Problemy Usług nr 35, część II, 2009 

8. S. Graczkowski, Marketing relacyjny w Poczcie Polskiej? „Informacja Pocztowa” (ISSN 1644-

0471), nr 4, 2009 

9. S. Graczkowski, Zapewnienie ciągłości produkcji przy minimalnych zapasach. Organizacja 

dostawy materiałów, półproduktów na linię montażową. Kanban w systemie produkcji, [w:] 

Miler R.K., Pac B. (red.), Case studiem w logistyce. Logistyka operacyjna w przykładach. Studia 

przypadków, zadania, projekty, scenariusze do gier decyzyjnych, Wyższa Szkoła Bankowa w 

Gdańsku, Gdańsk 2015 

10. S. Graczkowski, Sterowanie wizualne jako narzędzie usprawniające system logistyczny w 

przedsiębiorstwie produkcyjnym, [w:] Miler R.K., Pac B. (red.), Case studiem w logistyce. 

Logistyka operacyjna w przykładach. Studia przypadków, zadania, projekty, scenariusze do gier 

decyzyjnych, Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku, Gdańsk 2015 

11. S. Graczkowski, Internet jako źródło przewagi konkurencyjnej w sektorze usług pocztowych, 

Konferencja Wymiary logistyki, Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku – 29.10.2013 – wystąpienie 

na konferencji (ostatecznie brak publikacji) 



Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
lipiec 2016 – do chwili obecnej Poczta Polska S.A. Centrala: 

• Analiza zagrożeń w osiąganiu celów firmy, uwzględnianie stopnia istotności 
zidentyfikowanych ryzyk. Szczegółowa analiza zidentyfikowanych zagrożeń oraz procesów 
technologicznych.  

• Rekomendowanie zmian w badanym obszarze. 
październik 2015 – do chwili obecnej Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu: 

• Prowadzenie zajęć: Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce, Ocena systemu 
logistycznego, Zarządzanie projektem, Projektowanie procesów 

październik 2012 – do chwili obecnej Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku: 

• Prowadzenie zajęć: Zarządzanie logistyczne, Zarządzanie zespołem w przedsiębiorstwie 
logistycznym, Komunikacja wewnętrzna w przedsiębiorstwie logistycznym, Infrastruktura 
logistyczna, Logistyczna obsługa klienta, Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce, 
Koszty w logistyce, Przedsiębiorczość, Narzędzia i metody doskonalenia procesów 
logistycznych, Lean Management 

sierpień 2019 – do chwili obecnej Fundacja 4YOU: 

• Doradztwo w ramach budowy biznesplanów dla osób wnioskujących o uzyskanie dotacji na 
uruchomienie działalności gospodarczej 

lipiec 2017 – grudzień 2018 CTI e-Misja: 

• Ocena wniosków oraz biznesplanów, osób starających się o dotacje w ramach środków UE 
na uruchomienie działalności gospodarczej. Ocena wniosków o uzyskanie wsparcia 
pomostowego. 

• Realizacja usługi mentoringu dla osób prowadzących działalność gospodarczą. 
luty 2018 – czerwiec 2018 Grudziądzkie Poręczenia Kredytowe Sp. z o.o.: 

• Doradztwo w ramach budowy biznesplanów dla osób wnioskujących o uzyskanie dotacji na 
uruchomienie działalności gospodarczej 

luty 2007 – styczeń 2013 Poczta Polska S.A.: 

• Analiza zagrożeń w osiąganiu celów firmy, uwzględnianie stopnia istotności 
zidentyfikowanych ryzyk. Szczegółowa analiza zidentyfikowanych zagrożeń oraz procesów 
technologicznych.  

• Rekomendowanie zmian w badanym obszarze. 

• Lider projektów prowadzonych metodyką Six Sigma. Prowadzenie zajęć na kursach dla 
pracowników Poczty Polskiej m.in.: kadry kierowniczo-kontrolerskiej. 

 

Imię i nazwisko: Krzysztof Grochowski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych  
Dyscyplina: nauki o zarządzaniu 
rok uzyskania: 2015 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Systemy planowania zasobów (ERP) Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. K. Grochowski „Analiza ekonomiczna w transporcie”, Wydawnictwo Wyższej Szkoły Gospodarki 

w Bydgoszczy, 2012 (książka) 
2. K. Grochowski, K. Kachel, Planowanie i realizacja celów przedsiębiorstwa transportowego a 

wynik finansowy, Czasopismo „Logistyka” 6/2012, s. 774-789. 
3. K. Grochowski, Zarządzanie zapasami w przedsiębiorstwie, kurs e-learning skierowany dla 

studentów I i II stopnia, studiów podyplomowych jak i przedsiębiorców, napisany dla WSG 
Bydgoszcz, 2013. 



4. L. Drelichowski, K. Grochowski, J. Kurkus, D. Zwierzchowski, „Doskonalenie rozwiązań logistyki, 
jako rezultat procesów inwestycyjnych i zastosowań systemu klasy ERP MS DYNAMICS AX w 
przedsiębiorstwie Belma Accessories Systems sp. z o.o. w Bydgoszczy”, PSZW tom 68, Bydgoszcz 
2014, s. 71-81. 

5. L. Drelichowski, G. Dzieża, Kr. Grochowski, M. Sikora, D. Zwierzchowski „Infrastruktura 
rozwiązań logistycznych środkiem buforowania ryzyka w globalnej gospodarce” [w:] Natura i 
uwarunkowania ryzyka, red. I. Staniec, Monografie Politechniki Łódzkiej, Łódź 2014, s. 161-171. 

6. K. Grochowski, „Czynniki determinujące zakres i elastyczność usług logistycznych w badaniach 
regionalnych”, Czasopismo „Logistyka” 6/2014, s.12733-12744. 

7. K. Grochowski, D. Zwierzchowski „Wykorzystanie narzędzia data mining w nadawaniu rang 
instrumentom konkurowania przedsiębiorstw usług transportowych sektora MSP”, Zeszyty 
Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego. Studia Informatica nr 38, Szczecin 2015, s. 37-47. 

8. K. Grochowski „Zrównoważona karta wyników narzędziem do formułowania celów 
strategicznych w małych i średnich przedsiębiorstwach branży TSL”, PSZW tom 78, Bydgoszcz 
2016, s. 44-54. 

9. K. Grochowski „Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwach usług transportowych a proces 
kształcenia studentów z zakresu systemów klasy ERP”, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej, 
Organizacja i Zarządzanie z. 93, Wydawnictwo Politechniki Śląskiej, Gliwice 2016, s. 163-172. 

10. Kr. Grochowski, A. Januszewski „State of knowledge of the ERP systems - results of the pilot 
study performed among management faculty students” Conference Paper ·July 2016 with 
International Conference on Education and New Learning Technologies 

11. K. Grochowski, D. Zwierzchowski “Performance appraisal at SME sector transport service 
providers as a motivator for informed strategic management” Torun Business Review - 2016, 
15, 3, s. 45-52. 

12. K. Grochowski, D. Zwierzchowski „Wpływ wiedzy menedżerów na zakres implementacji 
zarządzania strategicznego w sektorze MSP - na przykładzie przedsiębiorstw usług 
transportowych”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. 
Seria: Administracja i Zarządzanie - 2017, 40, 113, s. 71-81 

13. K. Grochowski „Analiza gotowości małych i średnich przedsiębiorstw do implementacji 
Strategicznej Karty Wyników” Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej, Organizacja i Zarządzanie, 
Wydawnictwo Politechniki Śląskiej, Gliwice 2018. 

14. K. Grochowski „Znaczenie zdefiniowanego procesu zarządzania strategicznego w kształtowaniu 
polityki jakości – na przykładzie przedsiębiorstwa branży tytoniowej” Zeszyty Naukowe 
Politechniki Śląskiej, Organizacja i Zarządzanie, Wydawnictwo Politechniki Śląskiej, Gliwice 
2018/2019. 

Problematyka badawcza: 

• badanie procesu zarządzania małymi i średnimi przedsiębiorstwami, 

• wykorzystanie rozwiązań zarządzania strategicznego w przedsiębiorstwach sektora MŚP, 

• wykorzystanie koncepcji Strategicznej Karty Wyników do usprawnienia zarządzania 
strategicznego  
w polskich przedsiębiorstwach, 

• wykorzystanie systemów klasy ERP w zarządzaniu przedsiębiorstwami, 

• identyfikacja, formułowanie, wdrażanie i zarządzanie procesami w organizacji. 
Projekty badawcze: 

• opracowanie i przeprowadzenie badań dotyczących poziomu wykorzystania zarządzania 
strategicznego  
w małych i średnich przedsiębiorstwach na przykładzie branży usług transportowych, 

• wykonanie badania dotyczącego funkcjonowania branży teleinformatycznej i OZE na rynku 
ukraińskim  



w celu opracowania strategii wejścia na ten rynek, przez przedsiębiorstwo zapewniające 
infrastrukturę, 

• wykonanie badania dotyczącego sposobu zarządzania przedsiębiorstwem branży tytoniowej w 
celu opracowania dokumentu charakteryzującego realizowaną politykę jakości ze wskazaniem 
rekomendacji, 

wykonanie badania wśród studentów wydziału zarządzania dotyczącego przydatności kształcenia z 
zakresu systemów klasy ERP w tym wypracowania praktycznych umiejętności na potrzeby rynku 
pracy. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

• X 2013 – obecnie (podstawowe miejsce pracy), Uniwersytet Technologiczno – Przyrodniczy w 
Bydgoszczy Wydział Zarządzania, stanowisko: Nauczyciel akademicki, członek Rady 
Programowej Zarządzania i Inżynierii Produkcji, Przewodniczący zespołu ds. promocji, członek 
zespołu ds. rekrutacji, zakres obowiązków: prowadzenie badań naukowych i publikowanie w 
zakresie zarządzania strategicznego na przykładzie branży usług transportowych, logistyki 
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji, Balanced Scorecard, systemów klasy ERP. Ponadto udział 
w pracach związanych z promocją Wydziału Zarządzania, rekrutacją potencjalnych studentów, 
przygotowaniu wniosków o otwarcie nowego kierunku studiów. 

• IX 2005 – IX 2013, Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy, Koordynator Biura Instytutu 
Ekonomii i Zarządzania, Koordynator Wydziałowy w ramach projektu unijnego POKL, trener, 
zakres obowiązków: koordynacja prac związanych z zarządzaniem Instytutu Ekonomii i 
Zarządzania, przygotowywanie planów studiów  zgodnie z wymogami Ministerstwa, 
współpraca z otoczeniem Uczelni (np. Akademia Transportu, Wojewódzki Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu), zarządzanie częścią projektu UE POKL, pisanie 
projektów o dofinansowanie z UE, pisanie wniosków o otwarcie nowego kierunku kształcenia 
do Ministerstwa Szkolnictwa Wyższego. 

• XII 2003 – XII 2004, Centrum Onkologii w Bydgoszczy, Specjalista ds. finansowych, zakres 
obowiązków: rozliczanie i uzgadnianie środków inwestycyjnych z przedsiębiorstwem obsługi 
inwestycyjnej, sporządzanie deklaracji VAT i innych deklaracji podatkowych, windykacja 
należności, współuczestnictwo w wdrażaniu Zintegrowanego Systemu Zarządzania, obsługa 
sytemu finansowo- księgowego i home banking (bankowość elektroniczna). 

• 1998 – 2002, IBIS Ltd. International Bakery Industries „Spomasz” Sp. z o.o. w Szubinie, 
Specjalista ds. ekonomiczno – finansowych, zakres obowiązków: sporządzanie rocznych, 
okresowych i wycinkowych analiz oraz informacji dotyczących działalności przedsiębiorstwa 
(m.in. analiza kosztów, sprzedaży), sporządzanie obowiązującej sprawozdawczości (np. C-01 dla 
GUS, KZ-1 i KZ-2 dla NBP) prowadzenie rachunku ekonomicznego dla przedsięwzięć 
gospodarczych, wdrażanie elementów controllingu finansowego i sprzedaży, tworzenie 
biznesplanu a następnie ocena wykonania założonych celów, sporządzanie wstępnych 
kalkulacji cen wyrobów, sporządzanie analiz cen oraz przygotowanie propozycji cen wyrobów i 
usług, tworzenie kalkulacji wynikowych produkowanych wyrobów. 

• 1997 – 1998, Bank Przemysłowo Handlowy S. A. o/Bydgoszcz Zespół operacyjno – rachunkowy, 
zakres obowiązków: obsługa klienta z zakresu: lokat terminowych, ROR, kredytów, operacji 
gotówkowych, wykonywanie czynności związanych z rachunkowością bankową, znajomość 
zakresu działania zespołu kasowo- skarbcowego (kurs kasjera bankowego). 

• 1996 – 1997, “PASACO” Sp. z o.o. Papiery Powlekane Bydgoszcz, Stanowisko: Księgowy – kasjer. 
Zakres obowiązków: rachunkowość w przedsiębiorstwie, współpraca z bankami (m. in.  
uruchamianie linii  kredytowych dla przedsiębiorstwa, zlecenia płatnicze za granicę), 
windykacja należności. 

 

 



Imię i nazwisko: Ewa Jankowska  
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2002 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekonomia Ćwiczenia 

Ekonomia Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Ekonomia dobrobytu, metody pomiaru rozwoju społeczno – gospodarczego, pomiar jakości i 
poziomu życia, zrównoważony rozwój, bezpieczeństwo ekonomiczne 

1. P. Siemiątkowski, & E. Jankowska, (2020). Measuring the Progress in Realizing the Strategy 
Europe 2020 in 2010 - 2016 in 28 European Union Member States. Polish Political Science 
Yearbook, 49(1), 11�31. https://doi.org/10.15804/ppsy2020102 

2. E. Cieślik, G. Górniewicz, E. Jankowska, J. Redo, M. Redo, A. Piotrowicz, P. Siemiątkowski, J. 
Szwec,  Институциональная Трансформация Стран Центральной и Восточной Европы 
на Современном Этапе, Агенство печати «Наука и образование, МОСКВА 2018, ISBN: 
ISBN 978-5-6040414-2-0 

3. P. Siemiątkowski, E. Cieślik, E. Jankowska, G. Górniewicz, A. Piotrowicz, M. Redo, J. Redo 
Ekonomiczne aspekty integracji wybranych państw Europy Środkowo-Wschodniej, 
Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruń 2015 

4. E. Jankowska, P. Siemiątkowski, Financial dependence of the selected countries of Central 
and Eastern Europe, [w:] Tax Law vs Tax Fraunds and Tax Evasion, V. Babcak, A. Romanova, 
I. Vojnikova (red.), Wyd. Pavol Safarik University in Kosice, Kosice 2015, s. 209-221 

5. K. Kącka, P. Siemiątkowski, B. Stachowiak, Introduction to the Balance of Integration of 
Central and Eastern European Countries, British Journal of Education, Society & 
Behavioural Science 2014, s. 1423-1441 

6. E. Jankowska, Social indicators and the measure of the quality of life, Torun International 
Studies 2014, s. 5-13 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Nagroda:  
Najwyżej oceniany wykładowca przez studentów w systemie Oceny Kadry Dydaktycznej WFiZ w 
Bydgoszczy WSB w Toruniu za rok akademicki 2016/2017 
 
Współautorstwo skryptów / zbiorów zadań: 
E. Jankowska, P. Siemiątkowski, Podstawy ekonomii. Skrypt do wykładów i ćwiczeń, TNOiK, Toruń 
2018 
 
Opracowaniu materiałów dydaktycznych w języku angielskim do zajęć prowadzonych ze 
studentami w ramach studiów I stopnia na kierunku: Logistyka dla przedmiotu: Economics. 
Materiały opracowane zostały w ramach projektu pt. „Zintegrowany program Wyższej Szkoły 
Bankowej w Toruniu na rzecz rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego” 2020 r. 
Prowadzenie wykładów i ćwiczeń w języku angielskim z przedmiotu: Economics dla studentów 
zagranicznych studiów I stopnia na kierunku: Logistyka w roku akademickim 2019 / 2020. 
 

 

 

 

 

https://doi.org/10.15804/ppsy2020102


Imię i nazwisko: Renata Jaroszewska-Brudnicka 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk o Ziemi 
Dyscyplina: geografia 
rok uzyskania: 2001 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Geografia ekonomiczna Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Działalność naukowo-dydaktyczna prowadzona w zakresie nauk o Ziemi oraz nauk o turystyce, w 
dziedzinie nauk społecznych i oraz nauk ścisłych i przyrodniczych. 
Działalność obejmuje problematykę turystyki i rekreacji, problematykę społeczną oraz zagadnienia 
rozwoju lokalnego i regionalnego. 
Nauczyciel akademicki z wieloletnim stażem w zakresie:  

• prowadzenia różnych form zajęć (wykłady, ćwiczenia, seminaria, proseminaria, ćwiczenia 
terenowe) na kierunku Geografia oraz Turystyka i Rekreacja,  

• współpracę w zakresie opracowywania programów nauczania i efektów ksztacenia na 
kierunkach TiR oraz Geografia. 

Działalność naukowa obejmuje:  

• publikację prac naukowych, popularnonaukowych i wdrożeniowych, 

• redakcję prac naukowych oraz pracę w zespołach redakcyjnych, 

• czynny udział w konferencjach naukowych oraz organizację kilku konferencji, 

• realizację tematów badawczych z grantów uczelnianych. 
Wykaz wybranych publikacji: 

1. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2010, Wielkie dziedzictwo małego miasta. Atrakcyjność turystyczna 
w opinii jego mieszkańców [w:] Wartościowanie współczesnej przestrzeni miejskiej, red nauk. 
M. Madurowicz, Wyd. WGiSR UW i Urząd M.st. Warszawy, s. 427-438 (współautor) 

2. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2010, Tożsamość lokalna mieszkańców strefy podmiejskiej na 
przykładzie Torunia, [:] Przemiany ilościowe i jakościowe w przestrzeni geograficznej, red.  
P. Szmielińska-Pietraszek, W. Szamańska, Wyd. Akademii Pomorskiej w Słupsku, s.46-55 

3. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2010, Changes in the public space of a city on the bassis of Toruń 
[w:] Czasopismo Techniczne, Architektura, z.3 (6) A, s. 163-171 

4. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2010, Dziedzictwo kulturowe w rozwoju społeczności małych miast 
[w:] Acta Scientiarum Polonorum, Oeconomia 9 (4), s. 177-187 

5. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2011, Od renowacji urbanistycznej po przemiany społeczne. W 
poszukiwaniu możliwości rozwoju małych miast [w:] Rewitalizacja, gentyfikacja i problemy 
rozwoju małych miast, red. K. Heffner, T. Marszał, Studia KPZK PAN, Tom CXXXVI, Warszawa s. 
85-95 

6. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2012, Fundusze unijne dla turystyki, turystyka dla miasta [w:] Journal 
of Health Sciences, vol.2, No6, Radomska Szkoła Wyższa, Radom (współautorstwo) 

7. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2012, Chosen processes and phenomena creating the contemporary 
character of a city Czas. Tech. A, R. 109 z. 1 Architektura z. 1-A, s. 309-315 

8. R. Jaroszewska-Brudnicka i D. Sokołowski (red.), 2013, Współczesne problemy rozwoju 
turystyki w ujęciu regionalnym i lokalnym, Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruń 

9. R. Jaroszewska-Brudnicka, R. Brudnicki, 2013, Zastosowanie metody interpretacji dziedzictwa 
w kanalizacji ruchu turystycznego na przykładzie Borów tucholskich, [w:] Studia i Materiały 
Centrum Edukacji Przyrodniczo-Leśnej R.15, Zeszyt 37/4/2013 (Application of heritage 
interpretation"s method in the tourism movement on the basis of the Tuchola Forest), Rogów 

10. R. Jaroszewska-Brudnicka, R. Brudnicki, M. Nijawska, 2016, Rekreacja, sport i turystyka w 
procesie aktywizacji środowiskowej młodzieży niepełnosprawnej na przykładzie uczniów i 
wychowanków specjalnego ośrodka szkolno-wychowawczego w Słupsku, Zeszyty Naukowe 
WSG w Bydgoszczy Seria Ekonomia, Bydgoszcz 



11. R. Jaroszewska-Brudnicka, 2016, Senior na rynku turystycznym regionu kujawsko-pomorskiego, 
[w:]. Starzenie się ludności jako wyzwanie XXI wieku. Ujęcie interdyscyplinarne, Wyższa Szkoła 
Bankowa w Toruniu, Toruń 

12. R. Jaroszewska-Brudnicka, R. Brudnicki, 2018, Fenomen turystyki dziedzictwa przemysłowego, 
[w:] Dziedzictwo przemysłowe Bydgoszczy, Nowicki R. red., Wydawnictwo Uczelniane WSG, 
Bydgoszcz 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• Opiekun koła naukowego TiR „Aloha”. 

• Współudział w tworzeniu strategii programowych kierunku TiR w tym programów kształcenia 
na studiach I i II stopnia oraz programów w ramach specjalności na kierunkach: Zarządzanie 
(specjalność - Zarządzanie i marketing w turystyce) i Menadżersko-Prawnym (Menedżer 
Turystyki Zdrowotnej, Menedżer w turystyce i hotelarstwie). 

• Autorstwo programów przedmiotowych tzw. manuali do przedmiotów. 

• Wieloletnie doświadczenie w pracy dydaktycznej na stanowisku adiunkta w Instytucie Geografii 
UMK. Wykładowca takich przedmiotów jak: Geografia społeczna, Geografia społeczno-
ekonomiczna, Przestrzeń społeczna i polityczna Polski, Problemy rozwoju lokalnego i 
regionalnego, Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego, Problemy rozwoju lokalnego i 
regionalnego, Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego, Podstawy turystyki, Ekonomika 
turystyki. 

Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

• Asystent dyrektora w Regionalnym Ośrodku Studiów i Ochrony Środowiska Kulturowego w 
Toruniu, 

• opracowania i analizy eksperckie dla jednostek samorządowych woj. kujawsko-pomorskiego 
(prace o charakterze wdrożeniowym), 

• Doświadczenie edytorskie i redakcyjne 

• Współpraca z Wydawnictwem Kurpisz S.A  

• Udział w pracach Rady Programowej Regionalnego Forum Turystyki 

• Współpraca w zakresie realizacji projektów współfinansowanych z funduszy unijnych (badania 
ruchu turystycznego, kompleksowa redukcja presji turystycznej) 

 

Imię i nazwisko: Andrzej Jezierski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia  
Rok uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych: 2014 

Funkcjonowanie gałęzi transportu Wykład 

Inżynieria systemów i analiza systemowa Wykład 

Organizacja i funkcjonowanie magazynów Wykład 

Seminarium magisterskie Seminarium 

Strategie logistyczne przedsiębiorstw Wykład 

Components of Logistics Infrastructure Wykład 

Decisional Account in Logistics Wykład 

Decisional Account in Logistics Ćwiczenia 

Komponenty infrastruktury logistycznej Wykład 

Logistyczne aspekty decyzji lokalizacyjnych Wykład 

Organizacja i funkcjonowanie centrów logistycznych Wykład 

Projektowanie procesów Wykład 

Rachunek kosztów działań logistycznych Wykład 

Wsparcie logistyczne Wykład 



Zadania logistyki w przedsiębiorstwie Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. Logistyczne determinanty kształtowania struktur rynku. Wydawnictwo Uniwersytetu 

Gdańskiego, Gdańsk 2013, ISBN 978-83-7865-083-6 (książka habilitacyjna) 
2. Konkurencja na rynku usług logistycznych w Polsce. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, 

Gdańsk 2019, ISBN 978-83-8206-019-5 
3. Informatyczne narzędzia procesów logistycznych. Red. naukowa: M. Chaberek, A. Jezierski. 

CeDeWu.pl, Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2010, ISBN 978-83-7556-349-8 
4. Doświadczenia w realizacji sektorowego programu operacyjnego „Rozwój zasobów ludzkich – 

logistyka dla małych i średnich przedsiębiorstw” [w:] Gospodarka i społeczeństwo w 
europejskiej perspektywie. Region Warmii i Mazur w zintegrowanej Europie. Red. H. 
Horbaczewski, D. Rucińska, D. Tłoczyński. Wydawnictwo EUH – E, Elbląg 2008, ISBN 978-83-
89113-24-4, s. 126–134. 

5. Model referencyjny procesu logistyki zaopatrzenia [w:] Podejście procesowe w organizacjach. 
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Red. S. Nowosielski, 
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 2009, ISBN 978-83-7011-
969-0, s. 281–286. 

6. Wpływ kosztów jakości zarządzania kapitałem ludzkim na kształtowanie łańcuchów 
logistycznych. [w:]: Koszty jakości zarządzania kapitałem ludzkim a ryzyko personalne. Pr. Zb. 
Pod red. A.Lipki, S. Waszczaka. Katowice 2009, Wyd. AE Katowice, ISBN 978-83-7246-514-6, s. 
293–298. 

7. A. Jezierski: Logistyka w kształtowaniu relacji rynkowych. Logistyka. Nauka-Badania-Rozwój. 
Red. M. Mindur. Instytut Technologii Eksploatacji-Państwowy Instytut Badawczy. Warszawa - 
Radom 2017. 

8. M. Mindur, A. Jezierski: Logistics in shaping the comptetitve edge of enterprises, w: Logistics 
and Transport, vol. 40, nr 4, 2018, ss. 67-72,  

9. A. Jezierski: Competitiveness of the Polish system of road transport on the EU system of road 
transport – selected issues, w: Selected aspects of the use, development and competitiveness of 
Polish transport / Szymańska Elżbieta J. (red.), Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa 
Wiejskiego w Warszawie - Ekonomika i Organizacja Logistyki, nr 4 (3), 2019, ISBN 978-83-7583-
932-6, ss. 87-98 

10. A. Jezierski: Information and communication technologies (ICT) in construction and 
development of logistics systems, w: Information systems in logistics and new technologies in 
transport / Michalski Konrad (red.), Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa 
Wiejskiego w Warszawie - Ekonomika i Organizacja Logistyki, nr 5 (1), 2020, ISBN 978-83-
7583-968-5, ss. 5-13, 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
• Autorstwo monografii/podręcznika Konkurencja na rynku usług logistycznych w Polsce. 

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk 2019, ISBN 978-83-8206-019-5 
• Autorski program zajęć między innymi z przedmiotów; Strategie logistyczne przedsiębiorstw, 

Wsparcie logistyczne, Organizacja i funkcjonowanie centrów logistycznych, Rachunek kosztów 
działań logistycznych, Logistyczne aspekty decyzji logistycznych, 

• Wdrożone innowacje dydaktyczne w zakresie wykorzystania oprogramowania ARIS 
(wykorzystanie w zakresie prowadzenia przedmiotu Projektowanie procesów) 

• Prowadzenie zajęć w języku obcym/ Components of Logistics Infrastructure/ Decisional 
Account in Logistics 

• Autorski program nauczania przedmiotów: Funkcjonowanie gałęzi transportu, Inżynieria 
systemów i analiza systemowa, Komponenty infrastruktury logistycznej 

 

 

 



Imię i nazwisko: Krystian Jędrzejczak 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2008 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Badania operacyjne i teoria optymalizacji Ćwiczenia 

Badania operacyjne i teoria optymalizacji Wykład 

Inicjowanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej Wykład 

Laboratorium logistyczne-case study Ćwiczenia 

Logistic Customer Service Wykład 

Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce Ćwiczenia 

Podstawy logistyki Ćwiczenia 

Prognozowanie w zarządzaniu procesami logistycznymi Ćwiczenia 

Projektowanie i zarządzanie łańcuchem dostaw Wykład 

Projektowanie i zarządzanie łańcuchem dostaw Ćwiczenia 

Seminarium dyplomowe Seminarium 

Standardization and Qality Management in Logistics Wykład 

Standardization and Qality Management in Logistics Ćwiczenia 

Courier Services - case study Ćwiczenia 

Eksploatacja sieci, sprzętu i oprogramowania informatycznego Wykład 

Eksploatacja sieci, sprzętu i oprogramowania informatycznego Ćwiczenia 

Logistic Aspects of Location Decisions Wykład 

Logistic Aspects of Location Decisions Ćwiczenia 

Logistics Tasks in the Enterprise Wykład 

Logistics Tasks in the Enterprise Ćwiczenia 

Logistyczna obsługa handlu e-commerce Wykład 

Mikrologistyka Wykład 

Mikrologistyka Ćwiczenia 

Prognozowanie w logistyce przedsiębiorstwa Wykład 

Prognozowanie w logistyce przedsiębiorstwa Ćwiczenia 

Rachunek decyzyjny w logistyce Ćwiczenia 

Seminarium dyplomowe Seminarium 

Systemy planowania zasobów (ERP) Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. Planowanie sezonowego zaopatrzenia przedsiębiorstwa przetwórstwa rolnego z 

zastosowaniem metody relacyjnego modelowania algebraicznego, Modelowanie Procesów i 
Systemów Logistycznych XII, ZN Uniwersytetu Gdańskiego nr 46, Gdańsk 2014  

2. Analiza potrzeb OPEC BIO w zakresie wparcia procesów logistycznych (analiza w ramach 
projektu badawczego realizowanego przez Wyższą Szkołę Bankową w Toruniu), 2013 

3. Zachowanie liniowości przy modelowaniu rzeczywistego problemu decyzyjnego dużej skali w 
przedsiębiorstwie produkcyjnym, Badania Operacyjne. Metody i zastosowania., Wydawnictwo 
Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 2009 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Materiały dydaktyczne (manuale) do przedmiotów na kierunku logistyka 2020-2021): 

• Process Design (Projektowanie procesów) 

• Production Logistics Management (Logistyka w zarządzaniu produkcją) 

• Tools for Optimization of Logistics Processes (Narzędzia optymalizacji procesów logistycznych) 

• Prognozowanie w logistyce przedsiębiorstwa 

• Prognozowanie w zarządzaniu procesami logistycznymi 



• Projektowanie wsparcia logistycznego 

• Materiały dydaktyczne (case study) do przedmiotów na kierunku logistyka 2020-2021): 

• Optymalizacja procesu zaopatrzenia na przykładzie przedsiębiorstwa branży spożywczej 

 

Imię i nazwisko: Brunon Kamiński 
Tytuł naukowy: 
Profesor nauk matematycznych 
Rok nadania: 2000 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Programowanie liniowe w logistyce Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Rezultaty badań naukowych należą do dziedziny matematyki o nazwie „Układy dynamiczne i teoria 
ergodyczna”. 
W ostatnim dziesięcioleciu wyniki badań były skoncentrowane głównie wokół dwóch zagadnień: 

• pierwsze zagadnienie dotyczyło układów dynamicznych generowanych przez automaty 
komórkowe. Wyniki uzyskane głównie przy współpracy z M. Courbage dotyczyły związku 
między wykładnikami Lapunowa i entropia Kołmogorowa - Sinaja badanego układu. 

• Drugie zagadnienie dotyczyło pojęcia determinizmu topologicznego, a także własności 
Kołmogorowa. Przedmiotem badan był zbiór par asymptotycznych, który jest ściśle powiązany 
z w/w własnościami. Wyniki uzyskane przy współpracy z W. Bułatkiem i J. Szymańskim pokazują, 
że brak nietrywialnych parasymptotycznych implikuje determinizm układu. Natomiast własność 
Kołmogorowa względem dowolnej miary niezmienniczej o pełnym nośniku pociąga za sobą 
gęstość zbioru par asymptotycznych w kwadracie kartezjanskim przestrzeni fazowej. 

Najważniejsze publikacje: 
1. W. Bułatek, J. Szymanski (współautorzy),: On the asymptotic relation of topological amenable 

group actions, Topol. Methods Nonlinear Anal. 47 (2016), 43 -54. 
2. W. Bułatek i J. Szymanski: (współautorzy) Extreme partitions of a Lebesgue space and their 

application in topological dynamics, praca przyjeta do druku w Topol. Methods Nonlinear 
Anal. 2018. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Wieloletni nauczyciel akademicki z bogatym dorobkiem naukowym i dydaktycznym. 
Promotor licznych prac dyplomowych i doktorskich oraz recenzent niezliczonej liczby prac 
dyplomowych i doktorskich, jak również prac badawczych. 
Członek Polskiego Towarzystwa Matematycznego w latach 1965 – 2018 oraz Prezes Toruńskiego 
Oddziału Polskiego Towarzystwa Matematycznego w latach 1993 – 1997. 
Członek Towarzystwa Upowszechniania Wiedzy i Nauk Matematycznych od 2002 roku. 

 

Imię i nazwisko: Tomasz Karasiewicz 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 
Dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn 
rok uzyskania: 2008 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Podstawy wiedzy inżynierskiej - case study Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. P. Rytlewski, B. Jagodziński, T. Karasiewicz, P. Augustyn, D. Kaczor, R. Malinowski,  

K. Szabliński, M. Mazurkiewicz, K. Moraczewski: Copper Filled Poly (Acrylonitrile-co-
Butadiene-co-Styrene) Composites for Laser-Assisted Selective Metallization, Materials - 
2020, Vol. 13, iss. 10, art. no 2224. 

http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Jagodzi%F1ski+Bart%B3omiej+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Karasiewicz+Tomasz+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Augustyn+Piotr+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Kaczor+Daniel+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Malinowski+Rafa%B3+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Szabli%F1ski+Krzysztof+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Mazurkiewicz+Marcin+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Moraczewski+Krzysztof+


2. K. Moraczewski, A. Pawłowska, T. Karasiewicz, P. Rytlewski: “Impact of Accelerated Aging 
on the Performance Characteristics of "Green" Packaging Material of Polylactide, Advances 
in Science and Technology Research Journal - 2020, Vol. 14, iss. 4, pp. 1-10. 

3. K. Moraczewski, R. Malinowski, W. Sikorska, T. Karasiewicz, M. Stepczyńska, B. Jagodziński, 
P. Rytlewski: Composting of Polylactide Containing Natural Anti-Aging Compounds of Plant 
Origin, Polymers - 2019, Vol. 11, art. no 1582 

4. P. Rytlewski, M. Stepczyńska, K. Moraczewski, R. Malinowski, T. Karasiewicz, W. Sikorska,  
M. Żenkiewicz, Flax fibers reinforced polycaprolactone modified by triallyl isocyanurate and 
electron radiation, Polymer Composites 2019, Vol. 40, iss. 2, pp. 481-488, IF=1.943 

5. K. Moraczewski, M. Stepczyńska, K. Malinowski, T. Karasiewicz, B. Jagodziński, P. Rytlewski: 
The effect of accelerated aging on polylactide containing plant extracts, Polymers, 2019, 11, 
575. IF=2,935. 

6. K. Moraczewski, M. Stepczyńska, R. Malinowski, B. Budner, T. Karasiewicz, B. Jagodziński: 
Selected properties of polycaplactone containing natural anti-aging compounds, Advances 
in Polymer Technology 2018, Vol. 37, iss. 8, pp. 3499-3510, IF=2.073  

7. K. Moraczewski, M. Stepczyńska, R. Malinowski, B. Budner, T. Karasiewicz, B. Jagodziński: 
Selected properties of polylactide containing natural antiaging compounds, Polymers for 
Advanced Technologies 2018, Vol. 29, iss. 12, pp. 2963-2971. IF=2.137 

Patenty: 

Karasiewicz T., Rytlewski P. „Układ formowania ciśnieniowego żywic płynnych”, patent nr 229375 
opublikowany w Wiadomościach Urzędu Patentowego nr 7/18 (31 lipca 2018 r.) 
Udział w projektach badawczych: 

• „Nowa technologia wytwarzania biokompozytów o zwiększonej wytrzymałości mechanicznej i 
szybkości biodegradacji”, w ramach konkursu Iuventus Plus Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego, projekt nr IP2014 040873, realizacja w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w 
Bydgoszczy w latach 2015-2016: udział jako wykonawca. 

• Projekt badawczy SONATA Narodowego Centrum Nauki nr 2015/17/D/ST8/02618 pt. 
„Naturalne związki antystarzeniowe polimerów biodegradowalnych”(2016-2019). 

• „Projektowanie i badanie właściwości nowych powłok izolujących termicznie i akustycznie z 
wykorzystaniem nowo opracowanej aparatury”  

Udział w konferencjach naukowych: 

• XVII Międzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna Polimery i Kompozyty Konstrukcyjne, 
Kompozyty 2018,  Gliwice – Szczyrk 08 - 11 maj 2018, K. Moraczewski, M. Stepczyńska, R. 
Malinowski, B. Budner, T. Karasiewicz, B. Jagodziński: „Wybrane właściwości polikaprolaktonu 
zawierającego naturalne związki antystarzeniowe”. 

• 2nd International Conference on Applied Surface Science (ICASS), Dalian (Chiny), 12 - 15.06.2017 
r.: K. Moraczewski, M. Stepczyńska, R. Malinowski, B. Jagodziński, B. Budner, T. Karasiewicz,  
P. Rytlewski: Coffee extract as antiaging compound for polylactide. (poster) 

• XVI Międzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna Polimery i Kompozyty Konstrukcyjne 
2017, Istebna, 9 - 12.05.2017 r.: K. Moraczewski, M. Stepczyńska, R. Malinowski, T. Karasiewicz, 
B. Jagodziński, B. Budner: Wybrane właściwości polilaktydu zawierającego naturalne związki 
antystarzeniowe. 

• III Konferencja Naukowo – Techniczna Polimery – Nauka – Przemysł, Lgota Murowana, 19 – 
21.09.2016 r.: K. Moraczewski, M. Stepczyńska, P. Rytlewski, R. Malinowski, T. Karasiewicz, B. 
Jagodziński, M. Żenkiewicz: Nowe środki antystarzeniowe polimerów biodegradowalnych. 

• III Konferencja Naukowo – Techniczna Polimery – Nauka – Przemysł, Lgota Murowana, 19 – 
21.09.2016 r.: P. Rytlewski, M. Stepczyńska, K. Moraczewski, R. Malinowski, B. Jagodziński,  
T. Karasiewicz: Wykorzystanie promieniowania elektronowego w modyfikowaniu kompozytów 
polimerowych z włóknami naturalnymi. 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Paw%B3owska+Alona+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Karasiewicz+Tomasz+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Rytlewski+Piotr+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Malinowski+Rafa%B3+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Sikorska+Wanda+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Karasiewicz+Tomasz+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Stepczy%F1ska+Magdalena+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Jagodzi%F1ski+Bart%B3omiej+
http://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe?KAT=%2Fexpertus%2Fpar%2F&FST=data.fst&FDT=data01.fdt&ekran=ISO&lnkmsk=2&cond=AND&mask=2&F_00=02&V_00=Rytlewski+Piotr+


Prowadzone zajęcia w postaci wykładów, laboratoriów i ćwiczeń na studiach pierwszego i drugiego 
stopnia w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym oraz studiach podyplomowych w zakresie 
przedmiotów:  

• Nauka o materiałach,  

• Nauka o kompozytach,  

• Wytrzymałość materiałów,  

• Metrologia techniczna,  

• Komputerowe wspomaganie w technice,  

• Komputerowe wspomaganie w inżynierii materiałowej,  

• Projektowanie materiałowe i komputerowa nauka o materiałach,  

• Materiały specjalne,  

• Inżynieria wytwarzania,  

• Projektowanie i wytwarzanie materiałów inżynierskich,  

• Kształtowanie właściwości materiałów inżynierskich. 

 

Imię i nazwisko: Małgorzata Karolewska-Szparaga 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2010 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Zarządzanie Wykład 

Zarządzanie E-learning 
 

Dorobek naukowy: 
1. M. Karolewska-Szparaga, Ekonomiczno-organizacyjne skutki wdrożenia scenariusza polityki 

rolnej i strategii wyłączenia produkcji roślinnej dla przedsiębiorstwa HZZ Osowa Sień Sp. z o.o., 
[w:] Zeszyty Naukowe 2013. 

2. M. Karolewska-Szparaga, Analiza sytuacji ekonomicznej wybranych gospodarstw mlecznych 
należących do Międzynarodowej Sieci Gospodarstw Porównawczych IFCN-Dairy, [w:] Zeszyty 
Naukowe SGGW nr 2(51): 2009. 

Ekspertyzy/granty naukowe, badawcze itd. 

• 2004-2008 Projekt badawczy promotorski nr NN112059134 

• 2008 Projekt badawczy Międzynarodowa Sieć Gospodarstw Porównawczych - bydło mleczne, 
Europejskie Stowarzyszenie Producentów Mleka, Agry benchmark – żywiec wołowy. 
Konkurencyjność produkcji mleka i żywca wołowego w Polsce i na świecie nr DWM/N68/EDF-
IFCN-AB/2008 

• 2003-2006 Międzynarodowa Sieć Gospodarstw Porównawczych – IFCN nr 100/E-
381/SPB/MSN/P-06/DWM640/2003-2006 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Projekt badawczy promotorski nr NN112059134, Projekt badawczy Międzynarodowa Sieć 
Gospodarstw Porównawczych - bydło mleczne, Europejskie Stowarzyszenie Producentów Mleka, 
Agry benchmark – żywiec wołowy. Konkurencyjność produkcji mleka i żywca wołowego w Polsce i 
na świecie nr DWM/N68/EDF-IFCN-AB/2008 

• Obecnie realizuję zajęcia dydaktyczne ramach następujących przedmiotów:  Zachowania 
organizacyjne; Zarządzanie zasobami ludzkimi; Systemy motywacyjne, Motywowanie 
najważniejszą kompetencją menedżera, Korespondencja handlowa; Zarządzanie strategiczne, 
Zarządzanie strategiczne w MSP; Podstawy wyceny nieruchomości; Wybrane elementy 
reklamy i marketingu, Makroekonomia, Biznesplan, Podstawy zarządzania, Zarządzanie, 



Nowoczesne koncepcje zarządzania, Budowanie zespołu, Inwestycje, a konkurencyjność 
przedsiębiorstw; 

• Prowadzę zajęcia w języku angielskim dla studentów programu Erasmus (HR, Management, 
Marketing), oraz realizacja tych zajęć w Uczelniach zagranicznych, w ramach programu 
Erasmus. 

• Prowadzę warsztaty tworzenia biznesplanów, koncepcji Design Thinking, Koncepcji 
MindSonar. 

• Biorę udział w konferencjach naukowych, udział w szkoleniach. 

• Biorę udział w organizowaniu konferencji naukowych. 

• Organizuję prace, kieruję i nadzoruję pracowników naukowo-dydaktycznych. 

• Opiekun Koła Naukowego w latach 2012-2016. 

• Biorę udział w tworzeniu programów kształcenia dla kierunków studiów. 

• Udział w projektach dotyczących wdrażania zmian w obszarze kształcenia. 
 
W listopadzie 2004 r. rozpoczęłam studia doktoranckie w Katedrze Zarządzania Przedsiębiorstwami 
na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Żywnościowej Akademii Rolniczej w Szczecinie. 
Podczas studiów doktoranckich podjęłam prace badawcze z zakresu dochodowości produkcji mleka, 
a także prognozowania sytuacji ekonomicznej gospodarstw mlecznych przy zmianach polityki rolnej 
oraz technologii produkcji. W ramach tych badań realizowałam następujące zadania i projekty:  
 
Współpraca z Europejskim Stowarzyszeniem Producentów Mleka (EDF – European Dairy Farmers) 
które jest organizacją zrzeszającą przodujących producentów mleka w Europie, umożliwiającą 
wymianę doświadczeń i wiedzy, a także związkiem współpracujących producentów i przetwórców 
mleka oraz instytucji  związanych z gałęzią produkcji mleka. Grupa EDF STAR, do której należałam 
(Scientific Team for Analysis and Research) złożona jest z doradców rolniczych oraz naukowców z 17 
uczestniczących w EDF krajów. 
 
Współpraca z Międzynarodową Siecią Gospodarstw Porównawczych – Bydło Mleczne (IFCN-Dairy - 
International Farm Comparison Network), która jest formą kooperacji między ekonomistami ds. 
rolnictwa, doradcami i rolnikami. IFCN-Dairy uznawana jest za wiodący w świecie sposób 
analizowania problemów związanych z produkcją mleka. W badaniach sieci IFCN-Dairy uczestniczą 
44 kraje świata. 

 

Imię i nazwisko: Maciej Kopczyński 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
Rok uzyskania: 2009 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 
 

Matematyka inżynierska Ćwiczenia 

Statystyka Ćwiczenia 

Matematyka Ćwiczenia 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Nagroda Rektora Wyższej Szkoły Bankowej w ramach systemu Oceny Kadry Dydaktycznej (2018 r.) 
Doświadczenie dydaktyczne od 2009 roku, w tym od 2015 w WSB.   

 

 

 



Imię i nazwisko: Renata Kozioł 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1994 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Podstawy prawa gospodarczego Wykład 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie własnej Kancelarii Radcy Prawnego od 2005 roku. 
Członek Okręgowej Izby Radców Prawnych w Toruniu od 2003 roku. 
Doświadczenie zawodowe pozwoliło na podjęcie pracy w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu i 
podzielenie się doświadczeniem ze studentami. 

• 2005-2006 obsługa prawna Wyższej Szkoły Bankowej w Toruniu 

• 2005-2009 obsługa prawna HUBER SUHNER Sp. z o.o. w Tczewie 

• 2010-2011 obsługa prawna firm JANCEL i TERVIS w Toruniu obsługa prawna osób fizycznych 

• 2016- 2019 obsługa prawna Związku Polskich Artystów i Plastyków Toruniu 

• 2014 – do teraz obsługa prawna Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 
Departament Rozwoju Obszarów Wiejskich 

• 2011 - 2013 Przedsiębiorstwo Usług Komunalnych Spółka z o.o.  w Lipnie na stanowisku wice 
przewodnicząca Rady Nadzorczej 

• 2015 - do teraz przewodnicząca Rady Nadzorczej 
 

 

Imię i nazwisko: Jarosław Krajewski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina ekonomia 
Rok uzyskania: 2012 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Statistics Ćwiczenia 

Statistics Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Ekonomia i finanse: 
Modelowanie i prognozowanie zjawisk gospodarczych: 
1. J. Krajewski, A. Tokarski, M. Tokarski, THE ANALYSIS OF THE BANKRUPTCY OF ENTERPRISES 

EXEMPLIFIED BY THE VISEGRAD GROUP, Journal of Business Economics and Management 
21,2020. 

2. J. Krajewski, Dynamika rynku przed deregulacją zawodu brokera ubezpieczeniowego w 
Polsce, Torun Business Review, 13, 2015. 

3. J. Krajewski, Application of dynamic factor models for inflation forecasting in Poland, Torun 
Business Review, 15, 2015. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Wykładowca w WSB w Toruniu od roku 2011. Prowadzący zajęcia z metod ilościowych na 
wszystkich kierunkach studiów zarówno w języku polskim jak i angielskim (Statystyka, 
Ekonometria, Prognozowanie, Demografia, Badania operacyjne). Prowadzący wykłady z 
przedmiotów ubezpieczeniowych na kierunkach Administracja, Prawo w biznesie, Finanse i 
rachunkowość z uwagi na praktyczne 9 letnie doświadczenie jako broker ubezpieczeniowy. 

 

 



Imię i nazwisko: Piotr Król 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1999 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekologistyka Wykład 

Technologia i organizacja transportu Ćwiczenia 

Technologie i organizacja transportu Wykład 
 

Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 
Ukończył podyplomowe studia menedżerskie w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu (2012) oraz 
studia doktoranckie z ekonomii na Uniwersytecie Gdańskim (2016).  
Od 2000 roku aż do chwili likwidacji kierownik Odział Regionalny Poczty Polskiej - odpowiadał za 
doręczanie paczek i przesyłek kurierskich na terenie województwa kujawsko – pomorskiego, 
odpowiedzialny był za organizację łańcucha dostaw do wszystkich jednostek organizacyjnych firmy 
oraz świadczył szeroki wachlarz usług transportowych i motoryzacyjnych. Od 2010 roku skutecznie 
wprowadziłem go na rynek przewozów drobnicowych realizując przewozy LTL i PTL by docelowo 
realizować również transport FTL. Optymalizował procesy zarządzania przedsiębiorstwem zarówno 
w sferze kosztowej jak i przychodowej osiągając bardzo dobre wyniki.  
W latach 2009 – 2012   odpowiadał i nadzorował realizację umowy w zakresie całości usług 
pocztowych wykonywanej przez firmę podwykonawczą na terenie województwa wielkopolskiego i 
lubuskiego. Równocześnie koordynował inicjatywę strategiczną przyjętą przez Zarząd Poczty Polskiej 
tzw. „projekt poznański”. 
Jest także wykładowcą akademickim – współpracuje z Katedrą Logistyki WSB w Bydgoszczy. 
Pracował przez kilka lat w Wydziale Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska Urzędu Miasta. 
Działał w Niezależnym Zrzeszeniu Studentów, AWS, Porozumieniu Centrum, był wiceprezesem 
Forum Młodych PC. Od powstania partii związany następnie z Prawem i Sprawiedliwością. W 1998 
po raz pierwszy został wybrany do rady miejskiej. Reelekcję uzyskiwał w 2002, 2006 i 2010, pełnił 
funkcję przewodniczącego klubu radnych swojego ugrupowania. Poseł na Sejm VII i VIII kadencji. 
Pracował w komisjach: administracji i cyfryzacji, infrastruktury. Obecnie zasiada w komisjach i 
podkomisjach: ds. energii i skarbu państwa, infrastruktury oraz nadzwyczajnej ds. deregulacji 
(wiceprzewodniczący), do spraw transportu drogowego, drogownictwa, bezpieczeństwa ruchu 
drogowego i poczty (przewodniczący), podkomisja stała do spraw transportu kolejowego, Komisji 
do Spraw Energii, Klimatu i Aktywów Państwowych 

 

Imię i nazwisko: Tadeusz Kufel 
Tytuł naukowy: 
Profesor nauk ekonomicznych 
Rok nadania: 2011 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Statystyka Wykład 

Statystyka Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Badania naukowe dotyczą trzech nurtów badawczych:  

• zgodnego dynamicznego modelowania ekonometrycznego, 

• ekonometrycznego modelowania dla danych o wysokiej częstości obserwowania (np. dane 

tygodniowe, dzienne, godzinowe, minutowe), 

• Rozpowszechnianie i tłumaczenie na język polski oprogramowania ekonometrycznego typu 

open source - GRETL, upowszechnianie oprogramowania poprzez: publikacje, warsztaty, 

budowa baz danych.  Powyższe prace wykonywane są pod kierownictwem Profesora przez 



polski team gretla (skład zespołu: prof. dr hab. Tadeusz Kufel dr Marcin Błażejowski,  

dr Paweł Kufel); Prowadzenie polskiej strony oprogramowania: www.gretl.pl, www.gretl.eu.  

Najważniejsze publikacje: 
1. M. Osińska, T. Kufel, Błażejowski: Modeling mechanism of economic growth using threshold 

autoregression models. s. 1381–1430 (2020). https://doi.org/10.1007/s00181-018-1560-2 
2. współautor: P. Kufel, M. Osińska: Zegar cyklu koniunkturalnego państw UE i USA w latach 1995-

2013 w świetle badań synchronizacji [w:] Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak, Prace Naukowe 
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 2015, s. 138-146; 

3. Statystyczna weryfikacja kwestionariuszy do diagnozowania stopnia zagrożenia długotrwałym 
bezrobociem, [w:] Aleksandra Bronk, Zenon Wisniewski, Monika Wojdyło-Preisner (red.), 
Ryzyko długotrwałego bezrobocia w Polsce. Diagnoza i metody zapobiegania, Wydawca: 
Centrum Rozwoju Zasobów Ludzkich, Warszawa 2014, ISBN: 978-83-61638-78-0, str. 260-264. 

4. współautor: M. Osińska, M. Błażejowski, Paweł Kufel Analiza porównawcza wybranych filtrów 
w analizie synchronizacji cyklu koniunkturalnego. [w:] Taksonomia 23: Klasyfikacja i analiza 
danych: teoria i zastosowania / red. nauk. Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak, Prace Naukowe 
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, s. 41-50, 2014. 

5. współautor: M. Błażejowski, P. Kufel; Obszary modelowania niefinansowych danych 
transakcyjnych (tickowych), [w:] Metody ilościowe, Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej 
we Wrocławiu, red. St. Forlicz, Wrocław 2014, s. 197- 206. 

 
Kierowanie grantem NCN DEC-2012/07/B/HS4/02927, pt. Procedury symulacyjne  
w prognozowaniu cyklu koniunkturalnego za pomocą modeli progowych. (2013-2015). 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Wieloletni nauczyciel akademicki z bogatym dorobkiem naukowym i dydaktycznym. 
Promotor licznych prac dyplomowych i doktorskich oraz recenzent niezliczonej liczby prac 
dyplomowych oraz doktorskich, jak również prac badawczych. 

 

Imię i nazwisko: Dariusz Kupiec 

Tytuł zawodowy: 
Magister inżynier elektroniki 
Rok uzyskania: 1987 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Informatyka w wirtualnej obsłudze procesów logistycznych  
Ćwiczenia 

Informatyka w wirtualnej obsłudze procesów logistycznych Wykład 

Dorobek naukowy: 
Dla realizowanych zadań dydaktycznych szczególnie przydatne są doświadczenia zdobyte podczas 
wieloletniej (ponad 30 lat ) służby i pracy w Siłach Zbrojnych RP (w Inspektoracie Wsparcia Sił 
Zbrojnych, Szefostwie Transportu i Ruchu Wojsk oraz zakładach i warsztatach remontowych), a także 
wieloletnie reprezentowanie Sił Zbrojnych RP w Grupach Roboczych NATO, w sojuszniczych i 
narodowych zespołach eksperckich organizujących funkcjonowanie logistycznych systemów 
informatycznych NATO, definiowanie wymagań na wymianę danych pomiędzy systemami 
narodowymi i sojuszniczymi, sprawozdawczość logistyczną oraz śledzenie zasobów logistycznych i 
monitorowanie przesyłek z wykorzystaniem technologii RFID. 
Publikacje: 
1. L. R De la Vieja, D. Kupiec, T. R.Waśniewski; Asset tracking system in operational logistics chain 

management to satisfy logistics requirements of common operational picture. Gospodarka 
Materiałowa i Logistyka, Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego (Rocznik 2015, Tom nr 5, s. 
101—114). () 

http://www.gretl.pl/
http://www.gretl.eu/


2. D. Kupiec Natowski standard logistyczny, Przegląd Sił Powietrznych nr 02 (062). 
3. D. Kupiec Logistyczny system informatyczny. Przegląd Morski nr 01 (061).   
4. D. Kupiec Prawozdawczość logistyczna. Przegląd Morski nr 02 (062).   
5. D. Kupiec Moduł Supply Distribution Model Systemu Informatycznego.  Przegląd Wojsk 

Lądowych. 
6. D. Kupiec Logistyczny system meldunkowy LOGREP z wykorzystaniem systemu 

informatycznego LOGFAS. Gospodarka Materiałowa i Logistyka nr 5/2015. 
7. J. SIECZKA, D. KUPIEC Optymalizacja zabezpieczenia materiałowego z wykorzystaniem 

wariantowej analizy w module Supply Distribution Model Systemu Informatycznego LOGFAS. 
Systemy Logistyczne Wojsk;  

8. D, Kupiec, J, Ziółkowski Metodyka indeksacji w Jednolitym Indeksie Materiałowym, Systemy 
Logistyczne Wojsk 2010 | z. 36 | 249-259,  

9. D. Kupiec, J. Ziółkowski Koncepcja funkcjonowania Jednolitego Indeksu Materiałowego, 
Systemy Logistyczne Wojsk 2010 | z. 36 | 237-248, Gospodarka Materiałowa i Logistyka nr 
5/2015.  

10. J. SIECZKA, D. KUPIEC  Logistyczny system meldunkowy LOGREP z wykorzystaniem systemu 
informatycznego LOGFAS  Systemy Logistyczne Wojsk, Optymalizacja zabezpieczenia 
materiałowego z wykorzystaniem wariantowej analizy w module Supply Distribution Model 
Systemu Informatycznego LOGFAS  

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie wykładów, kursów i szkoleń w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie i 
Centrum Szkolenia Logistyki w Grudziądzu oraz pracy w ośrodkach szkoleniowych i centrach 
konferencyjnych: np. Ministerstwa Finansów, Ministerstwa Sprawiedliwości i Ministerstwa Spraw 
Wewnętrznych i Administracji. 

 

Imię i nazwisko: Grzegorz Lewandowski 
Tytuł zawodowy: 
Magister ekonomii 
Rok uzyskania: 2010 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Decyzje menedżerskie w logistyce-case study Ćwiczenia 

Elektroniczne giełdy usług logistycznych Ćwiczenia 

Elektroniczne giełdy usług logistycznych Wykład 

Funkcjonowanie gałęzi transportu Ćwiczenia 

Logistyka w strategiach zrównoważonego rozwoju Ćwiczenia 

Logistyka w zarządzaniu produkcją Ćwiczenia 

Lokalna i regionalna polityka logistyczna Wykład 

Lokalna i regionalna polityka logistyczna Ćwiczenia 

Systemy sterowania i bezpieczeństwa ruchu w aglomeracjach Wykład 

Systemy zarządzania magazynem (WMS) Ćwiczenia 

Systemy planowania zasobów (ERP) Wykład 

Systemy planowania zasobów (ERP) Ćwiczenia 

Zadania logistyki w przedsiębiorstwie Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Wykonanie manuali do przedmiotów: 
1. Logistyka w produkcji 
2. Gospodarka materiałowa i logistyka procesów produkcyjnych 
3. Systemy logistyczne w przedsiębiorstwie 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
• Opiekun Naukowe Koło Logistyczne PRO&LOG w latach 2015- 2017 



• Napisanie scenariusza do filmu edukacyjnego Logistyka produkcji maj 2016 
• Organizator Rajdu Rowerowego z okazji 10 lat WSB w Bydgoszczy 30.09.2017 
• Szkolenie z programu ADONIS BPMN - CERTYFIKAT Sierpień 2018. 
• Tutoring i menotoring dla kadry dydaktycznej uczelni podstawy teoretyczne i praktyka – 

CERTYFIKAT październik 2020. 
• Kurs ECDL - advanced – CERTYFIKAT listopad 2020 
• Tutoring w dydaktyce Doskonalenie umiejętności stosowania metod i technik w procesie 

efektywnego uczenia się. CERTYFIKAT Listopad 2020 
• Neuroandragogika - jak uczy się dorosły mózg i czego do szczęścia mu trzeba – CERTYFIKAT 

Grudzień 2020 
• Szkolenie - metodyka, projekt scenariuszy i tworzenie szkoleń e-learning – CERTYFIKATA 

Grudzień 2020  
• Opiekun merytoryczny Studia podyplomowe Logistyka w Biznesie 17.12.2020 
• Coaching w dydaktyce – CERTYFIKAT styczeń 2021 

 

 

Imię i nazwisko: Wojciech Lewandowski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany nauk technicznych  
Dyscyplina: balistyka zewnętrzna 
rok uzyskania: 1982 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Narzędzia informatyczne w projektowaniu CAD-CAM Wykład 

Narzędzia informatyczne w projektowaniu CAD-CAM Ćwiczenia 

Podstawy rysunku technicznego Ćwiczenia 

Podstawy rysunku technicznego Wykład 
 

Dorobek naukowy: 

• Wykorzystanie nowoczesnych technologii internetowych w procesie nauczania i uczenia się.  

• Monitorowanie funkcjonowania krajowych ośrodków zdalnego nauczania wykorzystujących 
nowoczesne technologie w dydaktyce.  

• Techniczne aspekty asynchronicznych i synchronicznych platform wspomagających nauczanie 
na odległość.  

• Technologie przygotowania zasobów multimedialnych z przeznaczeniem do sieci. 
 
Publikacje naukowe: 
1. Instrukcja przygotowania zasobów wideo na platformę EDUSIMULATIONS. Raport z projektu 

pt. „Edusimulations – metodyka i technologia kształcenia zespołowego z zastosowaniem 
sieciowych gier symulacyjnych.” s. 171 – 174. Wydawnictwo Wyższej Szkoły Bankowej w 
Toruniu, Toruń 2015.  

2. Zmiana sposobu wykorzystania platformy e-learningowej – nowe spojrzenie na Moodle. „Rola 
e-edukacji w rozwoju kształcenia akademickiego” pod redakcją Marcina Dąbrowskiego i Marii 
Zając s. 121 – 126 Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych Warszawa 2013.  

3. Nowoczesne technologie wspomagające proces nauczania na odległość. Płockie Studia 
Dydaktyczne Nr 22/2010 – materiały pokonferencyjne s.119 -125 Wydawnictwo Szkoły Wyższej 
im. Pawła Włodkowica 2010.  

4. Technologie internetowe w pracy nauczyciela. Czym tak naprawdę dysponujemy i ile nas to 
kosztuje? Materiały pokonferencyjne UP w Krakowie „Przygotowanie nauczycieli do 
wykorzystania nowoczesnych technologii w edukacji” s. 329 – 336.  



5. Serwer edukacyjny zbudowany na bazie serwera wirtualnego. „Kształcenie na odległość w 
świetle badań i analiz” pod red. Bronisława Siemienieckiego s. 120-127 Wydawnictwo Adam 
Marszałek 2006.  

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu: 

• prowadzenia zajęć dydaktycznych na IV i V roku studiów z obszaru projektowania systemów 
kształcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych; 

• prowadzenie seminariów licencjackich i magisterskich z zakresu wykorzystania nowoczesnych 
technologii w edukacji; 

• kierowanie Laboratorium Nowych Technologii w Edukacji w Zakładzie Technologii Kształcenia 
Instytutu Pedagogiki UMK w Toruniu. 

Wyższa Szkoła Suwalsko - Mazurska im. Papieża Jana Pawła II w Suwałkach: 

• zarządzanie platformą zdalnego nauczania MOODLE; 

• zarządzanie platforma szkoleń elektronicznych w czasie rzeczywistym WiZiQ; 

• projektowanie i tworzenie zasobów multimedialnych z przeznaczeniem na platformy szkoleń 
elektronicznych; 

• prowadzenia zajęć dydaktycznych z zakresu wykorzystania nowych technologii w obszarze 
administracji i pedagogiki.   

Wyższa Szkoła Bankowa w Bydgoszczy oraz Toruniu: 

• kierowanie zespołem Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania (administratorzy 
platformy MOODLE oraz Zespół Opracowań Multimedialnych); 

• szkolenie wykładowców akademickich z zakresu upowszechniania nowoczesnych technologii  
w procesie kształcenia; 

• projektowanie i praktyczna realizacja zajęć dydaktycznych w formule komplementarnej; 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

• doświadczenie z zakresu tworzenia i zarządzania bazami danych 

• doświadczenie z zakresu projektowania konstrukcji prototypowych z wykorzystaniem 
oprogramowania CAD/CAM; 

• obsługa urządzeń do obróbki ubytkowej oraz przyrostowej. 

• projektowanie zajęć dydaktycznych w formule blended learningu 

 

Imię i nazwisko: Xenie Lukoszova 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: nauki o zarządzaniu 
rok uzyskania: 2004 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

International Logistics Wykład 

Logistyczna obsługa klienta Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy dotyczy przede wszystkim logistyki i marketingu oraz zarządzania procesowego.  

Wykaz publikacji: 

1. X. LUKOSZOVÁ, a kol. Logistické technologie v dodavatelském řetězci. Praha: Ekopress, 2012. 
ISBN 978-80-86929-89-7.  

2. X. LUKOSZOVÁ, Vliv globalizace a globalizačních procesů. In: Jihočeský kraj v globální 
ekonomice. 1. vydání. Praha: SETOUTBOOKS.CZ, 2016. s. 24-39, 16 s. ISBN 978-80-86277-82-0. 



3. X.Lukoszová, , L. Bartuška, Using the Tools of Logistics in Terms of Globalization. Curych 
(Switzerland) Applied Mechanics and Materials, s. 93-98, 2015, ISSN 1662-7482. 

4. X.Lukoszová, L. Polanecký, Innovation in Supply Chain Management. In Edited by: Martin 
Lukeš, Jan Mísař, Jan Mareš, Ondřej Dvouletý, Miroslav Špaček, Ivana Svobodová. Proceedings 
of the 4th International Conference. Praha: Vysoká škola ekonomická v Praze, Nakladatelství 
Oeconomia, 2016. s. 406-417, 12 s. ISBN 978-80-245-2153-4. (WOS) 

5. X. Lukoszová, The Banking Sector in the Czech Republic Under the Conditions of the European 
Integration. In Proceedings of the 4th International Conference on European Integration, 
2018, pp. 948-955,  8 p., ISBN 978-80-248-4169-4. 

6. X.LUKOSZOVÁ, K. UHLÁŘOVÁ, The use of marketing controlling in czech companies. In 
Monograph: Problems of employment and labor relations in terms of economic instability. 1. 
vyd. Montreal: Publishing house BREEZE, 2015. s. 10-29, 30 s. ISBN 978-617-7214-06-8. 

7. P. Vlček, X. Lukoszová, Logistický audit nákupu podniku. In Hradecké ekonomické dny 2015: 
Sborník příspěvků. 1. vyd. Hradec Králové: Gaudeamus, 2015. s. 336-342, 7 s. ISBN 978-80-
7435-548-6. (WOS) 

8. Z.Čujan, X. Lukoszová, Řízení dodavatelských systémů. In Hradecké ekonomické dny 2015: 
Sborník příspěvků. 1. vyd. Hradec Králové: Gaudeamus, 2015. s. 132-139, 8 s. ISBN 978-80-
7435-546-2. 

9. X, Lukoszová, K. Uhlářová, L. Polanecký, Marketing Controlling in Czech Companies. In Pavel 
Jedlička. Hradec Economic Days. Hradec Králové: University of Hradec Králové, 2016. s. 541-
549, 9 s. ISBN 978-80-7435-636-0. 

10. X. Lukoszová, Innovacii pitanija v celi postavok. In VII Meždunarodnyj naučno-praktičeskij 
forum. Moskva: Moskovskij gosudarstvennyj universitet ekonomiki, statistiki i informatiki, 
2014. s. 16-19, 4 s. ISBN 978-5-7764-0938-7. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• Od 2012 roku profesor nadzwyczajny WSB w Toruniu 

• 2006 - 2008 Prorektor ds. Jakości Kształcenia w Vysoká škola podnikání, a.s. w Ostrawie 

• 2008 - 2013 Kierownik Katedry Logistyki w Slezská univerzita v Opavě 

• 2010 - 2013 Pracownik naukowo pedagogiczny, członek Rady Naukowej w Univerzita Tomáše 
Bati w Zlinie 

• 2013 - 2017 Pracownik naukowo pedagogiczny w VSTE v Ceskych Budejovicich 

 

Imię i nazwisko: Agnieszka Łukasiewicz 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk matematycznych 
Dyscyplina: matematyka 
Rok uzyskania: 2007 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Matematyka inżynierska Wykład 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy mieści się w dziedzinie nauk ścisłych, w dyscyplinie matematyka.  
Początkowe badania naukowe związane były z tematyką funkcji rzeczywistych będących 
kontynuacją rozważań pracy doktorskiej. Najnowsze badania naukowe oraz aktywność publikacyjna 
związana jest z zagadnieniami Mathability - ogół procesów i metod poprawy ludzkich możliwości 
uczenia się i stosowania modeli matematycznych. 
 
Najważniejsze publikacje:  
1. K. Chmielewska, A. Gilányi, A. Łukasiewicz, Mathability and mathematical cognition, 7th IEEE 

International Conference on Cognitive Infocommunications (CogInfoCom): proceedings, New 
York: IEEE, 2016, pp. 245-250.  



2. A. Łukasiewicz, A. Maliszewski, Products of Baire one double star functions, Real Analysis 
Exchange vol.36, no.2, 2010/2011, pp. 269-296. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
22 letnie doświadczenie zawodowe w pracy z studentami. Kursy i szkolenia podnoszące 
kompetencje dydaktyczne np. w ramach projektu „ZINTEGROWANI − kompleksowy program 
rozwoju Wyższej Szkoły Bankowej w Toruniu”., organizator MrCertified Sp. z o.o. np.: 

• Prowadzenie zajęć on-line z wykorzystaniem ClickMeeting,  

• Prowadzenie zajęć i komunikacji ze studentami z wykorzystaniem platformy Moodle i innych 
aplikacji,  

 

 

Imię i nazwisko: Piotr Majewski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych  
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania:2007 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 
 

Insurance in Logistics Wykład 

Ubezpieczenia w działalności logistycznej Wykład 

Ubezpieczenia w logistyce Wykład 

Ubezpieczenia w logistyce Ćwiczenia 
  

Dorobek naukowy: 
Zainteresowania badawcze: ubezpieczenia w logistyce, ubezpieczenia komunikacyjne, pojazdy 
zabytkowe, elektromobilność 
Projekty Badawcze: 
1. Od 12 lat kierownik projektu badawczego w Polskiej Izbie Ubezpieczeń. Jest co cykliczne 

coroczne badanie pt: „Analiza danych dotyczących przestępstw ujawnionych w związku z 
działalnością zakładów ubezpieczeń – członków Polskiej Izby Ubezpieczeń” Efektem badań jest 
coroczny raport publikowany przez PIU.  

2. 2020 – współautor i wykonawca projektu badawczego dotyczącego uwarunkowań wdrożenia i 
eksploatacji pojazdów elektrycznych na polskim rynku we współpracy z Grupą PTH S.A.  

3. Od 2014 autor projektu badawczego „Ubezpieczenia pojazdów zabytkowych”. Efektem badań 
jest wdrożenie na polskim rynku pierwszego i jedynego ubezpieczenia AC dla pojazdów 
zabytkowych - Warta Klasyki 

4. W 2014 roku wraz z prof. Tadeuszem Szumliczem i dr Marcinem Kawińskim prowadzenie dla 
PIU projektu dotyczącego badania kształtującego się w Polsce rynku kancelarii 
odszkodowawczych. Celem projektu było przygotowanie założeń do ustawy regulującej rynek 
kancelarii i standaryzacja pośrednictwa odszkodowawczego głównie w zakresie OC ppm. 

5. Współautor publikacji: Koszty pożarów w działalności towarzystw ubezpieczeniowych, 
Czerwona Księga Pożarów, Wydawnictwo CNBOP-PIB, Józefów 2014, ISBN 978-83-61520-14-6 

Publikacja powstała w ramach projektu nr DOBR-BIO4/050/13009/2013 finansowanego  
przez Narodowe Centrum Badań i Rozwoju pod tytułem: „Opracowanie systemowych rozwiązań 
wspomagających prowadzenie dochodzeń popożarowych wykorzystujących nowoczesne 
technologie w tym narzędzia techniczne i informatyczne”. Projekt realizowany przez konsorcjum  
w składzie: Szkoła Główna Służby Pożarniczej, Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony 
Przeciwpożarowej im. Józefa Tuliszkowskiego — Państwowy Instytut Badawczy, Centralne 
Laboratorium Kryminalistyczne Policji – Instytut Badawczy, Szkoła Aspirantów Państwowej Straży 
Pożarnej w Poznaniu, „CYBID” Sp. j. w Krakowie. 



Publikacje (osiągnięcia): 
1. P. Majewski, Analiza danych dotyczących przestępstw ujawnionych w 2019 roku w związku z 

działalnością zakładów ubezpieczeń - członków Polskiej Izby Ubezpieczeń, PIU, Warszawa 2020 
2. P. Majewski, S. Wieteska, and M. Jeziorska. Identyfikacja pola ubezpieczeniowego i ocena 

ryzyka eksploatacji samochodowych pojazdów elektrycznych w ubezpieczeniu autocasco. 
Zarządzanie i Finanse, 15:87–100, 2017 

3. P. Majewski, Insurance crime in Poland. Characterization and evolution of the phenomenon, 
WIADOMOŚCI UBEZPIECZENIOWE 4/2013, ISSN 0137-7264  

4. P. Majewski, Autonomous Vehicles – Challenges for the Insurance Industry, Olsztyn Economic 
Journal vol. 12, 2016, ISSN 1897-2721  

5. P. Majewski, Ubezpieczenia Pojazdów Zabytkowych, PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU 
EKONOMICZNEGO WE WROCŁAWIU nr 342, W. Ronka-Chmielowiec, 2014, ISSN 1899-3192 

6. P. Majewski, Ewolucja metod wyłudzeń odszkodowań, w: W. Zalewski, Przestępczość 
Ubezpieczeniowa: etiologia, fenomenologia, przeciwdziałanie 978-83-88445-58-3 
Wydawnictwo Arche 2016  

7. P. Majewski, Działalność kancelarii odszkodowawczych w Polsce – wyniki badań, w: E. 
Kowalewski, Doradztwo odszkodowawcze w Polsce. Potrzeba regulacji prawnej, TNOiK, Toruń 
2015, ISBN 978-83-7285-768-2 

8. P. Majewski, Kompensacja szkód z tytułu ubytku wartości handlowej pojazdów poddanych 
naprawie – aspekt makroekonomiczny, w: Eugeniusz Kowalewski, Odszkodowanie za ubytek 
wartości handlowej pojazdu poddanego naprawie, TNOiK Toruń, Toruń  2012, ISBN 978-83-
7285-649-4 

9. P. Majewski, Wypadki i kolizje drogowe jako czynnik generujący popyt na usługi wynajmu 
pojazdu zastępczego, w: Eugeniusz Kowalewski, Odszkodowanie za niemożność korzystania z 
pojazdu uszkodzonego w wypadku komunikacyjnym, TNOiK Toruń, Toruń 2011, ISBN 978-83-
7285-606-7 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• Członek Zespołu Edukacyjnego Polskiej Izby Ubezpieczeń dla Wydziałów PG Komend 
Wojewódzkich Policji w zakresie przestępczości ubezpieczeniowej 

• Wykładowca w programie prewencyjnym „Student” grupy PZU S.A. dotyczącym przestępczości 
ubezpieczeniowej na UMK w Toruniu, SGH w Warszawie i Uniwersytecie Szczecińskim 

• Członek zespołu opracowującego program kierunku studiów „Prawo w biznesie” oraz 
specjalności „Ubezpieczenia i zarządzanie ryzykiem” (na kierunku FIR) Zwalczanie 
zorganizowanej przestępczości gospodarczej” (na kierunku Bezpieczeństwo Wewnętrzne), 

• Koordynator i wykładowca programu edukacyjnego Nowoczesne Zarządzanie Biznesem we 
współpracy ze Związkiem Banków Polskich (od 2013) 

• Opiekun Studenckiego Koła Naukowego Ubezpieczeń WSB, Współorganizator cyklu 
ogólnopolskich konferencji naukowych dla studentów Kół Naukowych Ubezpieczeń 
„Ubezpieczenia i finanse – nowe perspektywy”, redaktor naukowy cyklu publikacji pt. 
„Ubezpieczenia i finanse – nowe perspektywy” (od 2011) (6 tomów) 

• Wykłady w języku angielskim, kwerendy biblioteczne w ramach Erasmus: cykl „Insurance 
Criminality” - Mykolas Romeris University (MRU) Wilno, (2008) oraz Masaryk University Brno 
(2010), Wykłady w języku angielskim – „Insurance” dla studentów Erasmus, WSB Gdańsk 2016-
2017 

 

 

 

 



Imię i nazwisko: Ewa Manikowska 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2018 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Rachunkowość Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
A. Tokarski, E. Manikowska, Polish earlu warning systems in predicting risk of bankruptcy of Wawel 
S.A. in the years 2013-2015, [w;] Torun Business Review 16(1), 2017, s. 19-35. 
 
Wystąpienia na konferencjach: 

• 17-19 maja 2017 Poznań, VII Ogólnopolska Studencka Konferencja „Rachunkowość Warta 
Poznań”, 

• 11-13 maja 2016 Gdańsk, V Jubileuszowa Ogólnopolska Studencka Konferencja Naukowa 
„Współczesne Finanse i Rachunkowość. Problemy gospodarcze w oczach młodego pokolenia”. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 
 
SKK Bydgoszcz od 2014: 

• wykładowca kursów zawodowych: rachunkowość, kadry i płace, 

• prowadzenie zajęć. 
 
Vitroflora Sp. z o.o. na stanowisko główny księgowy od 2009: 

• prowadzenie księgowości firm, sporządzanie sprawozdań finansowych. 

 

 

Imię i nazwisko: Tomasz Marcysiak 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk humanistycznych 
Dziedzina socjologia 
Rok uzyskania: 2007 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Podstawy socjologii E-learning 
 

Dorobek naukowy: 
Rozdziały w monografiach 
1. W. Goszka, P. Prus, T. Marcysiak 2015, Grupy i organizacja producentów rolnych w świetle 

PROW 2014-2020, [w:] I. Kowalska (red.) Kapitał ludzki. Stan i perspektywy rozwoju, SGGW, 
ISBN 978-83-7583-657-8, Warszawa, s. 119-128. 

2. T. Marcysiak 2016: Wieś i rolnictwo w gminie Cekcyn z perspektywy terenowych badań 
jakościowych. [w:] red. Herudziński T., Swacha P., Społeczności lokalne wobec wyzwań 
współczesności. SGGW. Warszawa. ISBN 978-83-7583-660-8 s. 258-267 

3. T. Marcysiak 2017: Podatek od uchodźców. Refleksja nad fizjologią uprzedzeń. [w:] red. Zubiel-
Kasprowicz, Magdalena: Aktualne oblicza tolerancji. WSB w Toruniu. s. 117-136 

4. T. Marcysiak, Prus P. 2017: Life strategies of rural inhabitants of unfixed economic function. 
[w:] Competitiveness of European Agriculture and Food Sectors. AGRARIAN PERSPECTIVES 
XXVI. Czech University of Life Sciences Prague. ISBN 978-80-213-2787-0. s. 212-218 

5. T. Marcysiak Prus. 2018: AUTO-ETHNOGRAPHIC TECHNIQUES AS AN EFFICIENT TOOL FOR 
RECONSTRUCTION OF RURAL SOCIAL CAPITAL AND LOCAL IDENTITY. International scientific 
conference RURAL DEVELOPMENT 2017. DOI 10.15544/RD.2017.164 Proceedings of the 8th 



International Scientific Conference Rural Development 2017 Edited by prof. Asta Raupelienė 
ISSN 1822-3230/ISSN 2345-0916 ss. 1174-1178. 

6. T. Marcysiak 2018: Ich bin Kusznajder - quality research of community on the post-immigrant 
areas - autoethnographic sketch. Social and Educational Contexts vol.4 Local Envrionment and 
Global Problems. Wyd. UKW Bydgoszcz. ss. 17-38. 

7. T. Marcysiak, 2019: Kosznajderia – przerwana tożsamość. [w:] (red.) Brzezińska, Anna, 
Szczepaniak-Koll, Agnieszka, Szymoszyn Anna: 300 lat Bambrów w Poznaniu. Wkład małych 
wspólnot migracyjnych w dziedzictwo kulturowe Polski. Wydawnictwo Miejskie Posnania. 
Instytut Archeologii i Etnologii PAN. Poznań. ss. 88-114. 

Artykuły czasopismach naukowych 
1. T. Marcysiak 2016: Problem zrównoważonego rynku pracy w województwie kujawsko-

pomorskim na przykładzie gminy Cekcyn. [w:] Turystyka i Rozwój Regionalny" Nr 4: 
Przedsiębiorczość w rozwoju regionalnym. Wydawnictwo SGGW w Warszawie, ISSN 2353-
9178, ss. 69-79. 

2. T. Marcysiak, I. Pretkiel, A. Raszkowska 2017: Between Sociology and Archaeology – On 
Advantages of Interdisciplinary Research in Villages of Former Recovered Territories [w:] 
Torun Social Science Review Vol. 3, Nr 2/2017 ss. 11-21 Online ISSN: 2543-6163 

3. T. Marcysiak, 2017: Zapis wywiadu narracyjnego jako przyczynek do badań 
autoetnograficznych wsi kosznajderskich. Studia z Geografii Politycznej i Historycznej. Tom 6 
(2017), ss. 227–242 ISSN: 2300-0562 

4. T. Marcysiak, 2018: O poszukiwaniu tożsamości regionalnej społeczności postmigracyjnej na 
terenach dawnej Kosznajderii. Szkic autoetnograficzny. [w:] (red.) Nocuń P., Przybyła-Dumin, 
A., Fokt K.: Wieś miniona, lecz obecna. Ślady dawnych wsi i ich badania. ISBN 978-83-951194-
1-5, s 371-392 

5. R. Kaminski, T. Marcysiak, P. Prus (2018): The Development of Green Care in Poland. 
Proceedings of the 2018 International Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL 
DEVELOPMENT”, No 49, Jelgava, LLU ESAF, 9-11 May 2018, pp. 307-315 DOI 
10.22616/ESRD.2018.148 ISSN 1691-3078 ISSN 2255-9930 online ISBN 978-9984-48-294-1 (E-
book) 

6. T. Marcysiak, (2018): Development of welfare farms in Poland as an innovation in supporting 
individuals who have been, or are on the verge of, being socially excluded. International 
Scientific Days 2018. “Towards Productive, Sustainable and Resilient Global Agriculture and 
Food Systems.” Conference Proceedings. ISBN 978-80-7598-180-6 (pdf) pp. 1265-1276 

7. T. Marcysiak, P. Prus, M. Sikora, 2019: Consent or opposition - students in the face of cheating 
and buying scientific works. Vol 18, No 1 (2019).  Torun Business Review. Toruń. DOI: 
https://doi.org/10.19197/tbr.v18i1.312.  

Monografie 
1. T. Marcysiak 2015: Życie społeczne w gminie Cekcyn. Szkic socjologiczny. WSB w Toruniu. ISBN 

978-83-930828-7-2  
2. T. Marcysiak i inni, 2016, Ład przestrzenny w województwie kujawsko-pomorskim. Diagnoza z 

założeniami programu jego kształtowania, UMWKP – WNoZi UMK, Toruń. ISBN 978-83-940411-
5-1 

3. T. Marcysiak 2019: WODA NAPRZÓD! Szkice z wywiadów autobiograficznych druhów 
Ochotniczych Straży Pożarnych z gminy wiejskiej Golub-Dobrzyń. Wydawnictwo Adam 
Marszałek. Toruń. ISBN 978-83-8180-173-7 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Wieloletni dydaktyk. Opiekun Koła naukowego Socjologii. 
Członek Polskiego Towarzystwa Socjologiznego od 2001 roku. 
Prezes Klub Karate Kyokushin w Solcu Kujawskim od 1998 roku. 

 



Imię i nazwisko: Alina Matlakiewicz 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk społecznych 
Dyscyplina: pedagogika 
rok uzyskania: 2001 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Career Management and Business Communication E-learning 

Career Management and Business Communication Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Badania finansowane z grantu KBN w Wielkiej Brytanii, na Uniwersytecie Londyńskim, w Leeds, 
Warwick w Coventry i Surrey w Guildford. Swoje umiejętności doskonaliła biorąc udział w wielu 
konferencjach zagranicznych (m.in. Finlandia, Estonia, Bułgarii, W. Brytania, Niemcy, Węgry). 
Uczestniczyła również w największych międzynarodowych targach handlowych – GuangZhou 
(Chiny), Bolonia (Włochy), Birmingham (Wielka Brytania), zarówno jako reprezentant firmy 
produkcyjno-handlowej, jak i doradca produktowy. Posiada certyfikat Racjonalnej Terapii 
Zachowania, społecznej odpowiedzialności biznesu CSR, pełnomocnika i auditora wewnętrznego ISO 
9001:2008, a także Administratora Bezpieczeństwa Informacji.  
Najważniejsze publikacje:  
1. A. Matlakiewicz, Positive psychology in organisation management – theoretical approach, in 

Torun Business Review, vol 18, no 4 (2018), Toruń 2018.  
2. A. Matlakiewicz, Jak zachować work life balance? Zarządzanie finansami rodziny, Umiejętność 

stawiania długofalowych celów w rodzinie i ich realizowania, Jak budować partnerski model 
rodziny z korzyścią dla wszystkich jej członków? Menadżer rodziny (r. XII i XV-XVIII), w: Trening 
kompetencji rodzicielskich, red. P. Ziółkowski, Wyd. Uczelniane WSG, Bydgoszcz 2015.  

3. A. Matlakiewicz, Dynamika relacji, w: Nic o nas bez nas. Przewodnik po mentoringu, red.  
A. Jeran, Bydgoszcz 2013.  

4. A. Matlakiewicz, M. Bogdanowicz, A. Szulc, B. Ratajczak, Partnerstwo lokalne szansą  
na poprawę jakości zarządzania kompetencjami pracowniczymi, w: Partnerstwo lokalne jako 
narzędzie wzmacniania potencjału miasta. Uwarunkowania i rekomendacje dla Włocławka, 
red. M. Włodarczyk, Bydgoszcz 2013.  

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Menedżer kierunku Psychologia w Biznesie WSB w Toruniu do 2020 roku. Prowadzi zajęcia  
z przedmiotów: Podstawy komunikacji społecznej, Procesy poznawcze w podejmowaniu decyzji, 
Psychologia komunikacji rynkowej i reklamy, Psychologia społeczna, Psychospołeczne wywieranie 
wpływu. Pedagog i psycholog ekonomiczny, mający doświadczenia jako wykładowca, trener 
różnych grup zawodowych: nauczycieli, metodyków przedmiotowych, pracowników socjalnych, 
strażaków, policjantów, przedstawicieli przedsiębiorstw. Na początku kariery zawodowej 
nauczyciel przedsiębiorczości.  

 

Imię i nazwisko: Mirosław Meller 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1977 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Controlling procesów logistycznych Ćwiczenia 

Controlling procesów logistycznych Wykład 

Zarządzanie procesami inwestycyjnymi w sektorze TSL Ćwiczenia 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 



DENAR M.M. - Doradztwo Finansowe Mirosław Meller od 2001: 

• programy naprawcze i restrukturyzacyjne przedsiębiorstw, 

• wyceny przedsiębiorstw, 

• biznes plany i projekty inwestycyjne, 

• zarzadzanie projektami. 
 
Inne doświadczenia: 

• doradca w Ministerstwie Transportu, dwukrotnie współautor opracowań dotyczących strategii 
rozwoju transportu kolejowego w Polsce, przygotowanie projektów w zakresie logistyki  

• współautor lub autor opracowań: 

• projekt Inwestycyjny Park Handlowy w Gdańsku przy ul. Rzęsnej wstępne studium 
wykonalności. 

• doradztwo dla Zarządu PKP S.A. w związku z realizacją prac zmierzających do opracowania 
Strategii Grupy Kapitałowej PKP, ze szczególnym uwzględnieniem optymalnej struktury 
funkcjonowania Grupy PKP mając na względzie uwarunkowania wewnętrzne i zewnętrzne. 

• Strategia PKP S.A. na lata 2016 – 2020 perspektywa do 2023 roku. 

• Analiza biznesowa i finansowa spółek PKP Utrzymanie sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie oraz 
PKP Budownictwo sp. z o.o. z siedziba w Warszawie na moment planowanej konsolidacji spółek.  

• Biznesplan oraz kierunki i perspektywy rozwoju w okresie 3 lat od dnia 1 stycznia 2018 r. przy 
uwzględnieniu połączenia spółek PKP Utrzymanie sp. z o.o. oraz PKP Budownictwo sp. z o.o. 

• Wstępna wycena zorganizowanej części przedsiębiorstwa Transbud Gdańsk SA zlokalizowanej 
w Gdańsku przy ul. Trakt Św. Wojciecha na dzień 31.05.2014 r. 

 

Imię i nazwisko: Grzegorz Osiński 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1983 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Edytory tekstu E-learning 

Edytory tekstu Ćwiczenia 

Grafika menedżerska i prezentacyjna E-learning 

Grafika menedżerska i prezentacyjna Ćwiczenia 

Arkusze kalkulacyjne Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Specjalista z zakresu informatyki, współpracuje z Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania. 
Autor wielu opracowań e-learningowych i multimedialnych z zakresu informatyki, 
wspomagających nauczanie przez Internet. Prowadzi laboratorium egzaminacyjne ECDL w WSB w 
Toruniu (ECDL - Europejski Certyfikat Umiejętności Komputerowych, na świecie znany jako ICDL). 
Posiada uprawnienia do przeprowadzania egzaminów ECDL Base, Core, Advanced, Project 
Planning, E- Urzędnik, E-Citizen. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 
Wykładowca w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu od 2002 roku. Zajmuje się nauczaniem 
przedmiotów związanych z zastosowaniem technologii informatycznych w zarządzaniu firmą. 
Wykładowca zastosowań informatyki w biznesie, zarządzaniu projektami, finansach i 
rachunkowości, zarządzaniu zasobami ludzkimi, logistyce i bankowości. 

 

 



Imię i nazwisko: Irena Paczkowska 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2011 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Business Ethics E-learning 

Zarządzanie karierą i komunikacja w biznesie Ćwiczenia 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• Pomysłodawca i założyciel kół naukowych w WSB w Toruniu i Bydgoszczy: Koło Psychologii, 
Mediacji i Negocjacji w roku 2012 oraz Psychologii Praktycznej w roku 2014; 

• Pomysłodawca i opiekun kierunku studiów podyplomowych w WSB w Toruniu: Psychologia 
Komunikacji Interpersonalnej 2013 rok; 

• Opiekun merytoryczny kierunku studiów podyplomowych w WSB w Toruniu: Negocjacje i 
Mediacje w biznesie; 

• Pomysłodawca i opiekun merytoryczny specjalności Negocjacje i mediacje w biznesie na 
kierunku Psychologia w biznesie – studia pierwszego stopnia, 2014 rok; 

• Opracowanie merytoryczne kontentu e-learningowego dla przedmiotu Business Ethics , 2018 
rok; 

• Opracowanie merytoryczne materiałów dydaktycznych dla przedmiotu Warsztat Kompetencji 
Menedżerskich dla studentów i wykładowcy, 2019 rok; 

• Własna działalność gospodarcza z zakresu mediacji gospodarczych, rodzinnych, karnych. 

• Właścicielka marki NOMICO – produkcja zlecona i sprzedaż własnych produktów z branży 
papierniczej. 

• Członek Izby Przemysłowo-Handlowej w Toruniu od 2012 roku. 

• Sekretarz Rady Programowej Spółki Polskie Radio – Regionalnej Rozgłośni w Bydgoszczy 
„Polskie Radio Pomorza i Kujaw” od 2017 roku. 

• Prezes Stowarzyszenia Strefa Mediacji od 2013 roku. 

• Prezes Fundacji Szarotka od 2018 roku. 

• Mediator Centrum Arbitrażu i Mediacji w Bydgoszczy od 2018 roku. 

• Doświadczenie zawodowe pozwoliło na podjęcie pracy w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu 
i podzielenie się doświadczeniem ze studentami. 

 

Imię i nazwisko: Jakub Pawlak 

Tytuł zawodowy: 
Magister prawa 
Rok uzyskania: 2005 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Podstawy prawa z elementami prawa cywilnego E-learning 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
adwokat, 2008 r. ukończenie aplikacji prokuratorskiej, od 2012 adwokat Bydgoskiej Izby 
Adwokackiej, 
Opracowanie materiałów dydaktycznych do szkoleń z zakresu prawa oraz materiałów 
dydaktycznych dla studentów i umieszczenie ich na Moodle.  

1. Autor materiałów dydaktycznych w zakresie realizowanych przedmiotów na platformie 

moodle.  

• Przygotowane materiały dydaktyczne: 

• Wstęp do prawoznawstwa z elementami logiki. 

• Podstawy prawa z elementami prawa cywilnego. 

• Zasady organizacji sądownictwa w Polsce. 



• Podstawy prawa dla nieekonomistów. 

• Prawo wykroczeń z zakresu wykładu – część ogólna. 

• Umowy w obrocie gospodarczym. 

• Podstawy prawa gospodarczego.  
2. Dobierany zakres tematyczny prowadzonych zajęć, przygotowywany jest zawsze pod kątem 

praktycznych umiejętności i możliwości wykorzystania wiedzy w praktyce.  
3. Głównym założeniem przygotowanych przeze mnie kursów, jest nakłonienie studenta do 

poszukiwania rozwiązań. Dlatego też w każdym kursie znajdują się kazusy, quizy oraz zadania 
problemowe. Student ma „dotknąć” tematyki zajęć i uświadomić sobie, że prowadzone zajęcia 
nie opierają się wyłącznie na teorii. 

4. Z zakresu innowacji dydaktycznych, przygotowanie w 2018r., wraz z mgr Marcinem Czyżukiem, 
multimedialnego kursu z zakresu Podstaw prawa dla nie ekonomistów. Wykorzystano 
nagrania, internetowe zasoby multimedialne. 

5. Metody prowadzenia zajęć: wprowadzenie do teorii, praktyczne zastosowanie wprowadzonej 
wiedzy, opracowanie skryptu, przegotowanie narzędzi utrwalających wiedzę – quizy, 
prezentacja multimedialna, studium przypadku, wykorzystanie zasobów multimedialnych np. 
Youtube, internetowych stron Sejmu, Trybunału Konstytucyjnego, Sądu Najwyższego.  

 

Imię i nazwisko: Mariusz Poćwiardowski 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 1997 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Towaroznawstwo Ćwiczenia 

Pasażerskie przewozy kolejowe Wykład 

Pasażerskie przewozy kolejowe Ćwiczenia 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 

• 1987 – obecnie Polskie Koleje Państwowe Polskie Linie Kolejowe S. A. w Bydgoszczy 
Naczelnik Działu Eksploatacji i Infrastruktury Pasażerskiej w Zakładzie Linii Kolejowych w 
Bydgoszczy 

• 2011 – obecnie Policealne Szkoły dla Dorosłych COSINUS 
Nauczyciel zawodu dla kierunków Logistyka, Eksploatacja Portów i Terminali, BHP 

• 2015 – obecnie Bydgoska Szkoła Wyższa 
Wykładowca – obsługa i budowa Urządzeń sterowania ruchem kolejowym oraz sieci 
elektroenergetycznych 

• 2014 – obecnie Technikum Kolejowe w Bydgoszczy 
Nauczyciel Zawodu - Technik Transportu Kolejowego 

 

Imię i nazwisko: Zuzanna Pepłowska-Dąbrowska  
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk prawnych 
Dyscyplina: prawo 
Rok uzyskania: 2012 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

International Law Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 



Dorobek naukowy w dziedzinie prawo (prawo cywilne, handlu międzynarodowego, morskie, 
turystyczne) na WPiA UMK. Liczne staże i kwerendy międzynarodowe, m.in: 2008-09 stypendium 
Polsko-Amerykańskiej Komisji Fulbrighta, pobyt naukowy w Tulane Law School, Nowy Orlean; 2015 
i 2017 FSS/Norway Grants badania naukowe na Uniwersytecie w Oslo, 2018 Uniwersytety w 
Kadyksie i Castellon de la Plana, 2019 Uniwersytet w Swansea. Badania częściowo prowadzone w 
ramach kierowanego grantu Narodowego Centrum Nauki Sonata Bis pt. ‘Problemy nowoczesnych 
kodeksów morskich’. Liczne wystąpienia na konferencjach krajowych i zagranicznych: m.in. w 
Japonii, Bilbao, Wenecji, Cagliari.  
 
1. Redakcja monografii II poziom wykazu wydawnictw: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska (eds) 

‘Maritime Safety in Europe’ – a Comparative Approach, Informa Law from Routledge 2021. 
2. Redakcja monografii II poziom wykazu wydawnictw: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska (eds) 

Codification of Maritime Law, Informa Law from Routledge 2020 
3. Rozdział w monografii II poziom wykazu wydawnictw: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska, 

‘Recent maritime law codifications – reasons and scope’ in J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska 
(eds), Codification of Maritime Law. Challenges, Possibilities and Experience (Informa Law from 
Routledge 2020) 

4. Rozdział w monografii II poziom wykazu wydawnictw: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska, 
‘Taking maritime safety seriously - the Polish perspective’, in J. Nawrot, Z. Pepłowska-
Dąbrowska (eds), Maritime Safety in Europe (Informa Law from Routledge 2021) 

5. J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska, Revolution or evolution? Challenges posed by 
autonomous vessels for national and international legal framework, 2019 Comparative Law 
Review, vol. 25 

6. Artykuł w czasopiśmie: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska, Maritime legislation in Poland and 
the proposals of the Codification Commission for Maritime Law, 2017 Journal of International 
Maritime Law vol. 23(3) 

7. Monografia: Odpowiedzialność cywilna za szkody spowodowane zanieczyszczeniem olejami ze 
statku, Wydawnictwo UMK 2017 

8. Rozdział w monografii: M. Dragun-Gertner, Z. Pepłowska-Dąbrowska, Ochrona słabszej strony 
w umowach przewozu pasażerów drogą morską: proponowane zmiany w polskim kodeksie 
morskim, w: Z. Kuniewicz, D. Sokołowska (red.) Prawo kontraktów, Wolters Kluwer 

9. Rozdział w monografii: J. Krzemińskim M. Dragun-Gertner, Z. Pepłowska-Dąbrowska, The Cape 
Town Convention and Polish Law on Security Interests, w: S. Kozuka (red.) Implementing the 
Cape Town Convention and the Domestic Laws on Secured Transactions, Springer 2017 

10. Rozdział w monografii: J. Nawrot, Z. Pepłowska-Dąbrowska, Mortgage, maritime 
hyphotecation or pledge? Real rights on ships in the works of the Polish Maritime Law 
Codification Committee, w: J.M. Osante (red.) New trends in maritime law, Aranzadi 2017 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Praca dydaktyczna od 2005 r. na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu, Wyższej Szkole 
Bankowej w Toruniu oraz Wyższej Szkole Bankowej w Gdańsku w zakresie: prawa turystycznego, 
międzynarodowego prawa handlowego, prawa cywilnego i podstaw prawa, w tym opieka nad kołem 
naukowym, drużyną UMK na międzynarodowy konkurs prawniczy oraz organizowanie konkursów 
Contemporary Legal Problems na WPiA UMK (2015 i 2016).  
 
Z uwagi na urlopy macierzyńskie i urlop wychowawczy poniżej zamieszczam informacje 
wykraczające poza podane ramy czasowe 6 lat.  
 

• 2011-15 opieka nad drużyną studencką UMK na międzynarodowy konkurs prawa handlowego 
i arbitrażu międzynarodowego Willem C. Vis. Moot w Wiedniu 



• wyróżnienie Honorable Mention dla drużyny UMK pod moją opieką na międzynarodowym 
konkursie Twentieth Annual Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot 2012-
2013 

• 2012-15 opiekun koła naukowego międzynarodowego prawa handlowego na WPiA UMK 

• autorstwo dwóch rozdziałów (Prawo cywilne: część ogólna oraz Prawo cywilne: własność i inne 
prawa rzeczowe) w podręczniku: Podstawy prawa cywilnego, handlowego i prawa pracy, pod 
red. Agnieszki Laskowskiej-Hulisz, Włocławek, Wydawnictwo Państwowej Wyższej Szkoły 
Zawodowej: 2016 

• (innowacje) wprowadzenie elementów nauczania zdalnego do zajęć na WPiA UMK w ramach 
projektu: Wzmocnienie potencjału dydaktycznego UMK w dziedzinach matematyczno-
przyrodniczych na przedmiocie w jęz. ang: International Commercial Law 

• (innowacje) wprowadzenie do nauczania nowych technik nauczania on-line oraz elementów 
łagodzących różnice kulturowe po udziale w szkoleniach przeprowadzonych dla pracowników 
WSB w 2020 (‘Innowacyjne projektowanie zajęć dydaktycznych’, ‘Różne style nauczania i 
uczenia się, metody aktywizujące uczenie się’, ‘Kompetencje międzykulturowe’) 

• prowadzenie zajęć w języku angielskim na przedmiotach: (WSB) Introduction to Law with 
Elements of Civil Law, International Law, International Commercial Law, (UMK) Seminar on 
International and Commercial Law, Introduction to Polish Law.  

 

 

Imię i nazwisko: Ewelina Pomian 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: nauki o zarządzaniu 
rok uzyskania: 2019 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Courier Companies in the Implementation of Logistics Goals Wykład 

Ecologistics Wykład 

Ecologistics Ćwiczenia 

Expertise in Cargo Ćwiczenia 

Expertise in Cargo Wykład 

Systemy zarządzania magazynem (WMS) Wykład 

Technologies and Organization of Transport Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
1. 2015 – udział w Pierwszej Międzynarodowej Konferencji, artykuł „A Construct of Proximity as 

Evidenced in the Studies on Organizations in the Aerospace Industry”, opublikowany w: New 
Trends in Management, Economics and Finance, Doctoral Seminars in English, UEP; 
tinyurl.com/zc78cc1f.  

2. 2015 – rozdział w: Handel Zagraniczny, studia przypadków, red. B. Stępień, Polskie 
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, https://e-
isbn.pl/IsbnWeb/onix/summary.html?record_id=2902877 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• październik 2020 – obecnie – adiunkt na Wydziale Logistyki WSB – prowadzone przedmioty w 
języku angielskim: Ecologistics, Expertise in Cargo, Courier Companies in the Implementation 
of Logistics Goals; prowadzone przedmioty w języku polskim: Systemy zarządzania 
magazynem 

• marzec 2020 – październik 2020 – wykładowca na Wydziale Logistyki WSB – prowadzone 
przedmioty w języku angielskim: Process Design, Supply Chain Distribution Management, 
Logistic Support; 



• 2015 – obecnie – zarządzanie zespołem lektorów języka angielskiego i rosyjskiego w 
Wojskowych Zakładach Lotniczych nr 2 S.A. – układanie programów zajęć (język techniczny 
lotniczy dla lotnictwa wojskowego i cywilnego, język biznesowy), nadzór nad realizacją 
programu; 

• Autorka specjalistycznego słownika polsko-angielskiego terminologii lotniczej – publikacja 
wewnętrzna w firmie; publikacja komercyjna w planach 

 

Imię i nazwisko: Magdalena Redo 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany w dziedzinie Nauk społecznych 
Dyscyplina Nauki o bezpieczeństwie 
rok uzyskania: 2019 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Finanse Wykład 
 

Laureatka nagród za osiągnięcia naukowe: 

• nagroda Rektora UMK w Toruniu za osiągnięcia w dziedzinie naukowej w 2019 r. 

• nagroda Rektora UMCS w Lublinie za działalność naukową w 2018 r. 
Autorka i współautorka ponad 80 publikacji naukowych, w tym m.in.: 
monografii naukowych: 

1. M. Redo, P. Prewysz-Kwinto (2021), Matematyka finansowa – teoria i praktyka, PWN, 
Warszawa. 

2. M. Redo (2018), Znaczenie skuteczności polityki pieniężnej dla bezpieczeństwa państwa, 
Wydawnictwo Adam Marszałek (przy współfinansowaniu przez Wydział Politologii i 
Studiów Międzynarodowych Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu), Toruń. 

3. M. Redo, K. Wójtowicz, J. Ciak (2018), Bezpieczeństwo finansów publicznych, CeDeWu, 
Warszawa.` 

4. M. Redo, P. Siemiątkowski (2017), Zewnętrzne bezpieczeństwo finansowe państwa, 
Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Toruń. 

artykułów naukowych: 
1. M. Redo (2020), Covid-19 Crisis as a Threat to the Economic Security of the Citizen, the 

State and the World, „GlobState. Principles of War and Operational Art in the Context of 
the Future Security Environment”, Vol. 3. 

2. M. Redo, M. Gębska (2020), Globalization in Growing Financial Markets as a Threat to the 
Financial Security of the Global Economy, „European Research Studies Journal”, Vol. XXIII. 

3. M. Redo (2019), Ekspansywna polityka fiskalna zagrożeniem dla bezpieczeństwa 
ekonomicznego państwa [w:] Współczesne wyzwania polityki bezpieczeństwa państwa,  
Z. Polcikiewicz, P. Siemiatkowski, , P. Tomaszewski, (red.), Toruń, Towarzystwo Naukowe 
Organizacji i Kierownictwa „Dom Organizatora”. 

4. M. Redo, P. Siemiątkowski (2019), Cost channel in the mechanism of transmitting 
monetary policy in Poland, „Journal of International Studies”, 12(4). 

5. M. Redo (2019), The comparison analysis of the Brexit financial consequences for the 
Central and Eastern European countries of the EU [w:] A. Betlej, R. Delina, B. Gavurová, K. 
Grabczuk, E. Huculová, A. Kutlu, M. Redo, L. Senderáková, U. Soler, European dilemmas of 
the Brexit era, FOS, Novo mesto. 

6. M. Redo (2019), The VAT gap as a limiting factor for economic development of the Central 
and Eastern European countries belonging to the EU, “Challenges of the Future”, Vol. 4, 
No. 1, February. 

7. M. Redo (2018), The stock market channel in the monetary policy transmission process, 
“Athenaeum: Polish Political Science Studies”, Vol. 59.  



8. M. Redo (2018), Comparison of the external exposure of Central and Eastern Europe states 
as a factor threatening the financial security of their economies, „Historia i Polityka”, No. 
24 (31). 

9. M. Redo (2018), The issue of VAT gap in Poland in contrast to the European Union member 
states as a threat to financial security of the state, „Przedsiębiorczość i Zarządzanie”, 2018, 
Tom XIX, Zeszyt 2. 

10.  M. Redo (2018), The external debt overhang problem as a threat to global financial security, 
“Law and Administration in Post-Soviet Europe”, Vol. I. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

Autor/współautor podręczników akademickich: 

Od 1998 roku prowadzi zajęcia dydaktyczne z obszaru szeroko rozumianych finansów, 
bezpieczeństwa finansowego i ekonomicznego na studiach licencjackich, magisterskich i 
podyplomowych m.in. w zakresie: 

• Zarządzania finansami przedsiębiorstwa 

• Analizy finansowej 

• Oceny opłacalności przedsięwzięć inwestycyjnych 

• Matematyki finansowej 

• Budowania świadomości biznesowej 

• Rynków finansowych 

• Międzynarodowych stosunków gospodarczych 

• Zewnętrznych zagrożeń ekonomicznych 

• Międzynarodowych transakcji gospodarczych 

• Finansów publicznych 

• Polityki gospodarczej 
W latach 2017-2020 była Kierownikiem i głównym wykonawcą Projektu (a także jego pomysłodawcą 
i autorem wniosku aplikacyjnego) pt. „Studentki i studenci WPiSM poszukiwani na rynku pracy!” 
współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 
Edukacja Rozwój – działanie 3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyższym. Celem projektu było 
zwiększenie potencjału kompetencyjnego studentów Wydziału Nauk o Polityce i Bezpieczeństwie 
UMK dla poprawy ich konkurencyjności na rynku pracy i zatrudnialności zgodnej z kierunkiem 
kształcenia poprzez: 

• wyposażenie studentów w kompetencje transferowalne (uniwersalne, przydatne w każdym 
środowisku pracy): informatyczne, językowe i interpersonalne, 

• wyposażenie studentów w kompetencje zawodowe ściśle związane ze studiowanym 
kierunkiem, 

• kontakt z praktyką w formie wizyt studyjnych. 
Projekt obejmował 3 edycje. Wartość projektu: 1,24 mln zł, w tym kwota dofinansowania: 1,2 mln 
zł. We wszystkich trzech edycjach projektu wzięło udział ok. 200 studentów wszystkich kierunków 
studiów na WNoPiB UMK w Toruniu.  
Stara się upowszechniać wiedzę współpracując m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym w 
ramach realizowanej przez PTE Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, realizując szkolenia na zlecenie 
Narodowego Banku Polskiego, Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 
czy w ramach Europejskiego Certyfikatu Bankowca (EFCB).  
Aktywnie wykorzystuje nowoczesne technologie w procesie upowszechniania wiedzy. Jest 
autorem kursów e-learningowych do wykładanych przedmiotów. Prowadziła również szkolenia e-
learningowe i jest autorem kontentu e-learningowego w ramach pilotażowego projektu Distance 
Learning of Banking and Accounting 

 



Imię i nazwisko: Krzysztof Reichel 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2010 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Odprawa końcowa handlowa i techniczna przesyłek kurierskich Ćwiczenia 

Usługi kurierskie - case study Ćwiczenia 

Odprawa handlowa i techniczna przesyłek kurierskich Ćwiczenia 
 

Doświadczenie zdobyte poza uczelnią: 
Właściciel własne j firmy transportowej Krzysztof Reichel – Usługi Transportowe. 

 

Imię i nazwisko: Robert Marek 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

International Logistics Ćwiczenia 

International Logistics Wykład 

Zrównoważony rozwój w strategiach logistycznych Ćwiczenia 

Clearance and Technical Check-in of Courier Parcels Ćwiczenia 

Opakowania i jednostki ładunkowe Wykład 

Organizacja i funkcjonowanie centrów logistycznych Ćwiczenia 

Projektowanie procesów Ćwiczenia 

Rachunek decyzyjny w logistyce Wykład 

Rachunek decyzyjny w logistyce Ćwiczenia 

Technologies and Organization of Transport Wykład 

Zarządzanie projektami logistycznymi Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. R. Marek, Analysis of the attractiveness and competitiveness of the container terminal 

operators located in Poland, GlobMar Conference 19-20 April 2018, Gdansk 2018. 
2. R. Marek, Rozwój krajowego port community system, [w:} Strategie logistyczne, Zarządzanie 

łańcuchem dostaw; Transport, Prace Naukowe Uniwersytetu Naukowego we Wrocławiu, nr 
505, Wrocław 2018. 

3. R. Marek, The analyses of the Polish Marine Container Terminal Market based on Porter’s 
model of the five competitive forces, International Conference on Traffic and Transport 
Engineering (ICTTE), Belgrad 2018. 

4. R. Marek, The role and place of Customs in port community system – experience from Poland, 
Business Logistics in Modern Management – Proceedings of the 17the International Scientific 
Conference, 2017. 

5. R. Marek, Korzyści ekonomiczne eksploatacji kontenerów składanych dla uczestników 
kontenerowego łańcucha logistycznego, Zeszyty Naukowe Instytutu Transportu i Handlu 
Morskiego Uniwersytet Gdański, nr 14, 2017. 

6. R. Marek, A qualitative analysis of using SWIBŻ system into creation of Polish Port Community 
System, Carpathian Logistics Congress CLC 2016.  

7. R. Marek, Rola port community system w portach morskich, Studia i Materiały Instytutu 
Transportu i Handlu Morskiego nr 13, Gdańsk 2016. 

8. R. Marek, Kontenery składane jako instrument podniesienia efektywności funkcjonowania 
operatora terminalu kontenerowego. Wybrane zagadnienia logistyki stosowanej, tom III, red. 
Jerzy Feliks i Katarzyna Majewska,s. 83-95 Wydawnictwa AGH Kraków 



9. R. Marek, Proces obsługi jednostek intermodalnych w terminalu kontenerowym,” Logistyka” Nr 
2, 2015. 

10. R. Marek, Konteneryzacja jako integrator systemów transportowych, „Logistyka” Nr 2, 2015, nr 
2. 

11. R. Marek, Możliwości adaptacji strategii logistycznych przez morskich operatorów terminali 
kontenerowych [w:] Lądowo-morskie systemy transportowe. Wybrane zagadnienia, J. 
Dąbrowski, J. Miklińska, T. Nowosielski (red.), Instytut Transportu i Handlu 
Morskiego, Uniwersytet Gdański, InfoGlobMar 2015, Gdańsk 2015. 

12. R. Marek, Globalne alianse strategiczne w żegludze kontenerowej [w:] Zeszytach Naukowych 
Uniwersytetu Gdańskiego, "Studia i Materiały Instytutu Transportu i Handlu Morskiego" Nr 12, 
Gdańsk 2015. 

13. R. Marek, Koncentracja i centralizacja kapitału w sektorze operatorów terminali morskich [w:] 
Zeszytach Naukowych Uniwersytetu Gdańskiego, "Studia i Materiały Instytutu Transportu i 
Handlu Morskiego" Nr 12, Gdańsk 2015. 

14. R. Marek, Konteneryzacja jako czynnik zmian w strukturach organizacyjnych i komunikacyjnych 
przedsiębiorstw transportu morskiego – na przykładzie przedsiębiorstwa morskiej żeglugi 
kontenerowej, [w:] Studia i Materiały Instytutu Transportu i Handlu Morskiego, Zeszyty 
Naukowe Uniwersytetu Gdańskiego, Wydawnictwo UG, Gdańsk 2014 

15. R. Marek, Diagnoza infrastruktury transportu intermodalnego w morskich terminalach 
kontenerowych, „Logistyka”, nr 6/2014 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Dorobek dydaktyczny: 

• V. Skrodzka, R. Marek, Rachunek kosztów logistyki, Wydawnictwo Akademia Morska w Gdyni, 
Gdynia 2010. 

• R. Marek, Zarządzanie projektem logistycznym – Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo 
Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2010. 

• R. Marek, Zarządzanie przedsiębiorstwem transportu morskiego, Wydawnictwo Akademii 
Morskiej w Gdyni, Gdynia 2010 

 
Wyższa Szkoła Morska/Akademia Morska w Gdyni/Uniwersytet Morski w Gdyni 1995-2020: 

• Uczestniczenie w różnych projektach krajowych, kierownik studiów podyplomowych Logistyka 
i Handel Międzynarodowy, opiekun praktyk zawodowych przez 10 lat, prowadzenie zajęć dla 
studentów Erasmus 

• Prowadzenie ćwiczeń. laboratoriów oraz wykładów z obszaru transportu, przedsiębiorstwa i 
logistyki. 

 
Pol-Agent Brokerzy Morscy Sp. z o.o. 03.1995-11.1995: 

• Współpraca z instytucjami handlu zagranicznego, przedsiębiorstwami armatorskimi, 
spedytorami międzynarodowymi, 

• Prowadzenie dokumentacji w handlu zagranicznym, akwizycja ładunków dla handlu 
międzynarodowego, robienie bookingów na statkach morskich, współpraca ze spedytorami i 
przewoźnikami transportu morskiego, wystawianie konosamentów. 

 

• 2016-2020: Członek Bałtyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego 

• 1995-2015: Członek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego 

 

 

 



Imię i nazwisko: Jagienka Rześny-Cieplińska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor habilitowany nauk ekonomicznych  
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2014 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Seminarium magisterskie Seminarium 
 

Dorobek naukowy: 
1. J. Rześny-Cieplińska, A. Szmelter-Jarosz, S. Moslem, Priority-based stakeholders analysis in the 

view of sustainable city logistics: Evidence for Tricity, Sustainable Cities and Society 2021. 
2. J. Rześny-Cieplińska, A. Szmelter-Jarosz, Environmental sustainability in city logistics measures, 

Energies 2020 
3. J. Szmelter-Jarosz, Rześny-Cieplińska, Priorities of urban transport system stakeholders 

according to crowd logistics solutions in city areas, a sustainability perspective, Sustainability 
2020. 

4. J. Rześny-Cieplińska, Kierunki rozwoju logistyki miejskiej-aspekty organizacyjne, Gospodarka 
Materiałowa i Logistyka 2020. 

5. Szmelter-Jarosz, J. Rześny-Cieplińska, A. Jezierski, Assessing Resources Management for 
Sharing Economy in Urban Logistics, Resources, 2020 

6. Szmelter-Jarosz, J. Rześny-Cieplińska, Priorities of urban transport system stakeholders 
according to crowd logistics solutions in city areas. A sustainability perspective, Sustainability 
2019. 

7. J. Rześny-Cieplińska, A. Szmelter-Jarosz, Assessment of the crowd logistics solutions—The 
stakeholders’ analysis approach, Sustainability 2019. 

8. J. Rześny-Cieplińska, Crowd logistics–concept and application possibilities in Polish cities, Studia 
Ekonomiczne 2019. 

9. Rześny-Cieplińska, Strategie logistyki miejskiej wobec koncepcji smart city na przykładzie miast 
polskich i zachodnioeuropejskich, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 
2018. 

10. J. Rześny-Cieplińska, Stakeholders’ Contribution in Coordination of Passengers’ and Goods’ 
Flows within the Urban Areas, European Journal of Sustainable Development 2018. 

11. M. Wach-Kloskowska, J. Rzeźny-Cieplińska, Inteligentny i zrównoważony rozwój transportu jako 
element realizacji założeń koncepcji smart city–przykłady polskie i europejskie, Studia Miejskie 
2018. 

12. J. Rześny-Cieplińska, W. K. Małgorzata, Logistyczne aspekty koncepcji smart city. Studium 
przypadku na podstawie miast europejskich, Studia Miejskie 2017. 

13. J. Rześny-Cieplińska, M. Wach-Kloskowska, Obsługa procesów organizacji przewozów 
ładunków transportem lotniczym-ujęcie standardowe i niekonwencjonalne, Prace Naukowe 
Politechniki Warszawskiej. Transport 2016. 

14. J. Rześny-Cieplińska, The efficiency of logistic and transport systems of waste management, 
Logistyka 2016. 

15. J. Rześny-Cieplińska, Organizatorzy publicznego transportu zbiorowego jako podmioty non 
profit. Studium strategii organizacji pozarządowej na rynku komunikacji miejskiej, Studia 
Ekonomiczne 2014. 

16. J. Rześny-Cieplińska, Kształtowanie atrybutów organizatorów zintegrowanego systemu 
transportowego, Logistyka 2014. 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
UNIWERSYTET GDAŃSKI 1998 – 2015 

• prowadzenie badań naukowych,  

• przygotowywanie publikacji,  



• współpraca międzynarodowa, 

• prowadzenie zajęć,  

• przygotowywanie programów zajęć oraz sylabusów,  

• przygotowywanie programów studiów. 

WYŻSZA SZKOŁA BANKOWA w GDAŃSKU od 2015 

• współpraca naukowa międzynarodowa, 

• prowadzenie badań naukowych, 

• przygotowywanie artykułów oraz monografii. 

Wieloletni promotor prac licencjackich i magisterskich. 

 

Imię i nazwisko: Marek Sikora 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2006 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych 

Edytory tekstu/Word Processing E-learning 

Edytory tekstu/Word Processing Ćwiczenia 

Arkusze kalkulacyjne / Spreadsheets Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Kompetencje w zakresie IT zostały uzupełnione i rozszerzone min. w zakresie informatyki 
Podyplomowymi Studiami Cisco Networking Academy – CCNA i CCNP w zakresie sieci 
komputerowych (Network Fundamentals, Routing Protocols and Concepts, LAN Switchnin and 
Wireless, Implementing IP Routing). Publikacje: 
1. T. Marcysiak, P. Prus, M. Sikora Consent or Opposition – Students in the Face of Cheating and 

Buying Scientific Works, Torun Business Review 2019, [S.I.], v. 18, n. 1. Print ISSN: 1643-8175, 
Online ISSN: 2451-0955. DOI https://doi.org/10.19197/tbr.v18i1.312. 

2. M. Sikora, G. Dzieża, M. Jasiński Data Safety Audit in Small and Medium-Sized Enterprises – 
Case Study. Studies & Proceedings of Polish Association for Knowledge Management, No. 86, 
Bydgoszcz 2017, ss. 68-76 

3. G. Dzieża, M. Sikora, A. Nowak The Implementation of the ERP System and its Influence on 
Logistics, Studies & Proceedings of Polish Association for Knowledge Management, Bydgoszcz 
2016, nr 81 

4. G. Dzieża, M. Sikora, A. Wdzięczny, J. Latowski, Analiza możliwości rozszerzenia funkcjonalności 
modułu planowania produkcji systemu ERP. Marketing i Rynek 10/2014, s. 251-257 

5. G. Dzieża, M. Sikora, Wykorzystanie IT w budowaniu pozycji konkurencyjnej producentów 
żywności, Studia i Materiały Polskiego Stowarzyszenia Zarządzania Wiedzą, nr 49, Bydgoszcz 
2011, s. 60-69 

6. L. Drelichowski, G. Dzieża, M. Sikora 2007: Założenia programowe szkoleń komputerowych w 
aspekcie ich realizacji. w: Dobre praktyki w realizacji szkoleń komputerowych dla osób o niskich 
kwalifikacjach zawodowych. UTP, Katedra Informatyki w Zarządzaniu. 

7. L. Drelichowski, G. Dzieża, M. Sikora 2007: Szkoleniowe materiały uzupełniające jako element 
poprawiający skuteczność nauczania. w: Dobre praktyki w realizacji szkoleń komputerowych 
dla osób o niskich kwalifikacjach zawodowych. UTP, Katedra Informatyki w Zarządzaniu. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie i dorobek dydaktyczny związany są z prowadzeniem zajęć z zakresu Technologii 
informacyjnych, systemów zarządzania w logistyce i agrobiznesie oraz zastosowania informatyki i 
technologii internetowych w systemach zarządzania logistyki i agrobiznesu. Doświadczenie w 
zakresie organizacji dydaktyki dotyczy: 



• 2001-2015 opracowania i prowadzenia ćwiczeń laboratoryjnych z „Projektowania baz danych” 
w Wyższej Szkole Informatyki w Łodzi. 

• Od 2013 opracowanie założeń dydaktycznych modułu przedmiotów informatycznych oraz 
prowadzenie wykładów i laboratoriów z przedmiotów:  
o Technologie informacyjne,  
o Programowanie i Bazy danych,  

na wydziale Zarządzania UTP w Bydgoszczy. 

• 2015 Nagroda zespołowa II stopnia rektora UTP w Bydgoszczy za wyróżniające osiągnięcia w 

działalności dydaktycznej 

• 2020-2021 Opracowanie szkolenia na platformie Navoica pt. Excel w przedsiębiorstwie (w 
trakcie wdrożenia). 

• Od 2000: Członek Polskiego Towarzystwa Logistycznego 

• Od 2014: Członek International Food and Agribusiness Management Association 

 

Imię i nazwisko: Dariusz Starkowski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 
Dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn  
rok uzyskania: 2007 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ładunkoznawstwo Ćwiczenia 

Ładunkoznawstwo Wykład 

Przedsiębiorstwa kurierskie w realizacji celów logistyki Wykład 

Seminarium dyplomowe Seminarium 

Systemy zarządzania magazynem (WMS) Ćwiczenia 

Podstawy spedycji Wykład 

Zadania logistyki w przedsiębiorstwie Ćwiczenia 

Zasady eksploatacji i obsługi technicznej taboru Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy jest związany z następującymi dziedzinami nauki i dyscyplinami naukowymi: 
inżynieria mechaniczna, nauki o zarządzaniu i jakości, inżynieria lądowa i transport. 
Najważniejsze osiągnięcia naukowe: 
1. D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki. Samochodowy transport 

krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej TOM 1. Zabezpieczenie 

ładunków oraz zagadnienia techniczno – eksploatacyjne w transporcie drogowym. Wydanie III.  

Poznań 2018. 

2. D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki samochodowy transport 

krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej tom 3. Środowisko pracy 

kierowcy. Logistyka. Wydanie III.  Poznań 2014. 

3. D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki samochodowy transport 

krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej tom 2.  Przepisy prawne. 

Wydanie III.  Poznań 2014. 



4. D. Starkowski, W. Zwierzycki, Ł. Wojciechowski. Artykuł w monografii. Wybrane problemy i 

metody zapobiegania korozji na podstawie drogowych środków transportowych. Monografia 

- problemy muzeów związane z zachowaniem i konserwacją zbiorów.  

5. VI międzynarodowa konferencja konserwatorska Szreniawa 2014r. 

6. D. Starkowski, W. Zwierzycki, Ł. Wojciechowski. Artykuł w monografii. Problemy starzenia o 

olejach smarowych. Monografia - problemy muzeów związane z zachowaniem i konserwacją 

zbiorów.  

7. VI międzynarodowa konferencja konserwatorska Szreniawa 2014r. 

Opracowanie i wdrożenie   nowoczesnego systemu identyfikacji radiowej towaru RFID – RADIO 
FREQUENCY IDENTIFICATION w optymalizacji i w zarządzaniu logistycznym łańcuchu dostaw w 
przedsiębiorstwie komunalnym Altvater - Eneris Piła Sp. Z o.o. w Pile 2015 – 2018r. (publikacja ośmiu 
artykułów  i wyników badań z  projektu w polskich artykułach naukowych ). 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Jestem nauczycielem akademickim od 1999 roku. Prowadzę zajęcia dydaktyczne na studiach 
licencjackich oraz inżynierskich na pierwszym oraz drugim stopniu zarówno na studiach 
stacjonarnych i niestacjonarnych i podyplomowych. Przedmioty dydaktyczne które uczę są związane 
z problemami logistycznymi i transportowymi w przedsiębiorstwach produkcyjnych i usługowych, 
budową i eksploatację środków transportowych i maszyn roboczych, zarządzania 
przedsiębiorstwem transportowym i spedycyjnym, ekonomiką przedsiebiorstwa transportowego 
oraz przedmiotów związanych z zarządzaniem przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych. Na 
bieżąco uzupełniam swoje kwalifikacje dydaktyczne na studiach podyplomowych oraz kursach 
specjalistycznych związanych z szeroką rozumianą logistyką przedsiębiorstw oraz biorę czynny udział 
w spotkaniach branżowych organizowanych przez przedsiebiorstwa krajowe oraz zagraniczne.  
 
Wykaz najważniejszych osiągnięć dydaktycznych: 
• D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki.  

• Samochodowy transport krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej  

tom 1. Zabezpieczenie ładunków oraz zagadnienia techniczno – eksploatacyjne w transporcie 

drogowym. Wydanie III.  Poznań 2018. 

• D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki 

• Samochodowy transport krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej  

tom 3. Środowisko pracy kierowcy. Logistyka. Wydanie III.  Poznań 2014. 

• D. Starkowski, K. Bieńczak, W. Zwierzycki. Podręcznik akademicki 

• Samochodowy transport krajowy i międzynarodowy – kompendium wiedzy praktycznej tom 

2.  Przepisy prawne. Wydanie III.  Poznań 2014. 

• Transport i Spedycja. Wyższa Szkoła logistyki. Opracowanie programu kształcenia dla studiów 

pierwszego stopnia. Poznań 2015 r. 

• Zarządzanie przedsiębiorstwem transportowym i Spedycyjnym. Wyższa Szkoła Logistyki. 

Opracowanie programu kształcenia dla studiów drugiego stopnia.  

Poznań 2015 r. 

Studia podyplomowe – Transport i Spedycja z certyfikatem kompetencji zawodowych w drogowym 
transporcie rzeczy oraz w drogowym transporcie osób. Opracowanie uzupełniającego programu 
kształcenia Wyższa Szkoła Logistyki Poznań 2014, 2015, 2017 r. 

 

Imię i nazwisko: Andrzej Tokarski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 



Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Rachunkowość Wykład 

Rachunkowość Ćwiczenia 

Rachunkowość E-learning 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy dotyczy problematyki związanej z rachunkowością małych przedsiębiorstw, 
upadłością przedsiębiorstw oraz finansowania mikro, małych i średnich przedsiębiorstw, 
szczególnie w zakresie pozyskiwania środków europejskich. 
Autor licznych publikacji z zakresu upadłości i restrukturyzacji podmiotów gospodarczych oraz 
rachunkowości i finansów- 10 wybranych publikacji:  
1. A. Tokarski (co-author), The Influence of the Macroeconomic Factors on the Scale and 

Dynamics of the Bankruptcy on Enterprises in the Polish Economy in the Years 2000-2015, 
Transformations in Business & Economics, 2018, Vol. 17, No 2A (44A), pp.337-352, ISSN 1648-
4460 

2. A. Tokarski, J. Krajewski (co-authors), Wpływ czynników makroekonomicznych na skalę i 
dynamikę upadłości przedsiębiorstw w gospodarce polskiej i w województwie kujawsko-
pomorskim., Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów, 2019, (172), 101-122. (ISSN: 
1234-8872) Pobrano z https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/661 

3. The phenomenon of bankruptcy of enterprises in the polish economy in the years 2008-2015, 
Lotko E., Zawadzka-Pąk, Radvan Michal, Optimization of organization and legal solutions 
concerning public revenues and expenditures in public interest, Temida, Białystok-Vilnius, 
2018, s.403-420. 

4. Restructuring proceedings as a positive effect of implementing the instruments of the New 
Chance Policy in the Polish economy in the years 2016–2018. Journal of Management and 
Financial Sciences, 2019 (37), 25-46. (ISSN: 1899-8968) Retrieved from 
https://econjournals.sgh.waw.pl/JMFS/article/view/907 

5. M. Tokarski (współautor) Przebieg procesu upadłościowego przedsiębiorstw polskich w XXI w. 
Przedsiębiorczość – Edukacja [Entrepreneurship – Education], 2019, 15(2), 248–263. doi: 
10.24917/20833296.152.17 

6. M. Tokarski, J. Krajewski (co-authors), The analysis of the bankruptcy of enterprises 
exemplified by the Visegrad Group. Journal of Business Economics and Management, 2020, 
21(2), 593-609, (ISSN: 1611-1699/ eISSN: 2029-4433) 
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.12232 

7. M. Tokarski (co-author), The Directions of Counteracting the Bankruptcy of Enterprises in the 
Polish Economy in the View of the Implementation of the Restructuring Law in the Years 2016-
2018 Proceedings of the 35th International Business Information Management Association 
Conference (IBIMA), Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to 
Sustain Economic Development during Global Challenges 3216-3230 (ISBN: 978-0-9998551-4-
0), Published in the USA, ed. Khalid S. Soliman)., IBIMA Conference: 1-2 April 2020, Seville, 
Spain  

8. “Restructuring Proceedings - New Regulations In The Polish Economy”,36th International 
Business Information Management Conference (36th IBIMA) Education Excellence and 
Innovation Management through Vision 2020: from Regional Development Sustainability to 
Global Economic Growth held in Granada, Spain 4-5 November 2020. (ISBN: 978-0-9998551-
5-7). Published in the USA, ed. Khalid S. Soliman). 

9. A. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy), The Possibility Of Using The Business Model Canvas In 
The Establishment Of An Operator' S Business Plan, [Wykorzystanie BUSINESS MODEL CANVAS 
w tworzeniu biznes planu podmiotu gospodarczego] Torun Business Review (2017), VOL 16, 
NO 4 (2017), ISSN: 1643-8175 (2451-0947), Online ISSN: 2451-0955, ss. 17-31 

https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/661
https://econjournals.sgh.waw.pl/JMFS/article/view/907
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.12232


10. A. Tokarski, M. Matuszak, Upadłość jako instytucja gospodarki rynkowej Przedsiębiorczość a 
edukacja nr 12, Uniwersytet Pedagogiczny, Kraków-Warszawa 2016, ISSN 2083-3296 ISSN 
2083-3296, s. 199-216.  

11. Upadłość i jej znaczenie w gospodarce rynkowej - podejście instytucjonalne, [w:] Rudolf S., 
Nowa ekonomia instytucjonalna a nauki o zarządzaniu, Prace Naukowe Wyższej Szkoły 
Bankowej w Gdańsku tom 48, WSB Gdańsk, Gdańsk 2016, ISSN 1899-9867, s. 263-279- 
współautor M. Matuszak 

12. Obraz i przyczyny upadłości przedsiębiorstw w województwie kujawsko-pomorskim w latach 
2008-2015, [w:] Rudolf S., Nowa ekonomia instytucjonalna a nauki o zarządzaniu, Prace 
Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Gdańsku tom 48, WSB Gdańsk, Gdańsk 2016, ISSN 1899-
9867, s. 467-486- współautor M. Matuszak. 

13. J. Krajewski, M. Matuszak, A. Tokarski, Wpływ czynników makroekonomicznych na skalę i 
dynamikę upadłości przedsiębiorstw, [w:} Pastusiak R., Trippner, Inwestor, przedsiębiorca, 
państwo. Współtwórcy gospodarki innowacyjnej, Przedsiębiorczość i Zarządzanie, 2017, tom 
XVIII, zeszyt 7, cześć 2, s.185-204. 

Realizacja grantów w zakresie badań statutowych:  
1. Uwarunkowania upadłości przedsiębiorstw województwa kujawsko-pomorskiego z 

uwzględnieniem oceny efektywności procedur upadłościowych – Umowa nr 2015/D.Stat/15; -
-Przyczyny upadłości przedsiębiorstw województwa kujawsko-pomorskiego – Umowa nr 
2017/D.Stat/17 

2. Koszty upadłości przedsiębiorstw województwa kujawsko-pomorskiego jako miernik oceny 
efektywności postępowań upadłościowych – Umowa nr 2015 

Uczestnictwo w krajowych i międzynarodowych konferencjach naukowych (Zilina, Wilno, Kraków, 
Szczecin, Łódź Gdańsk) 
Ekspert ds. oceny finansowo-ekonomicznej w ramach RPO województwa kujawsko-pomorskiego 
2007-2013 i 2014-2020 (dokonywanie ocen) 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Innowacje dydaktyczne: opracowanie e-serwisów do prowadzonych przedmiotów, opracowanie 
manuala do przedmiotu: Rachunek kosztów, Biznes plan (dla wykładowcy i studenta na kierunku IZ 
– 2019-2020 r), 
Ukończenie szkoleń wewnętrznych z zakresu doskonalenia jakości procesu dydaktycznego w WSB – 
Modelu Zarządzania Jakością: skuteczne zarządzanie procesem dydaktycznym- Toruń 2016 
Ukończenie szkoleń: Komercjalizacja wyników prac badawczych/projektów (2020 r), „Jak realizować 
i rozliczyć projekt badawczy? (2020),   
Współautorstwo podręczników: 

• M. Tokarski, G. Voss (współautorzy), Księgowość w małej i średniej firmie - uproszczone formy 
ewidencji (wyd. VI zmienione i uaktualnione, Cedewu, Warszawa 2015,  

• B. Kołosowska, E. Chojnacka, M. Tokarski (współautorzy), Strategie finansowania działalności 
przedsiębiorstw, Wolters Kluwer Polska, wydanie 2, Warszawa 2014  

• M. Tokarski, M. Mosionek-Schweda (współautorzy), Pomiar i ocena płynności finansowej 
podmiotu gospodarczego, Cedewu, Warszawa 2017,  

• M. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy);  Biznesplan w praktyce, wydanie 4, CeDeWu Sp. z o.o., 
Warszawa 2016  

• M. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy), Biznesplan po polsku, Cedewu, Warszawa 2019  
• M. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy), Jak solidnie przygotować profesjonalny biznes plan, 

wydanie 3, Cedewu, Warszawa 2017  
Opiekun razem z dr M. Tokarskim Studenckiego Koła Naukowego Rachunkowości – osiągnięcia 
studentów: 
• udział studentów w ogólnopolskich konferencjach z referatami – zamieszczanymi w 

materiałach konferencyjnych (UEK Poznań: Rachunkowość warta Poznania, UMK Toruń: 



Ogólnopolska Studencka Konferencja Adeptów Rachunkowości OSKAR, WSB Gdańsk: 
Współczesne finanse i rachunkowość. Problemy gospodarcze w oczach młodego pokolenia, 
UKW Bydgoszcz: Bydgoski Kongres Studenckich Kół Naukowych „Studenci Miastu i Regionowi”, 
SKwP o/Toruń) 

• VII Ogólnopolska Studencka Konferencja Naukowa „Współczesne finanse i rachunkowość. 
Problemy gospodarcze w oczach młodego pokolenia”, która odbyła się w Wyższej Szkole 
Bankowej w Gdańsku w dniach 5-7/12/2018. Studenci przygotowali i prezentowali trzy 
referaty, wydane w monografii pokonferencyjnej w 2019 roku wydanej przez Wydawnictwo 
Cedewu.  Ewelina Kaniecka zajęła 2 miejsce w konkursie z bankowości i finansów a Mateusz 
Hellwig zajął 3 miejsce w konkursie z rachunkowości  

• X Ogólnopolska Studencka Konferencja Naukowa „Rachunkowość Warta 
Poznania” organizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. W konkursie wiedzy z 
rachunkowości przygotowanym przez PwC Polska  2 miejsce (Daniela Cieślik i Mateusz 
Helwig) natomiast w konkursie na najlepszy referat 3 miejsce (Daniela Cieślik i Sylwia Gralak). 

 

 

 

Imię i nazwisko: Maciej Tokarski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2003 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Biznesplan Ćwiczenia 14 

Rachunkowość Wykład 12 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy dotyczy problematyki związanej z rachunkowością małych przedsiębiorstw, 
upadłością przedsiębiorstw oraz finansowania mikro, małych i średnich przedsiębiorstw, 
szczególnie w zakresie pozyskiwania środków europejskich. 
Autor licznych publikacji z zakresu rachunkowości i finansów:  

 

1. Barriers and Benefits of Financing projects with European Funds by micro, small and medium-
sized enterprises (MSMEs) in Poland, „Journal of Management and Financial Sciences (JMFS)” 
WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS, Collegium of Management and Finance, Volume VIII, Issue 
21 (September 2015), s. 87-105, ISSN 1899-8968 

2. The Absorption of the European Funds Granted to Poland for the Period 2007-2013 - Examples 
of Projects and Evaluation, (co-author M. Mosionek-Schweda), Dialog, E-Journal of Tsenov 
Academy, D. A. Tsenov Academy of Economics, Chief Editor: Prof. Bojidar Bojinov, PhD, 
Svishtov 2014, Issue 3, ISSN: 1311-9206, pp. 46-62. 

3. Samorząd lokalny jako beneficjent środków europejskich [w:] Samorząd terytorialny w Polsce 
i w Europie. Aktualne problemy i wyzwania pod red. K. Czarneckiego, A. Lutrzykowskiego i R. 
Musiałkiewicza, Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa we Włocławku, s. 211-228, ISBN 978-
83-60607-73-2, Włocławek 2017 

4. A. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy),The Possibility Of Using The Business Model Canvas In 
The Establishment Of An Operator' S Business Plan, [Wykorzystanie BUSINESS MODEL CANVAS 
w tworzeniu biznes planu podmiotu gospodarczego] Torun Business Review (2017), VOL 16, 
NO 4 (2017), ISSN: 1643-8175 (2451-0947), Online ISSN: 2451-0955, ss. 17-31 

5. A. Tokarski (co-author),The Influence of the Macroeconomic Factors on the Scale and 
Dynamics of the Bankruptcy On Enterprises in the Polish Economy in the Years 2000-2015, 

https://www.facebook.com/PwC.Polska/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDUhFwq8xHJvdWFOG4YvtTSpB5dOIkU7Y5rtCSK_yQ9Bu-JJGoloWCwveZ9uIoTKcWxqdI5y-aNMC-2w3kmwNZl9wfCDIFyXWGUMVnkwaLRJHV-UqSDpsHV2YDQhJ0g1lL4x9FnC9mapu9d893YRuH8wH3kOhCO3iSMVMBpQHemS6Dwv2JeJ17qKU5c8972d8uAGYpd_saDonQlpGOH9TBUh6mMhn8CZwiXv2EyPVkl62tvHc0ZLCZ6E5kPj97SOFvewgP1BSj42mzQRHidRCMOXjXZ1DyJjP6sR0uFj-MrxZ3fpoaazy2tZ-T9r82giIQ_HmoDuqWSfBqB0UXe6vT_gLyXFLNf7Cbieb0BPzcHCeo-OC1Ev8uGrbRruli91or6QmyeEx0DbLU58ss5zNL9SU_6477qVqBkNeXti_OVuxxQciTiSpHxc4oAdTJo7vA3ZCIK3LfG-TvZYtHjR1QmMg6BMQyvUFFV-SeKXg86ln6uuAv8DBpQ&__tn__=KH-R


Transformations in Business & Economics, 2018, Vol. 17, No 2A (44A), pp.337-352, ISSN 1648-
4460 

6. A. Tokarski, J. Krajewski (co-authors),Wpływ czynników makroekonomicznych na skalę i 
dynamikę upadłości przedsiębiorstw w gospodarce polskiej i w województwie kujawsko-
pomorskim. , Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów, 2019, (172), 101-122. (ISSN: 
1234-8872)  
Pobrano z https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/661 

7. Restructuring proceedings as a positive effect of implementing the instruments of the New 
Chance Policy in the Polish economy in the years 2016–2018. Journal of Management and 
Financial Sciences, 2019 (37), 25-46. (ISSN: 1899-8968) 
Retrieved from https://econjournals.sgh.waw.pl/JMFS/article/view/907 

8. Przebieg procesu upadłościowego przedsiębiorstw polskich w XXI w., Przedsiębiorczość – 
Edukacja [Entrepreneurship – Education], 2019, 15(2), 248–263. doi: 
10.24917/20833296.152.17 

9. A. Tokarski, J. Krajewski (co-authors), The analysis of the bankruptcy of enterprises exemplified 
by the Visegrad Group., Journal of Business Economics and Management, 2020, 21(2), 593-
609, (ISSN: 1611-1699/ eISSN: 2029-4433)  https://doi.org/10.3846/jbem.2020.12232 

10. The Directions of Counteracting the Bankruptcy of Enterprises in the Polish Economy in the 
View of the Implementation of the Restructuring Law in the Years 2016-2018 (co-author A. 
Tokarski), Proceedings of the 35th International Business Information Management 
Association Conference (IBIMA), Education Excellence and Innovation Management: A 2025 
Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges 3216-3230 (ISBN: 978-0-
9998551-4-0), Published in the USA, ed. Khalid S. Soliman)., IBIMA Conference: 1-2 April 2020, 
Seville, Spain  

11. A Comparative Analysis of Factoring Market in Poland and the EU before and during the Time 
of COVID-19, Proceedings of the 36th International Business Information Management 
Association Conference (IBIMA), „Regional Development Sustainability to Global Economic 
Growth (ISBN: 978-0- 9998551-5-7, Published in the USA, ed. Khalid S. Soliman). 

 

Realizacja grantów w zakresie badań statutowych: Perspektywy wykorzystania środków 
europejskich w formie pomocy zwrotnej przez firmy województwa kujawsko-pomorskiego w 
perspektywie finansowej 2014-2020; Korzyści i bariery z finansowania projektów ze środków 
europejskich przez MMSP w ramach RPO województwa kujawsko-pomorskiego 
Uczestnictwo w krajowych i międzynarodowych konferencjach naukowych (Zilina, 
Dnipropietrowsk, Wilno, Kraków, Szczecin, Gdańsk) 
Ekspert ds. oceny finansowo-ekonomicznej w ramach RPO województwa kujawsko-pomorskiego 
2007-2013 i 2014-2020 (dokonywanie ocen) 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Menadżer kierunku Finanse i Rachunkowość (od 2014 r. do 2020 r.) 

• Innowacje dydaktyczne: opracowanie e-serwisów do prowadzonych przedmiotów, 
opracowanie manuala do przedmiotu: Rachunkowość (dla wykładowcy i studenta na kierunku 
IZ – 2020 r), opracowanie kursu: Factoring Services for Business 

• Ukończenie Studiów Podyplomowych: Menedżer Projektu Badawczo-Rozwojowego, 2014  

• Menadżer Projektu – odnośnie kierunku FiR: „Nowa jakość kształcenia i zarządzania w Wyższej 
Szkole Bankowej w Toruniu”.  Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach 
Europejskiego Funduszu Społecznego POKL.04.01.01.-00-168/11  

• Ukończenie szkolenie dla egzaminatorów potwierdzających kwalifikacje zawodowe 
organizowane przez Krajowy Ośrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej 

https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/661
https://econjournals.sgh.waw.pl/JMFS/article/view/907
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.12232


• Ukończenie szkoleń wewnętrznych z zakresu doskonalenia jakości procesu dydaktycznego w 
WSB – Modelu Zarządzania Jakością: skuteczne zarządzanie procesem dydaktycznym; uczestnik 
Forów Metodycznych Grup WSB (Poznań 2014, Toruń 2016) 

• Ukończenie szkoleń: Komercjalizacja wyników prac badawczych/projektów (2020 r), „Jak 
realizować i rozliczyć projekt badawczy? (2020), Design Thinking (2020)  

Współautorstwo podręczników: 

• A. Tokarski, G. Voss (współautorzy), Księgowość w małej i średniej firmie - uproszczone formy 
ewidencji (wyd. VI zmienione i uaktualnione, Cedewu, Warszawa 2015,  

• B. Kołosowska, E. Chojnacka, A. Tokarski (współautorzy), Strategie finansowania działalności 
przedsiębiorstw, Wolters Kluwer Polska, wydanie 2, Warszawa 2014  

• A. Tokarski, M. Mosionek-Schweda (współautorzy), Pomiar i ocena płynności finansowej 
podmiotu gospodarczego, Cedewu, Warszawa 2017  

• A. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy)Biznesplan w praktyce, wydanie 4, CeDeWu Sp. z o.o., 
Warszawa 2016;  

• A. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy), Biznesplan po polsku, Cedewu, Warszawa 2019  
• A. Tokarski, J. Wójcik (współautorzy)Jak solidnie przygotować profesjonalny biznes plan, 

wydanie 3, Cedewu, Warszawa 2017  
 

Opiekun razem z dr A. Tokarskim Studenckiego Koła Naukowego Rachunkowości – osiągnięcia 
studentów: 
udział studentów w ogólnopolskich konferencjach z referatami – zamieszczanymi w materiałach 
konferencyjnych (UEK Poznań: Rachunkowość warta Poznania, UMK Toruń: Ogólnopolska 
Studencka Konferencja Adeptów Rachunkowości OSKAR, WSB Gdańsk: Współczesne finanse i 
rachunkowość. Problemy gospodarcze w oczach młodego pokolenia, UKW Bydgoszcz: Bydgoski 
Kongres Studenckich Kół Naukowych „Studenci Miastu i Regionowi”, SKwP o/Toruń) 
 
VII Ogólnopolska Studencka Konferencja Naukowa „Współczesne finanse i rachunkowość. Problemy 
gospodarcze w oczach młodego pokolenia”, która odbyła się w Wyższej Szkole Bankowej w Gdańsku 
w dniach 5-7/12/2018. Studenci przygotowali i prezentowali trzy referaty, wydane w monografii 
pokonferencyjnej w 2019 roku  wydanej przez Wydawnictwo Cedewu.  Ewelina Kaniecka 
zajęła 2 miejsce w konkursie z bankowości i finansów a Mateusz  
Hellwig zajął 3 miejsce w konkursie z rachunkowości 
 
X Ogólnopolska Studencka Konferencja Naukowa „Rachunkowość Warta Poznania, październik 
2020” organizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. W konkursie wiedzy z 
rachunkowości przygotowanym przez PwC Polska  2 miejsce (Daniela Cieślik i Mateusz 
Helwig) natomiast w konkursie na najlepszy referat 3 miejsce (Daniela Cieślik i Sylwia Gralak) 
 

 

Imię i nazwisko: Anna Trzuskawska-Grzesińska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
Rok nadania: 2012 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Proseminarium Wykład 

System Engineering and System Analysis II Ćwiczenia 

Systemy zarządzania magazynem (WMS) Ćwiczenia 

Systemy zarządzania magazynem (WMS) Wykład 

https://www.facebook.com/PwC.Polska/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDUhFwq8xHJvdWFOG4YvtTSpB5dOIkU7Y5rtCSK_yQ9Bu-JJGoloWCwveZ9uIoTKcWxqdI5y-aNMC-2w3kmwNZl9wfCDIFyXWGUMVnkwaLRJHV-UqSDpsHV2YDQhJ0g1lL4x9FnC9mapu9d893YRuH8wH3kOhCO3iSMVMBpQHemS6Dwv2JeJ17qKU5c8972d8uAGYpd_saDonQlpGOH9TBUh6mMhn8CZwiXv2EyPVkl62tvHc0ZLCZ6E5kPj97SOFvewgP1BSj42mzQRHidRCMOXjXZ1DyJjP6sR0uFj-MrxZ3fpoaazy2tZ-T9r82giIQ_HmoDuqWSfBqB0UXe6vT_gLyXFLNf7Cbieb0BPzcHCeo-OC1Ev8uGrbRruli91or6QmyeEx0DbLU58ss5zNL9SU_6477qVqBkNeXti_OVuxxQciTiSpHxc4oAdTJo7vA3ZCIK3LfG-TvZYtHjR1QmMg6BMQyvUFFV-SeKXg86ln6uuAv8DBpQ&__tn__=KH-R


Bezpieczeństwo systemów logistycznych Ćwiczenia 

Bezpieczeństwo systemów logistycznych Wykład 

Enterprise Logistics E-learning 

Enterprise Resource Planning (ERP) Wykład 

Enterprise Resource Planning (ERP) E-learning 

Enterprise Resource Planning (ERP) Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Publikacje: 
1. A. Trzuskawska-Grzesińska, M. Chaberek, Metody i narzędzia strategicznej oceny i wyboru 

kanałów logistycznych w procesie wariantowego kreowania konkurencyjnych łańcuchów 
dostaw, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, s. 13-34, Wrocław 2018. 

2. A. Trzuskawska-Grzesińska, Control towers in supply chain management – past and future, 
Journal of Economics and Management, s. 114-133, 2017. 

3. A. Trzuskawska-Grzesińska, M. Chaberek, Logistyczne aspekty obrotu handlowego w sytuacjach 
kryzysowych gospodarki globalnej, referat i artykuł naukowy przygotowany odpowiednio na 
konferencję naukową: Strategie i logistyka w warunkach kryzysu, Jelenia Góra-Kowary 19-21 
października 2015 r., organizowana przez Katedrę Zarządzania Strategicznego i Logistyki 
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, ora do publikacji w: Prace Naukowe UE we 
Wrocławiu. Strategie i logistyka w warunkach kryzysu. 

4. A. Trzuskawska-Grzesińska: Podstawy logistyki. [W:] Podręcznik spedytora. Pod redakcją D. 
Marciniak-Neider, J. Neider, Polska Izba Spedycji i Logistyki, Gdynia 2012 

5. A. Trzuskawska-Grzesińska: Usługi logistyczne. [W:] Podręcznik spedytora. Pod redakcją D. 
Marciniak-Neider, J. Neider, Polska Izba Spedycji i Logistyki, Gdynia 2012. 

6. M. Chaberek, A. Trzuskawska-Grzesińska: Źródła i kierunki rozwoju funkcji trzeciego partnera 
logistycznego we współczesnych łańcuchach dostaw. Prace Naukowe UE we Wrocławiu numer 
253.  STRATEGIE I LOGISTYKA W SEKTORZE USŁUG - Strategie na rynku TSL Tom II nr 253, 
Wrocław 2011 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie multimedialnych, interaktywnych oraz e-learningowych zajęć dydaktycznych, 
tworzenie programów studiów i specjalności, składanie wniosków o nadanie uprawnień  
do prowadzenia studiów na kierunku. 
Twórca Konferencji Naukowej „Metody i narzędzia obsługi logistycznej w teorii i praktyce”. 

 

Imię i nazwisko: Krzysztof Tyszczuk 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 
Dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn 
rok uzyskania: 2006 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Budowa maszyn, automatyka i robotyka Wykład 

Budowa maszyn, automatyka i robotyka Ćwiczenia 

Eksploatacja maszyn Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Badania naukowe oscylują wokół następującej tematyki: konstrukcje rozdrabniaczy i proces 
rozdrabniania nasion o dużej zawartości tłuszczu. 
1. K. Tyszczuk, K. Peszyński, A. Mroziński, G. Śmigielski: Analysis and modeling of variables of the 

precise shredder's pneumatic material transport's system. Źródło: MATEC Web of Conferences 
- 2018, Vol. 157, art. no 01020, e-ISSN: 2261-236X  



2. K. Tyszczuk, K. Peszyński, A. Mroziński, G. Śmigielski: Pneumatic supporting of the precise 
grinding of fine oil seeds’ proces. 24th International Conference ENGINEERING MECHANICS 
2018 Svratka, Czech Republic, 14 – 17 May 2018, Web of Science 2019.  

3. M. Macko, K. Tyszczuk, G. Śmigielski, J. Flizikowski, A. Mroziński: The use of CAD applications in 
the design of shredders for polymers. Źródło: MATEC Web of Conferences - 2018, Vol. 157, art. 
no 02027, e-ISSN: 2261-236X.  

4. M. Macko, K. Tyszczuk, G. Śmigielski, A. Mroziński: Utility of an unitary-shredding method to 
evaluate the conditions and selection of constructional features during grinding. Źródło: MATEC 
Web of Conferences - 2018, Vol. 157, art. no 05016, e-ISSN: 2261-236X K. Tyszczuk, G. Domek: 
Konstrukcyjna transformacja precyzyjnego rozdrabniacza materiałów biologicznych. Źródło: 
Inżynieria i Aparatura Chemiczna - 2011, nr 3, s. 79-80, p-ISSN: 0368-0827  

5. G. Domek, K. Tyszczuk: Projektowanie pasów zębatych do maszyn przetwórczych przemysłu 
spożywczego. Źródło: Inżynieria i Aparatura Chemiczna - 2011, nr 2, s. 38-39, p-ISSN: 0368-0827  

6. M. Jankowski, K. Tyszczuk, S. Kopacz: Algorytm optymalizacji rozdrabniania nasion oleistych z 
wykorzystaniem programowania genetycznego. Źródło: Inżynieria i Aparatura Chemiczna - 
2009, nr 2, s. 54-55, p-ISSN: 0368-0827  

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• 2019 - obecnie Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu 

• 2006 – obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego adiunkt, Wydział Matematyki, Fizyki i 
Techniki, Instytut Mechaniki i Informatyki Stosowanej - Zakład Mechatroniki. Prowadzenie 
zajęć dydaktycznych z przedmiotów, m.in: Podstawy konstrukcji maszyn, Komputerowe 
wspomaganie prac inżynierskich, projektowanie mechatroniczne, AutoCAD.  

• 1982 – 1996 Akademia Techniczno-Rolnicza (UTP Bydgoszcz) Katedra Maszyn Rolniczych i 
Pojazdów Wydziału Mechanicznego. 

 

 

Imię i nazwisko: Łukasz Ukleja 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2006 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Corporate Governance Wykład 

Corporate Governance Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Brak dorobku naukowego 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Współtworzenie Strategii Sprzedaży i Marketingu Spółki na lata 2019-2023. Przygotowanie polityki 
marketingowej Spółki w ujęciu strategicznym, taktycznym i operacyjnym, spójnej ze Strategią Spółki 
oraz nadzór nad jej realizacją. Planowanie, opracowywanie i realizację polityki i programów 
mających na celu budowanie pozytywnych relacji Spółki z klientami. Opracowanie i prowadzenie 
polityki marek produktowych oraz przygotowanie wytycznych w tym zakresie. Przygotowanie i 
prowadzenie komunikacji marketingowej w zakresie promocji i reklamy produktowej w mediach. 
Organizowanie i koordynowanie spotkań, w tym planowanie i realizację targów, konferencji, 
eventów dla klientów Spółki. Tworzenie i zarządzanie systemem tożsamości wizualnej sieci 
sprzedaży, w tym oznakowywanie punktów sprzedaży nawozów, wspólne systemy wystawiennicze 
z dealerami (RD). Realizacja wspólnych przedsięwzięć targowych ze spółkami GRUPY ORLEN. 
Wspieranie działań sprzedażowych w zakresie wprowadzania na rynek nowych 
produktów. Przygotowanie i prowadzenie badań marketingowych dotyczących rynku 
i produktów (w tym: badania rynku nawozów i PCW, badania satysfakcji klientów, badania 
marketingowe w zakresie pozycjonowania marki). 



Doświadczenie zawodowe pozwoliło na podjęcie pracy w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu i 
podzielenie się doświadczeniem ze studentami. 

 

Imię i nazwisko: Ilona Urbanyi-Popiołek 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
doktor 
dziedzina: nauki ekonomiczne 
dyscyplina: ekonomia,  
rok uzyskania stopnia naukowego: 1998 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Logistyka międzynarodowa (International Logistics) Wykład 16 

Logistyka międzynarodowa (International Logistics) Ćwiczenia 10 
 

Dorobek naukowy: 
Dorobek naukowy skoncentrowany jest w obrębie dyscyplin naukowych zarządzanie i nauki o 
jakości oraz ekonomia i finanse.  Publikacje naukowe dotyczą problematyki transportu i handlu 
morskiego, w tym organizacji lądowo-morskich łańcuchów transportowych i spedycji, 
funkcjonowania transportu w Rejonie Morza Bałtyckiego oraz żeglugi promowej i wycieczkowej. 
 
Dorobek obejmuje również ekspertyzy dotyczące żeglugi promowej na Bałtyku zrealizowane dla 
Polskiej Żeglugi Bałtyckiej, a także w ramach projektów Interface i Interface Plus (Interreg South 
Baltic Programme). 
 
Pełnienie funkcji recenzenta (2017-2019) w czasopismach „Studia i Materiały Instytutu Transportu 
i Handlu Morskiego, Współczesna Gospodarka (WE UG), Scientific Journals of the Maritime 
University of Szczecin (AM Szczecin) oraz artykułów konferencji Green Cities 2016 (Szczecin). 
 
Członek International Association of Maritime Economists. 
 
Odznaczenia: Zasłużony Pracownik Morza, Srebrny Krzyż Zasługi 2007, Medal Edukacji Narodowej 
2010, Złoty Medal za Długoletnią Służbę 2012. 
 
PUBLIKACJE 
1. I. Urbanyi-Popiołek 2020. Challenges for the ferry shipping operation in the Baltic Sea Region 

in the time of COVID-19 pandemic, Proceedings of the 36th International Business 
Information Management Association Conference (IBIMA), ) 4-5.11. 2020, Granada, Hiszpania 
ISBN: 978-0-9998551-5-7, ss. 10157-10164. 

2. I. Urbanyi-Popiołek 2019. Cruise industry in the Baltic Sea Region, the challenges for ports in 
the context of sustainable logistics and ecological aspects, 3rd International Conference 
Green Cities 2018, Szczecin 13-14.09.2018, Transportation Research Procedia, Volume 39, ss. 
544-553, (WoS). 

3. I. Urbanyi-Popiołek, Studzieniecki T. 2018.  Development of trade relations between Central 
Europe and Scandinavia as a determinant creating Polish ferry shipping market, Economic and 
Social Development, Book of Proceedings, 32nd International Scientific Conference on 
Economic and Social Development, Odessa, ss. 199-205, (WoS). 

4. I. Urbanyi-Popiołek, Studzieniecki T. 2017.  The role of ferry transport services in the tourist 
integration of the Baltic Sea Region, Proceedings Topical Issues of Tourism: “Tourism as a 
crossroads of knowledge”, College of Polytechnics Jihlava, ss. 354-363, (WoS). 

5. I. Urbanyi-Popiołek 2017. Analysis of the development of Polish ferry market in context of 
selected external determinants, Ekonomiczne Problemy Usług , Tom  (128), Szczecin, ss 21-33. 

6. I. Urbanyi-Popiołek, Klopott M. 2016.  Container terminals and the port city interface - a study 
of Gdynia and Gdańsk ports, 2nd International Conference "Green Cities - Green Logistics for 



Greener Cities", Green Cities 2016, Transportation Research Procedia, Vol.16, ss. 517-526 
(WoS). 

7. I. Ilona Urbanyi-Popiołek 2015.  Zarządzanie gestią transportową - dobre praktyki, Prace 
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Tom 382, ss. 249-262. 

8. I. Urbanyi-Popiołek, Cruise industry in the City of Gdynia, the implications for sustainable 
logistic services and spatial development, Procedia Social and Behaviolar Sciences, Vol.151, 
2014, s. 342-350, (WoS). 

 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Zajęcia dydaktyczne prowadzone na WSB obejmują tematykę logistyki międzynarodowej, która 
dotyczy spedycji międzynarodowej, handlu globalnego (certyfikaty szkoleń w zakresie 
Incoterms®2010 oraz Incoterms®2020, PISiL w Gdyni), infrastruktury w logistyce globalnej, 
przewoźników globalnych (współpraca z przewoźnikami, spedytorami, organizacjami branżowymi 
działającymi na rynku globalnym). 
 
Prowadzenie zajęć w zakresie spedycji morskiej na kursach spedycyjnych, w tym kursach FIATA 
organizowanych przez Polską Izbę Spedycji i Logistyki w Gdyni (od 2019 roku). 
 
Wykłady dla studentów specjalności Międzynarodowy transport i handel morski na Wydziale 
Ekonomicznym UG w ramach przedmiotu Transport i handel morski w Regionie Morza Bałtyckiego 
(w latach 2017-2019) 
 
Podręczniki, skrypty: 
1. Transacoes e documentacao no transporte maritimo (Transakcje i dokumenty w transporcie 

morskim), Agencja reklamowa TOP, Gdynia 2014, ISBN 978-83-7421-219-9 
2. Ekonomiczne i organizacyjne aspekty transportu (red. Ilona Urbanyi-Popiołek.), Wyd. 

Uczelniane WSG, Bydgoszcz 2013 
3. Autor rozdziałów „Podstawy organizacji i ekonomiki transportu”, Ekonomiczne i organizacyjne 

aspekty transportu morskiego, w Ekonomiczne i organizacyjne aspekty transportu Wyd. 
Uczelniane WSG, Bydgoszcz 2013 

 

Imię i nazwisko: Krzysztof Warmbier 

Tytuł zawodowy: 
MAGISTER SZTUKI 
rok ukończenia - 2009r. 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Grafika menedżerska i prezentacyjna Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Artysta-plastyk-pedagog. Od 2002 roku jako wolontariusz, a od 2009 roku jako instruktor, 
uczestniczy i tworzy nowe programy edukacji plastycznej realizowanych w Fundacji Piękniejszego 
Świata w Skłudzewie. Prowadzi warsztaty plastyczne dla dzieci, młodzieży i dorosłych, organizuje 
wystawy dla studentów, amatorów oraz artystów profesjonalnych. Od 2015 roku wykładowca na 
kierunku Design w biznesie w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu.  
Od 2015 -2020 roku menedżer kierunku Design w biznesie. 
Artysta, który stale rozwija zainteresowanie sztukami plastycznymi poprzez własną twórczość 
i eksponowanie prac na wystawach regionalnych, ogólnopolskich i międzynarodowych. Brał 
udział w kilkunastu wystawach zbiorowych i indywidualnych. 
Jest twórcą techniki, w której z metalowych form półprzestrzennych tworzy obrazy o bardzo 
silnej roli światła i cienia. Od 2004 roku technikę tę rozwija i przekształca. Absolwent 
Państwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Bydgoszczy. Ukończył studia z wyróżnieniem na 



kierunku Edukacja Artystyczna w Zakresie Sztuk Plastycznych, specjalność mixmedia na Wydziale 
Sztuk Pięknych UMK w Toruniu. 
Pięciokrotny stypendysta Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie sztuk 
plastycznych. 
Zajmuje się fotografią artystyczną, projektowaniem graficznym, grafiką warsztatową i użytkową, 
wystawiennictwem. 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
1. Działania związane z rozwojem kierunku (opracowanie programów i planów studiów, 

metod prowadzenia zajęć, efektów kształcenia, możliwości wykorzystania narzędzi 

dydaktycznych np. oprogramowania, certyfikacja studentów, promocja kierunku tj. 

opracowanie treści do informatora, na stronę www, promocja bezpośrednia na zajęciach 

dydaktycznych, uczestnictwo w centrum prasowym Uczelni)  

2. Wprowadzenie kierunku do oferty wydziału:  

a) dokonanie analizy potencjału nowej lokalizacji kierunku  

b) określenie potencjału rekrutacyjnego  

c) przygotowanie wniosku o zdobycie uprawnień na danym kierunek do Ministerstwa  

d) pozyskanie patronów biznesowych, przedsiębiorstw i instytucji oferujących praktyki, staże 

itp.  

e) wskazanie oprogramowania i innych narzędzi dydaktycznych podnoszących 

konkurencyjność danego kierunku na rynku  

f) przygotowanie oferty specjalności  

3. Proces dydaktyczny:  

a) przygotowanie programu studiów dla każdego kolejnego naboru (opis sylwetki 

absolwenta, weryfikacja matrycy efektów kształcenia, przygotowanie planów studiów, 

macierzy powiązań przedmiotów z efektami kształcenia, zgromadzenie sylabusów do 

poszczególnych przedmiotów, przygotowywanie programów praktyk)  

b) organizacja procesu dydaktycznego (weryfikacja ocen wykładowców przygotowanie 

rekomendacji obsady, współpraca w zakresie organizacji ćwiczeń terenowych i 

laboratoriów z dydaktykami, nadzór nad infrastrukturą dydaktyczną dla kierunku 

(oprogramowanie, materiały dydaktyczne), weryfikacja e-serwisów, zajęć e-

learningowych, planowanie wizyt studyjnych w przedsiębiorstwach i instytucjach)  

c) organizowanie spotkań i prac zespołu dydaktycznego  

d) uczestniczenie w posiedzeniach Rady Programowej ds. Weryfikacji Programów 

Kształcenia, Komisji ds. Jakości Kształcenia, Rady Wydziału,  

e) przygotowanie materiałów dla Komisji akredytującej Kierunek,  

f) przygotowanie oferty szkoleń metodycznych we współpracy z metodykiem dla 

dydaktyków na danym kierunku oraz innych szkoleń podnoszących kwalifikacje,  

g) współpraca z metodykiem w zakresie weryfikacji sylabusów, efektów kształcenia, metod i 

narzędzi dydaktycznych, 

 

Imię i nazwisko: Dariusz Weiland 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2015 



Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekonomiczny wymiar decyzji lokalizacyjnych Ćwiczenia 

Ekonomiczny wymiar decyzji lokalizacyjnych Wykład 

Organizacja i funkcjonowanie centrów logistycznych Ćwiczenia 

Rachunek decyzyjny w logistyce Ćwiczenia 

Rachunek kosztów działań logistycznych Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 
Zainteresowania naukowe: 

• logistyka informacji, 

• logistyka w handlu elektronicznym, 

• platformy sprzedaży elektronicznej, 

• modelowanie procesów i systemów logistycznych, 

• procesy logistyczne w gospodarce elektronicznej, 

• planowanie logistyczne i budżetowanie, 

• systemy ERP. 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

• 2013 do teraz: pomysłodawca i współtwórca kilku sklepów internetowych, stron 
internetowych. Projektowanie i realizacja obsługi informatycznej oraz technicznej. 
Nadzorowanie przepływu informacji. 

• 11.2015 - do teraz Uniwersytet Gdański (Gdańsk, Polska), Asystent w Katedrze Logistyki: 
pracownik naukowo-dydaktyczny w Katedrze Logistyki Wydziału Ekonomicznego, Członek 
komitetu organizacyjnego Ogólnopolskiej Olimpiady Spedycyjno- Logistycznej, Członek 
Rektorskiej Komisji ds. hoteli asystenckich, Administrator stron www (www.znetil.ug.edu.pl; 
www.spwldg.ug.edu.pl; www.swl.ug.edu.pl) 

• 07.2013 - 10.2013: F.H. „MARCIN" Jarosław Najdowski Koordynator Sklepu Internetowego: 
Projektowanie oraz tworzenie sklepu internetowego. Tworzenie systemu synchronizacji 
danych ze sklepu internetowego z systemem obsługi działalności gospodarczej. Budowanie 
oraz umacnianie pozytywnego wizerunku sklepu internetowego. Zarządzanie pracą 
magazynierów oraz pracowników biurowych. Projektowania i realizacja obsługi informatycznej, 
technicznej oraz organizacji procesu handlowego. Nadzorowanie procesu przepływu 
informacji. 

• 08.2011 - 09.2011: Przedsiębiorstwo Robót Drogowo-Budowlanych „DROBUD": Praktykant, 
zapoznanie z następującymi zagadnieniami: wyposażenie sprzętowo-transportowe; 
dokumentacja kadrowo-finansowa; tworzenie "Zakresów obowiązków, odpowiedzialności  
i uprawnień" na poszczególne stanowiska pracy; procedury "Zamówień publicznych"; 
Postępowania o udzielenie zamówienia publicznego w trybie przetargów nieograniczonych na 
roboty budowlane; ewidencja i rozliczanie pracy sprzętu i pojazdów; kosztorysowanie i 
rozliczanie wykonanych robót drogowych 

• od 2009 do 2015: Pracownik hurtowni zoologicznej: ściśle związany z hurtownią zoologiczną, 
nadzorowanie poprawności działania systemów obsługi przedsiębiorstwa, nadzorowanie 
działania sklepu internetowego, koordynowanie pracy magazynierów oraz pracowników 
biurowych. Nawiązywanie kontaktów z firmami kurierskimi, a także pozyskiwanie nowych 
dostawców dla hurtowni. Dbanie o pozytywny wizerunek przedsiębiorstwa w Internecie.  

 

 

 

http://www.swl.ug.edu.pl/


Imię i nazwisko: Dawid Wenda 

Tytuł zawodowy: 
Magister inżynier 
rok uzyskania: 2014 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Logistyka w zarządzaniu zaopatrzeniem i dystrybucją Ćwiczenia 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią: 
 
05/2019 – obecnie Koordynator ds. planowania i logistyki: 

• planowanie i koordynowanie pracy produkcji,  

• organizowanie i koordynowanie transportu (transport własny, spedycje),  

• współpraca ze spedycjami oraz agencjami celnymi, 

• planowanie i koordynowanie pracy kierowców (tras, czasu pracy),  

• optymalizacja kosztów transportu,  

• analiza rentowności transportu,  

• wdrażanie rozwiązań optymalizacyjnych w łańcuchu dostaw, 

• kontrolowanie i rozliczanie czasu pracy kierowców w oparciu o Rozporządzenie 561/2006 oraz 
UoCPK,  

• zgłaszanie zapotrzebowania materiałowego na produkcję, 

• koordynowanie napraw taboru - współpraca z warsztatem, hurtowniami motoryzacyjnymi i 
serwisami. 

 
06/2018 – 04/2019 Koordynator transportu – Transport Ciężarowy Krzysztof Kuffel: 

• rozliczanie czasu pracy kierowców (ewidencjonowanie czasu pracy, wyliczanie delegacji),  

• kontrolowanie czasu pracy kierowców w oparciu o Rozporządzenie 561/2006 oraz UoCPK,  

• poszerzanie bazy klientów,  

• planowanie i koordynowanie pracy kierowców (tras, czasu pracy),  

• optymalizacja kosztów transportu,  

• koordynowanie napraw taboru - współpraca z warsztatem, hurtowniami motoryzacyjnymi i 
serwisami,  

• kontrolowanie zużycia paliwa,  

• koordynacja pracy podległego zespołu,  

• analiza rentowności transportu.  
 
03/2017 – 05/2018 Specjalista ds. transportu – Transport Ciężarowy Krzysztof Kuffel: 

• rozliczanie czasu pracy kierowców (ewidencjonowanie czasu pracy, wyliczanie delegacji),  

• kontrolowanie czasu pracy kierowców w oparciu o Rozporządzenie 561/2006 oraz UoCPK,  

• rozliczanie i kontrola dokumentacji przewozowej,  

• poszerzanie bazy klientów,  

• pozyskiwanie oraz wystawianie zleceń transportowych,  

• planowanie i koordynowanie pracy kierowców (zleceń/ładunków),  

• planowanie tras.  
 
08/2015 – obecnie Własna działalność gospodarcza – WENDATRANS Dawid Wenda: 

• rozliczanie czasu pracy kierowców (tworzenie ewidencji czasu pracy kierowców, wyliczanie 
dodatków do wynagrodzenia wyliczanie delegacji, przygotowywanie dokumentów kadrowych 
- teczek osobowych), 

• doradztwo z zakresu stosowania przepisów Rozporządzania 561/2006, UoCPK i innych 
przepisów z zakresu transportu drogowego, 



• rozliczanie płacy minimalnej UE, 

• prowadzenia szkoleń z zakresu czasu pracy kierowców, 

• przygotowywanie audytów przed-kontrolnych pod kontrole Inspekcji Transportu Drogowego 
oraz Państwowej Inspekcji Pracy w przedsiębiorstwie. 

 
05/2014 – 04/2016 Kierownik działu rozliczeń – T2E: 

• koordynowanie i kontrolowanie pracy działu rozliczeń,  

• rozliczanie i kontrolowanie czasu pracy kierowców kluczowych klientów dla firmy,  

• przeprowadzanie rozmów kwalifikacyjnych z kandydatami na pracowników do działu rozliczeń,  

• rozliczanie delegacji (podróży służbowych) krajowych i zagranicznych,  

• wyliczanie płacy minimalnej pracowników delegowanych w UE,  

• kontakt z klientami oraz kierowcami (e-mail, telefon, bezpośredni),  

• tworzenie dokumentów kadrowych (teczek osobowych),  

• pisanie odwołań od decyzji administracyjnych,  

• przygotowywanie audytów przed-kontrolnych (ITD, PIP).  

 

Imię i nazwisko: Bartosz Wernecki 
Tytuł zawodowy: 
magister inżynier 
rok uzyskania: 2018 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Decyzje menedżerskie w logistyce-case study Ćwiczenia 

Funkcjonowanie gałęzi transportu Ćwiczenia 

Logistyka w zarządzaniu produkcją Ćwiczenia 

Odprawa końcowa handlowa i techniczna przesyłek kurierskich Ćwiczenia 

Organizacja i funkcjonowanie magazynów Ćwiczenia 

Technika i organizacja odprawy handlowej i techniczej w przewozach ładunków Ćwiczenia 

Technika i organizacja odprawy handlowej i techniczej w przewozach ładunków Wykład 

Enterprise Logistics E-learning 

Infrastruktura logistyczna-case study Ćwiczenia 

Obsługa logistyczna regionów i aglomeracji miejskich Ćwiczenia 

Obsługa logistyczna regionów i aglomeracji miejskich Wykład 

Technika i organizacja odprawy handlowej i techniczej w przewozach ładunków Wykład 

Technika i organizacja odprawy handlowej i technicznej w przewozach 
pasażerskich Ćwiczenia 

Zadania logistyki w przedsiębiorstwie Ćwiczenia 
 

Doświadczenie praktyczne: 

• 07.2012 – 07.2015 RUG Riello Urządzenia Grzewcze S.A.– specjalista ds. logistyki z językiem 
włoskim, 

• 10.2016 – Sinograf S.A. – dyrektor operacyjny (członek rady nadzorczej), zarządzanie 
magazynem wysokiego składowania ~10 000 m2, 

• 10.2018 – Sąd Okręgowy w Toruniu – biegły sądowy w zakresie logistyki. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzenie zajęć w Wyższej Szkole Bankowej 

 

Imię i nazwisko: Waldemar Winter 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 



Dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn 
rok uzyskania: 2018 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Ekonomika transportu Wykład 

Funkcjonowanie gałęzi transportu Ćwiczenia 

Logistyka w zarządzaniu zaopatrzeniem i dystrybucją Wykład 

Logistyka w zarządzaniu zaopatrzeniem i dystrybucją Ćwiczenia 

Rodzajowy i gałęziowy podział transportu Ćwiczenia 

Rodzajowy i gałęziowy podział transportu Wykład 

Spedycja Ćwiczenia 

Spedycja Wykład 

Zarządzanie procesami inwestycyjnymi w sektorze TSL Ćwiczenia 

Zarządzanie procesami inwestycyjnymi w sektorze TSL Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
Posiada wieloletnie praktyczne doświadczenie w zakresie zarządzania i nadzoru nad działalnością 
przedsiębiorstw transportowych oraz w zakresie dostępu do zawodu w transporcie poprzez nadzór 
nad wydawaniem zezwoleń, zaświadczeń i licencji oraz wydawaniem uprawnień do kierowania 
pojazdami, dopuszczenia ich do ruchu oraz nadzorem nad Ośrodkiem Szkolenia Kierowców i Stacji 
Kontroli Pojazdów. Ponadto członek Wojewódzkiej Kujawsko-Pomorskiej Rady bezpieczeństwa 
Ruchu Drogowego oraz Z-ca Przewodniczącego Komisji Prezydenta Miasta ds. przeprowadzania 
egzaminu dopuszczającego do zawodu taksówkarza. 
Dorobek naukowy obejmuje artykuły naukowe publikowane w czasopismach branżowych i 
wydawnictwach uczelnianych oraz artykuły publikowane w materiałach z konferencji naukowych. 
Dorobek mieści się w obszarze nauk związanych z transportem, spedycją i logistyką. 
Wybrane publikacje: 
1. W. Winter, Wpływ ilości pojazdów i ich stanu technicznego na bezpieczeństwo ruchu 

drogowego. Opublikowany w materiałach z Konferencji Naukowej WSG w 2016 r. 
2. Z. Pietras, Winter W., Infrastruktura drogowa w Polsce – zagrożenia elementu infrastruktury 

krytycznej, Opublikowany w materiałach z Konferencji Naukowej WSG w 2015 r. 
3. W. Winter, Eksploatacja i zarządzanie środkami transportu drogowego, Wydawnictwo WSG, 

Bydgoszcz 2014. 
4. W. Winter, Ujęcie Antropotechniczne w opisie zdarzeń drogowych, Opublikowany w 

materiałach z Konferencji Naukowej UTP w 2013 r. 
5. Z. Pietras, W. Winter, Koszty wypadków w transporcie w miesiącach zimowych poza obszarem 

zabudowanym, Opublikowany w materiałach z Konferencji Naukowej UTP w 2012 r.  

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Prowadzone zajęcia obejmują treści z zakresu transportu, spedycji i logistyki. 
Podręczniki/materiały dydaktyczne: 
„Eksploatacja i zarzadzanie środkami transportu drogowego”, red. W. Winter, Wydawnictwo 
Uczelniane WSG, Bydgoszcz 2014. 

 

Imię i nazwisko: Paweł Wiśniewski 
Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk matematycznych 
Dyscyplina: matematyka 
rok uzyskania: 2016 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Inżynieria systemowa i analiza systemowa II Ćwiczenia 
 

Dorobek naukowy: 



1. J. Białkowski, A. Skowronski, A. Skowyrski, P. Wisniewski, Cycle-finite algebras of semiregular 
type, Colloquium Mathematicum, 2538 (2012), 211-247 

2. A. Skowronski, P. Wisniewski, On algebras of generalized standard semiregular type, Journal of 
Algebra, 451 (2016), 401–460. 

Udział w konferencjach z wystąpieniem: 
1. Advances in Representation Theory of Algebras, 2015, Guanajuato, Meksyk 
2. International Conference on Representations of Algebras, 2014, Sanya, Chiny 

International Conference on Representations of Algebras, 2012, Bielefeld, Niemcy 

 

Imię i nazwisko: Dagna Wleklińska 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk ekonomicznych 
Dyscyplina: ekonomia 
rok uzyskania: 2019 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Statystyka Wykład 

Dorobek naukowy: 
1. E. Szulc, D. Wleklińska, (2022), Przestrzenno-czasowa analiza powiązań rynków papierów 

wartościowych z uwzględnieniem odległości ekonomicznej vs. Geograficznej, Wydawnictwo 
Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu (w recenzji). 

2. E. Szulc, D. Wleklińska (2020), Spatial Spillover Effects in the Analysis of the Government Bond 
Yield, 35th IBIMA Conference: 1-2 April 2020, Seville, Spain (artykuł pokonferencyjny). 

3. D. Wleklińska, E. Szulc (2018), Spatio- temporal analysis of the impact of credit ratingagency 
announcements on the government bond yield in the world in the period of 2008-2017 [w:] 
Folia Oeconomica. Acta Universitatis Lodziensis, vol. 3, t. 343, p. 133-150. 

4. D. Wleklińska (2016), Dynamiczno-przestrzenna analiza zjawiska przenoszenia zmienności 
między rynkami reprezentującymi różne klasy aktywów z uwzględnieniem zmian cen ropy 
naftowej w okresie 2000-2015 [w:] Folia Oeconomica. Acta Universitatis Lodziensis nr 329 
(2)/2017. 

5. D. Wleklińska (2016), Analiza zależności przyczynowych w ryzyku między rynkiem ropy 
naftowej a rynkami reprezentującymi inne klasy aktywów" [w:] Folia Oeconomica. Acta 
Universitatis Lodziensis nr 319 (2)/2016. 

6. E. Szulc, D. Wleklińska, K. Górna (2016), The Share of European Economies in theProcess of 
Convergence of Long-term Interest Rates in the EU in the Period of 2006–2016, "Dynamic 
Econometrics Models", Wydawnictwo Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, Vol. 16., s. 165-187. 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Posiadam dwuletnie doświadczenie jako pracownik dydaktyczny. Prowadzę zajęcia w języku 
angielskim z przedmiotu Statistics and probability theory oraz Seminarium dyplomowe również w 
języku angielskim. 

 

Imię i nazwisko: Piotr Woźny 

Stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina: 
Doktor nauk technicznych 
Dyscyplina: budowa i eksploatacja maszyn 
rok uzyskania: 2019 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce Ćwiczenia 

Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce Wykład 

Normy, patenty i system zarządzania jakością w logistyce Wykład 



Normy, patenty i system zarządzania jakością w logistyce Ćwiczenia 

Przedsiębiorstwa kolejowych przewozów pasażerskich Ćwiczenia 

Przedsiębiorstwa kolejowych przewozów pasażerskich Wykład 

Seminarium dyplomowe Seminarium 

Seminarium magisterskie Seminarium 

Telematyka w obsłudze procesów logistycznych Wykład 

Telematyka w obsłudze procesów logistycznych Ćwiczenia 

Usługi kurierskie - case study Ćwiczenia 

Wsparcie logistyczne działalności Wykład 

Eksploatacja maszyn Ćwiczenia 

Eksploatacja maszyn Wykład 

Maszyny, urządzenia i technologie przeładunkowe Ćwiczenia 

Maszyny, urządzenia i technologie przeładunkowe Wykład 

Podstawy wiedzy inżynierskiej-case study Ćwiczenia 

Wytrzymałość materiałów Ćwiczenia 

Wytrzymałość materiałów Wykład 
 

Dorobek naukowy: 
1. P. Woźny, J. Błachnio: Ocena jakości połączeń spawanych stopów aluminium metodą 

tomografii komputerowej. Rozdział w monografii pt.  „Studies & Proceedings of Polish 
Association for Knowledge Management”. 2016r.  

2. J.Błachnio, A. Kułaszka, M. Chalimoniuk, P. Woźny: Egzemplifikacja metody tomografii 
komputerowej do oceny jakości połączeń spawanych ze stopu EN 5754 H22. Research Works 
of Air Force Institute of Technology, No. 39, 2016.   

3. P. Woźny, J. Błachnio: Analiza uszkodzeń eksploatacyjnych wielozadaniowego statku 
powietrznego na przykładzie procesu obsług i napraw realizowanych w WZL-2 S.A.  Rozdział w 
monografii pt.: Problemy Badań i Eksploatacji Techniki Lotniczej, T.9, 2016.   

4. P. Woźny: Qualitative analysis of maintenance and services carried     out in a repair plant on 
the example of a multi-purpose aircraft. Journal of KONBIN 4(36) 2015. 

5. P. Woźny, J. Błachnio: Analysis of damage arising from exploitation of the aircraft. Journal of 
KONBIN 4(32) 2014 

6. P. Woźny, J. Błachnio: Quality requirements regarding aircraft maintenance and repair service. 
Prace naukowe ITWL, zeszyt nr 35, Warszawa 2014. 

 
Udział w konferencjach: 
• DIAGNOSTYKA 2016 - warsztaty technik diagnozowania"- UTP Bydgoszcz. 
• 11-15 05.2016 Zarządzanie Jakością w Biznesie-Polskie Forum ISO - Wrocław 2016. 
• 6-9 10.2015 VIII Międzynarodowa Konferencja Bezpieczeństwa i Niezawodności KONBIN 2015 

– Polskie Towarzystwo Bezpieczeństwa i Niezawodności; Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych 
• 09/2013 Sympozjum Klubu Pollab (Klub Polskich Laboratoriów Badawczych) pt.: Zarządzanie 

wynikami pomiarów w laboratoriach badawczych i wzorcujących. 
• 05/2011 Sympozjum Klubu Pollab (Klub Polskich Laboratoriów Badawczych) pt.: Wymagania 

techniczne normy PN-EN ISO/IEC 17025 w praktyce laboratoryjnej – 3 Walidacja. 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
 
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Łodzi 2009-2011: 
Prowadzenie cyklu ćwiczeń na kierunku Transport z przedmiotów: 
• Metrologia 
• Logistyka 

Toruńska Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości 2011-2015: 
Prowadzenie cyklu ćwiczeń na kierunku Logistyka z przedmiotów: 



• Normalizacja i zarządzanie jakością 
• Metrologia 
• Logistyka 

Wyższa Szkoła Służb Lotniczych Bydgoszcz 2013-2015: 
Prowadzenie cyklu ćwiczeń na kierunku Lotnictwo z przedmiotów: 
• Metrologia 
• Zarządzanie Jakością 

Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszcz 2011 – 2019: 
Prowadzenie cyklu ćwiczeń na kierunku Zarządzanie z przedmiotów: 
• Metrologia 
• Normalizacja i zarządzanie jakością w logistyce 
• Podstawy logistyki 
• Techniczne aspekty transportu 
• Organizacja transportu drogowego. 

Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu: 2019 – obecnie: 
Prowadzenie zajęć na kierunkach Logistyka i Inżynieria Zarządzania 
 

 

Imię i nazwisko: Ilona Wróbel 
Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2004 

Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Informatyczne narzędzia w obsłudze procesów transportowych Ćwiczenia 

Laboratorium logistyczne-case study Ćwiczenia 

Prognozowanie w zarządzaniu procesami logistycznymi Ćwiczenia 

Zasady eksploatacji i dozoru budynków i budowli logistycznych Ćwiczenia 

Zasady eksploatacji i dozoru budynków i budowli logistycznych Wykład 

Zasady eksploatacji i dozoru urządzeń i podsystemów logistycznych Ćwiczenia 

Zasady eksploatacji i dozoru urządzeń i podsystemów logistycznych Wykład 

Narzędzia optymalizacji procesów logistycznych Ćwiczenia 

Obsługa logistyczna masowych imprez kulturalno-sportowych Ćwiczenia 

Obsługa logistyczna masowych imprez kulturalno-sportowych Wykład 

Systemy planowania zasobów (ERP) Ćwiczenia 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 
Doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią  

Zakłady Tłuszczowe Kruszwica S.A. Bunge Co. 2007-2019: 

• IT Project Manager/Koordynator ds. zakupów i zasobów IT 

• zarządzanie projektami, kompleksowa realizacja procesów zakupów, reengineering procesów 
logistycznych, prowadzenie szkoleń 

 
Zakłady Farmaceutyczne Polpharma od 2019: 

• Ekspert ds. wdrożeń IT 

• zarządzanie projektami 

 

Imię i nazwisko: Marta Zielińska 

Tytuł zawodowy: 
Magister 
rok uzyskania: 2017 



Wykaz prowadzonych zajęć dydaktycznych: 

Accounting Wykład 

Accounting Ćwiczenia 

Accounting E-learning 
 

Doświadczenie i dorobek dydaktyczny: 

• Od 2019 Główna Księgowa w Profesjonalni Księgowi Zdunek Wyrwicka Sp. z o.o. 

• Od 2018 Samodzielna księgowa w Buchman 

• 2017-2018 księgowa w Norian Accounting 

• 2014-2017 księgowa w Opus Capita  

• od 2013 Członek Stowarzyszenia Księgowych w Polsce. 

• Prowadząca zajęcia w Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu na Wydziale Finansów i 
Zarzadzania w Bydgoszczy 

 


