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KARTA PRZEDMIOTU
Stopień studiów: II
Kierunek studiów:
Logistyka (mgr) letni nabór
Semestr: I
Status przedmiotu: Obligatoryjny
Forma studiów: Stacjonarne / Niestacjonarne
Język wykładowy: polski
Kod przedmiotu: LOG2_KO_ZS
Profil: praktyczny
Nazwa przedmiotu:
Zarządzanie strategiczne
Forma zajęć/ liczba godzin zajęć
Forma zaliczenia
Stacjonarne: 
Wykład: 24h
E-learning 10h

Niestacjonarne: 
Wykład: 14h
E-learning 10h
Egzamin
Punkty ECTS
Stac.
Niestac.
Ogółem dla przedmiotu
 3.0
3.0
Zajęcia wymagające bezpośredniego udziału prowadzącego
Punkty za wykład
1,0
0,6
Punkty za ćwiczenia/ lektoraty/ laboratoria/ seminarium
Ćwiczenia terenowe
Projekt
E-learning
0,4
0,4
Praca własna studenta
1.6
2
Koordynator przedmiotu: dr hab. Bohdan Godziszewski, prof. WSB
Prowadzący: dr hab. Bohdan Godziszewsk,  prof. WSB
1. Wymagania wstępne
1. Wiedza o regułach funkcjonowania współczesnej, zglobalizowanej gospodarki,  znajomość podstaw  zarządzania współczesnymi organizacjami, umiejętność systemowego postrzegania rzeczywistości społeczno-gospodarczej, ze szczególnym uwzględnieniem zewnętrznych uwarunkowań funkcjonowania organizacji, świadomość dużej dynamiki zmian w gospodarce wymagającej ciągłego uczenia się.
2. Osiągnięcie efektów wynikających z realizacji kursów:
2. Założenia i cele kształcenia
Głównym celem nauczania jest przekazanie studentom wiedzy oraz umiejętności w zakresie formułowania i wdrażania strategii,  a przede wszystkim:
- prezentacja istoty i znaczenia strategicznego myślenia dla sukcesu przedsiębiorstwa,
- dostarczenie wiedzy i umożliwienie praktycznego treningu w zakresie procedur decyzyjnych oraz technik analitycznych    

  wykorzystywanych w procesie formułowania  i wdrażania strategii,
- podkreślenia ścisłego związku pomiędzy efektywnością decyzji strategicznych i solidną analizą otoczenia przedsiębiorstwa oraz  

  samego przedsiębiorstwa,
- wskazanie, że  formułowanie i wdrażanie strategii jest procesem wymagającym zaangażowania wszystkich pracowników  
  organizacji i wymaga stosowania różnych form pracy grupowej .



	
	
	
	

	
	
	3. Szczegółowe efekty uczenia się:
WIEDZA
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_KO_ZS_W1
Student prezentuje w pogłębionym stopniu wiedzę o strukturach  współczesnej gospodarki oraz zależnościach między organizacjami i ich otoczeniem oraz wzajemnie między organizacjami
LOG_II_W02
LOG_II_W03

LOG2_KO_ZS_W2
Student orientuje się w regułach i zasadach działania strategicznego współczesnych organizacji
LOG_II_W08
LOG2_KO_ZS_W3
Student wskazuje źródła informacji potrzebnych do formułowania i wdrażania strategii organizacji i z nich korzysta
LOG_II_W04
UMIEJĘTNOŚCI
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się
Odniesienie do kierunkowych efektów uczenia się
LOG2_KO_ZS_U1
Student analizuje zależności między organizacjami i ich otoczeniem oraz  identyfikuje  wewnętrzne uwarunkowania  działań strategicznych
LOG_II_U02
LOG2_KO_ZS_U2
Student  dobiera właściwe metody i techniki analityczne przydatne w procesie formułowania i wdrażania strategii organizacji
LOG_II_U03
LOG2_KO_ZS_U3
Student proponuje działania związane z przygotowaniem strategii organizacji oraz jej realizacją
LOG_II_U07
KOMPETENCJE SPOŁECZNE
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Nazwa efektu uczenia się


	
	
	
	

	
	
	4. Szczegółowy program zajęć
Nr
Treści programowe
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
WYKŁAD
1.
Ogólna charakterystyka procesu zarządzania strategicznego
1.1. Istota i poziomy strategii
1.2. Etapy procesu zarządzania strategicznego
1.3. Ewolucja strategicznego myślenia: szkoły zarządzania strategicznego

LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W2
2.
Analiza otoczenia przedsiębiorstwa
2.1. Odpowiedzialność społeczna i etyka w zarządzaniu strategicznym
2.2. Struktura makrootoczenia przedsiębiorstwa: identyfikacja otoczenia, przewidywanie jego zmienności (analiza PEST), identyfikacja szans i zagrożeń
2.3. Analiza sektorowa: model konkurencji M.E.Portera, grupowanie strategiczne, ocena pozycji konkurencyjnej przedsiębiorstwa: identyfikacja stanu aktualnego, przewidywanie zmienności otoczenia konkurencyjnego,  identyfikacja szans i zagrożeń.

LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W3, LOG2_KO_ZS_U1, LOG2_KO_ZS_U2
3.
Analiza zasobów przedsiębiorstwa
3.1. Istota i  źródła przewag konkurencyjnych
3.2. Zasobowe uwarunkowania strategii przedsiębiorstwa
3.3. Łańcuch wartości jako podstawa identyfikacji silnych stron i słabości przedsiębiorstwa

LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W2, LOG2_KO_ZS_U1, LOG2_KO_ZS_U2
4.
Cele przedsiębiorstwa: rodzaje i sposób pomiaru  celów strategicznych: cele finansowe i cele rynkowe. Problem komplementarności oraz możliwej konkurencyjności celów
LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W2, LOG2_KO_ZS_U1, LOG2_KO_ZS_U3
E-LEARNING
5.
Generowanie i ocena opcji strategicznych
5.1. Macierz SWOT/TOWS
5.2. Strategie rozwoju przedsiębiorstwa 
5.3. Strategie konkurowania
5.4. Kryteria oceny wariantów strategii

LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W2, LOG2_KO_ZS_U2, LOG2_KO_ZS_U3
6.
Wdrażanie strategii
6.1. Planowanie zasobów
6.2. Strategia a struktura organizacyjna  przedsiębiorstwa
6.3. Ludzie i wewnętrzne systemy regulacyjne przedsiębiorstwa
6.4. Zbilansowana  Karta Wyników (Balanced Scorecard) – istota oraz struktura
6.5. Uwarunkowania implementacji zmiany strategicznej: komunikowanie, przekonywanie, pokonywanie oporów

LOG2_KO_ZS_W1, LOG2_KO_ZS_W2, LOG2_KO_ZS_U2, LOG2_KO_ZS_U3


	
	
	
	

	
	
	5. Metody dydaktyczne
 - Wykład z wykorzystaniem prezentacji mulitmedialnej;
 - Wykład z elementami problemowymi;
 - Rozwiązywanie zadań;
6. Praca własna studenta
Student  studiuje literaturę  oraz materiały dydaktyczne na platformie moodle
7. Literatura obowiązkowa/podstawowa
Obłój K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwałej przewagi konkurencyjnej,  PWE, Warszawa 2007, , .  
Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2007, , .  
8. Literatura uzupełniająca
M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów,   PWE, 1992 lub późniejsze wydania , , .  
M.E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osiągania i utrzymywanie lepszych wyników, HELION, Gliwice 2006, , .  
Z. Pierścionek, Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie,  PWN, Warszawa 2011, , .  
G. Hamel, C.K. Prahalad, Przewaga konkurencyjna jutra,  Business Press, Warszawa 1999, , .  
B.de Wit, R. Meyer, Synteza strategii. Tworzenie przewagi konkurencyjnej przez  analizowanie paradoksów, PWE, Warszawa 2007 , , .  
R.S. Kaplan, D.P.Norton, Strategiczna karta wyników. Jak przełożyć strategię na działania,  PWN, Warszawa 2001, , .  
Praktyka zarządzania strategicznego. Studia polskich przypadków,  red. E. Urbanowska-Sojkin,  PWE, Warszawa 2008, , .  
R. Krupski, J. Niemczyk, E. Stańczyk-Hugiet, Koncepcje strategii organizacji,  PWE, Warszawa 2009, , .  
.Rokita, Zarządzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej,  PWE, Warszawa 2005, , .  
G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Podstawy  strategii,  PWE, Warszawa 2010 , , .  
R.M. Grant, Współczesna analiza strategii, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011 , , .  
J.B. Barney, W.S. Hesterly, Strategic Management and  Competitive  Advantage,  Prentice Hall 2008, , .  
9. Opis sposobu sprawdzenia osiągnięcia efektów uczenia się:
Przedmiotowy kod efektu uczenia się
Egzamin
LOG2_KO_ZS_W1
+
LOG2_KO_ZS_W2
+
LOG2_KO_ZS_W3
+
LOG2_KO_ZS_U1
+
LOG2_KO_ZS_U2
+
LOG2_KO_ZS_U3
+


	
	
	
	

	
	
	
	10. Sposób zaliczenia:  wykład +  E-learning.  Egzamin pisemny: test na platformie moodle: 20 pytań nawiązujących do  treści wykładów, materiałów do e-learningu oraz literatury obowiązkowej  
Elementy wchodzące w skład zaliczenia przedmiotu
Liczba punktów
Procenty
WYKŁAD   +   E-LEARNING
Egzamin pisemny
100  punktów
100%
ĆWICZENIA I POZOSTAŁE
Suma punktów: 0


	
	
	
	

	
	11. Skala oceniania
Bardzo dobry
91% - 100%
Dobry +
81% - 90%
Dobry
71% - 80%
Dostateczny +
61% - 70%
Dostateczny
51% - 60%
Niedostateczny
Poniżej 51%



