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RECENZJA
pracy doktorskiej mgr Matgorzaty Halaburdy pt. Uwarunkowania oraz efekty wdrazania 1
realizacji zasad spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsigbiorstwach sektora
budowlanego w Polsce napisanej pod kierunkiem dr hab. Arnolda Bernaciaka, prof. nadzw.
WSB w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu w 2020 r.

Podstawa formalna podje¢cia recenzji

Podstawa formalna opracowania recenzji jest Uchwala nr 15/2020 Rady Akademickiej Wyzszej
Szkoly Bankowej w Poznaniu z dnia 05 maja 2020 r. w sprawie powolania recenzenta w
przewodzie doktorskim mgr Malgorzaty Halaburdy w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ckonomia i finanse.

Podstaw merytoryczna oceny jest przedlozona praca doktorska.

Ocena zostala przygotowana zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

Struktura pracy
Praca obejmuje 273 strony, 17 rysunkéw, 62 wykresy, 66 tabel 1 1 zalacznik.

Praca sktada si¢ ze Wistgpn (16 stron) 1 Zakorsiczenia (6 stron) oraz pigciu rozdzialéw podzielonych
na podrozdzialy 1111 poziomu, w tym:

e Rozdzial 1: 6 podrozdzialéw II poziomu na 24 stronach,

e Rozdzial 2: 5 podrozdziatéw II poziomu na 28 stronach,

e Rozdzial 3: 6 podrozdzialéw II poziomu na 36 stronach,

e Rozdzial 4: 6 podrozdzialéw II poziomu na 84 stronach,

e Rozdzial 5: 5 podrozdziatéw II poziomu na 30 stronach,

Praca posiada spis tresci, spis literatury oraz spis rysunkow, tabel oraz wykreséw.

W pracy wykorzystano 355 pozycji zréodtowych, w tym:
e 144 pozycji zwartych 1 artykuléw w czasopismach (ok. 15% pozycji angielskojezycznych),
e 2 akty prawne,
e 7 sprawozdan z badanq,
¢ 44 dokumenty i raporty,

e 50 stron internetowych.
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Nalezy wskaza¢ dla porzadku na to, ze nie do kofica zrozumialym jest wlaczenie np. réznych
raportéw GUS czy Komisji Europejskiej do sekeji bibliograficznej Dokumenty predsi¢biorsti (sekcja
ta powinna by¢ zatytulowana Raporty lab Dokumenty i raporty), podobnie jak pozycji 4 1 8 do Stron
internetowych (ale ta kwestia to pewnie zwykle przeoczenie).

Praca jest opracowaniem 2z szerokim wykorzystaniem réznych Zrédel, w  tym
réwniez angielskojezycznych.  Niewatpliwie $§wiadczy to o dobrym 1 wszechstronnym
przygotowaniu Autorki do badan w zakresie podejmowanych zagadnien. Poszczegdlne tresci
rozprawy sa dobrze udokumentowane w odniesieniach do literatury, a liczne zrédla internetowe
zostaly prawidlowo opisane z datq dostepu. Rysunki, tabele i wykresy sa bardzo przejrzyste i
starannie wykonane, co ulatwia ich analize.

Generalnie Autorce udalo si¢ stosunkowo proporcjonalnie rozlozy¢ tresci w ramach
poszczegdlnych rozdziatow, tym niemniej, jedynie rozdzial 4 jest nieproporcjonalnie obszerny
przekraczajac swoja objetoscig nawet blisko czterokrotnie niektére rozdzialy. W tym zakresie praca
wymagala wickszego wywazenia w zakresie prezentowanych tresci w ramach tego rozdzialu.

Wstep bardzo obszernie przedstawia cel pracy, podmiot badan 1 uzasadnia podjecie badan. Tym
niemniej, Autorka nietypowo we Wistgpie zbyt obszernie przedstawila swoje metody 1 materialy
szeroko opisujac badana populacje, dobor préby 1 sposéb przeprowadzenia badan. Zagadnienia te
zwykle przedstawia si¢ w osobnym rozdziale w dalszej czesci pracy wskazujac we Wizgpie jedynie
na najwazniejsze kwestie w tym zakresie. Dotyczy to réwniez szerokiego opisu podmiotu badan w
sekcji poswieconej Deliminaci polskiey brangy budowlane, ktéra ponownie podejmowana jest w
rozdziale 3, w ktérym Autorka opisuje polska branze¢ budowlana.

Rozdzial 1 podejmuje teori¢ trwalego i zréwnowazonego rozwoju wskazujac na najwazniejsze
pojecia i zaleznosci pomiedzy gospodarka, spoteczenstwem i srodowiskiem. Na uwagg zasluguje
bardzo interesujaca i poparta literatura analiza podejmujaca si¢ opisu genezy pojecia, réznych
rodzajéw trwalosci, wskaznikéw 1 instrumentéw, a nawet kwestii sprawiedliwosci
mi¢dzypokoleniowej w nawigzaniu do podstawowych pojec 1 zagadnien w tym zakresie. Mozna
wigc powiedzied, ze Autorka dokonata przegladu najwazniejszych kwestii poruszanych w ramach
rozwazan wokol trwalego 1 zrownowazonego rozwoju z perspektywy podjetego tematu pracy.

Rozdzial 2 obejmuje kwesti¢ spolecznej odpowiedzialnosci biznesu z perspektywy zarzadzania
przedsiebiorstwem. Podobnie jak w poprzednim rozdziale na uwage zastuguje szeroka analiza
definicji i genezy pojecia w oparciu o dobrze udokumentowane zrédta. Autorka podjeta przestanki
dla spolecznej odpowiedzialnosci biznesu zaréwno z perspektywy Kosciola katolickiego, jak i Unii
Europejskiej, standardow ISO (w tym ISO 26 000) czy debat naukowych liberaléw takich jak M.
Friedman czy A. A. Berle ze zwolennikami wi¢kszego zaangazowania biznesu w sprawy spoteczne
1 $rodowiska, takimi jak E. M. Dodd czy A. B. Caroll. Wskazano réwniez na rézne okresy
zainteresowania tematykq w Polsce, interesariuszy, korzysci 1 uwarunkowania dla CSR. To bardzo
ciekawa analiza wskazujaca na szerokie 1 wszechstronne rozpoznanie obszaru podjetej tematyki
badawcze;.

Dyskusyjne jest jednak uznanie w tych rozwazaniach za M. Bernattem, ze ,,za poczatki Koncepgi CSK
mozgna nznaé wiek XIX, kiedy to 15 maja 1891 r. Papies 1eon XIII oglosit encyklike Rerum Novarum” (str.
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47). W rzeczywisto$ci wiele takich praktyk i postulatéw mozna wskaza¢ w dzialaniach biznesu
juz wezesniej chociazby w praktykach 1 postulatach stynnego walijskiego przedsigbiorcy R. Owena
(1771-1858), ale takze polskich przedsigbiorcow L. S. Kronenberga (1812-1878). Wskazuje
si¢ rowniez na bardzo dluga tradycje japonskich przedsigbiorcéw zapoczatkowana juz w okresie
Edo (1603-1868). Wazne rowniez dla tej pracy wydaje si¢ wskazanie w ramach genezy CSR na
stynne ustalenia Okrqglego stotu 3 Canx z 1986 r., gdzie przedstawiono odpowiedzialne zasady
prowadzenia biznesu.

Rozdzial 3 przedstawia sektor budowlany w Polsce. Po krétkim nawiazaniu do klasyfikacji
juz szeroko opisywanej we Witgpie, przedstawiono 1 zilustrowano wykresami sytuacje w polskiej
branzy budowlanej, uwarunkowania dla funkcjonowania przedsigbiorstw, a takze wplyw tej branzy
na zycie spoleczne i $rodowisko. W szczegdlnosci podjeto problematyke etyki w biznesie z
perspektywy takich zachowan jak korupcja czy szara strefa oraz nowych trendéw i1 obszaréw
spotecznej odpowiedzialnosci w budownictwie.

Rozdzial 4 jest rozdzialem badawczym, w ktorym Autorka podejmuje si¢ analizy Wdrazania zasad
7 realizacja postulatow spotecnej odpowiedzialnosc biznesu w polskich predsiebiorstwach sektora budowlanego.
Rozdzial ten powinien byé poprzedzony osobnym rozdzialem poswigconym materialom i
metodom. Jednakze kwestie te szeroko zostaly oméwione we Wizgpie, a potem uzupelniane w
réznych miejscach pracy tak jak, na przyklad, w podrozdziale 4.5 przy okazji wykorzystania analizy
czynnikowej (str. 168-169). Analizy w rozdziale 4. obejmowaly wdrazanie zasad oraz formy i zakres
realizacji dzialan, a takze motywacje, bariery i efekty wdrazania spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Analizy zilustrowane zostaly licznymi wykresami i tabelami, ktére syntetycznie
podejmowaly poszczegélne zagadnienia. Na uwage zastuguje rowniez analiza korespondenciji, w
tym mapy percepcji grupujace badane firmy z uwzglednieniem ich wielkosci zatrudnienia 1 réznych
zmiennych w zakresie CSR.

Rozdzial 5 przedstawia modele wdrazania i realizacji zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Autorka w duzej czescl analizowala stopien realizacji poszczegélnych zasad CSR opierajac si¢ na
trzystopniowej skali: niski — §redni — wysoki. Trudno$ci, jednakze, sprawia precyzyjne okreslenie
podstaw metodycznych tej analizy umozliwiajacych oceng¢ sposobu oceny 1 klasyfikacji
poszczegdlnych dziatan na tej skali. Niewatpliwie jednak ciekawym rezultatem tych badan jest
przedstawiony uproszczony model zachowania przedsigbiorstw polskiego sektora budowlanego w
warunkach wymagan CSR, ktory porzadkuje analizy Autorki z perspektywy réznych obszaréw

analizy.

Zakonczenie wskazuje na najwazniejsze rezultaty badan Autorki, podkreslajac znaczenie
przedstawionego modelu nie tylko poznawcze, ale réwniez praktyczne z pespektywy
projektowania polityki gospodarczej 1 spolecznej. Autorka rekomenduje jednoczesnie konieczno$é
rozwijania dalszych badan ze wzgledu na bardzo znaczng rozleglo§¢ podejmowanych kwestii i
ograniczone zasoby w ramach pracy doktorskiej.
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Ocena wyboru tematu pracy i zatozen badawczych

Temat pracy jest aktualny i obecnie szeroko dyskutowany w zakresie rozwazan ekonomicznych
odchodzacych od traktowania biznesu z perspektywy postulowanej w pracach takich stynnych
ckonomistow liberalnych jak M. Friedman. Zgadzam si¢ z Autorka uzasadniajaca na str. 8 podjecie
badan tym, ze ,jak dotychezas nie prieprowadzono badaii nad motywami, ktorymi kiernjq si¢ polskie
preedsigbiorstwa sektora budowlanego we wdrazaniu koncepgi CSR. Nie okreslono barier, ktire utrudniajq
przedsigbiorstwom budowlanym aktywnosé w zakresie CSR. Brakuje rdwnies opracowan, ktdre wskazywatyby
efekty, jakich oczekujq predsiebiorstwa budowlane 3 realizagi podjetych dziatai spotecznie odpowiedzialnych’.
Oryginalno$¢ tej pracy polega na podjeciu zagadnienia z perspektywy branzy dynamicznie
rozwijajacej si¢ na polskim rynku, a jednoczesnie stojacej przed wieloma wyzwaniami stawianymi
w ramach postulatow spolecznie odpowiedzialnego biznesu. Zbadanie zakresu spolecznej
odpowiedzialnosci tej branzy, a takze postrzegania wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz mozliwosci projektowania zachowan polskich przedsi¢biorstw budowlanych
stanowig oryginalny wklad zaréwno w zakresie rozwazan ekonomicznych jak i implementacji
postulatéw polityki gospodarczej, spotecznej i ekologicznej.

Autorka stawia w pracy 5 pytan badawczych, ktére analizuje w oparciu o badania ankietowe wéréd
polskich przedsigbiorcow branzy budowlanej podejmujacej dziatalnos¢ klasyfikowana jako roboty
budowlane Zwiqzane e wnoszeniem budynkdw. Autorka posrednio uzasadnia swoj wybor wskazujac na
znaczaca role tej szczegdlnej grupy przedsicbiorstw w Swietle wzrostu inwestycji pobudzanych
funduszami unijnymi czy istotnego znaczenia gospodarczego. Budowie modelu uwarunkowan
wdrazania 1 realizacji zasad CSR w przedsigbiorstwach sektora budowlanego w Polsce Autorka
przypisata piec¢ celéw szczegétowych. W oparciu o pytania badawcze postawiono 6 hipotez:

1. Duze przedsi¢biorstwa podejmuja, celowe, sformalizowane dzialania, a ich aktywnos¢ w
przedmiotowym zakresie moze wplywac na strukture organizacyjna jednostki.

2. Mate i srednie przedsi¢biorstwa realizuja postulaty i zasady spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu w duzej mierze w sposob niesformalizowany. Dzialania takie nie sa elementem
strategii firmy.

3. Wielko§¢ przedsi¢biorstwa, obroty, staz oraz pochodzenie kapitalu sa czynnikami
réznicujgcymi stopien wdrazania zasad w poszczegdlnych obszarach CSR.

4. Gléwne bariery zwigzane z wdrazaniem CSR w malych i $rednich firmach odnosza si¢ do
ograniczen w obszarze pozyskiwania wiedzy na temat CSR.

5. Wlasciciele 1 zarzadzajacy malymi przedsigbiorstwami budowlanymi dzialania w zakresie CSR
postrzegaja wylacznie jako koszt, ktéry nie spowoduje zadnych dodatkowych korzysci.

6.Dla duzych firm wdrazajacych postulaty CSR korzysci wizerunkowe majg bardzo duze
znaczenie, a korzysci finansowe mogg by¢ oddalone w czasie.

Jako metody badawcze wskazano: ,.analize i krytyke pismiennictwa, badanie dokumentiw, sondaz
diagnostyczny oraz wybrane techniki statystyezne” (str. 10), a badanie przeprowadzono w trzech etapach:
badania teoretyczne, badanie sondazowe oraz analizy statystyczne. W ramach drugiego etapu
przeanalizowano odpowiedzi 177 malych, $rednich i duzych przedsi¢biorstw. Autorka arbitralnie
przyjeta wielkos¢ proby celowej na poziomie 100-200 respondentéw uzasadniajac to kosztami i
ograniczonymi mozliwo$ciami badania, w tym w szczegélnosci kosztami dotarcia do najliczniejszej
grupy mikroprzedsigbiorcow w badanej grupie przedsigbiorstw branzy budowlanej (tj. sekcja F
dzial 41). Zgodnie z uwagami Autorki podkreslam to, ze ,0frgymane wyniki nalegy interpretowac ze
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szexegolng  starannoscig”  (str.  13). Nie wiadomo, czy Autorka uwzglednita wykazang
nieproporcjonalno$¢ dobranej préby w stosunku do badanej populacji poprzez wazenie.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, a zastosowane metody 1 techniki badawcze maja
charakter zaréwno analiz jakosciowych jak i iloSciowych. Mozna wigc powiedzieé, ze Autorka
wykazala si¢ znajomoscia 1 umiejetnoscia podejmowania zaréwno rozwazan teoretycznych w
oparciu o bogatg literature (gléwnie w zakresie rozdz. 1-3) jak i analiz empirycznych. Pojawiajace
si¢ problemy w zakresie doboru préby nie ujmuja oryginalnosci przeprowadzonych analiz i nie
stanowia przeszkody dla analiz formalnych, ale niewatpliwie wymagaja wigkszej starannosci i

ostroznej interpretacji w zakresie wnioskowania.

Ocena merytoryczna pracy

W rozprawie na uwage zastluguje bogata analiza teoretyczna problematyki CSR 1 rozwoju
zréwnowazonego. Autorka podjela si¢ proby szerokiego i calosciowego spojrzenia na badang
problematyke. Analizy przedstawiaja wiele réznych perspektyw nawigzujac do  dyskusji
teoretycznych jak i standardow oraz polityki Unii Europejskiej i Polski. Analizy sq przejrzyste i

pozwalaja uporzadkowac ogromy zakres pojec i zaleznosci z perspektywy podjetego tematu pracy.

W czgdci empirycznej postawione pytania badawcze 1 hipotezy zostaly prawidlowo 1 jasno
sformulowane oraz konsekwentnie podjete w kolejnych etapach procesu badawczego. Autorka
stopniowo odniosta si¢ do postawionych hipotez w aspekcie prowadzonych badan uzasadniajac
przyjecie lub odrzucenie hipotezy w oparciu o przyjete metody wnioskowania statystycznego (np.
z wykorzystaniem testu °). Mankamentem tej pracy jest brak dyskusji czy analizy tych wynikow
badan empirycznych z innymi badaniami w zakresie CSR, ktére pozwolityby na poréwnanie i ich
odniesienie do analiz w innych sektorach polskiej gospodarki. Chociazby wspomniany w czesci
teoretycznej raport MillwardBrown SMG/KRC PwC (2011) czy inny raport z tego samego okresu
tego autorstwa: Mali i Sredni predsi¢biorey regionn Zachodniopomorskiego wobec spotecznej odpowiedzialnosci
biznesn, wskazuja na niektére podobne rezultaty badan, na przyklad w zakresie zréznicowanych
postaw wobec CSR w malych i $rednich oraz duzych przedsi¢biorstwach. Taka dyskusja
pozwalalaby na wskazanie na specyficzne cechy oraz podobiefstwa tej branzy do innych
przedsigbiorstw w pozostalych sektorach polskiej gospodarki.

Przedstawiony uproszczony model bedacy rezultatem analiz empirycznych pozwala na
uporzadkowanie najwazniejszych kwestii w zakresie CSR w branzy budowlanej. Model ten stanowi
oryginalny wklad w rozwazania ekonomiczne zwigzane z problematyka CSR 1 rozwoju
zréwnowazonego. Jednakze celowy doboér préby wymaga bardzo ostroznego wnioskowania i
duzej staranno$ci na etapie analiz tych wynikéw empirycznych. Nieprecyzyjnie przedstawiono
réwniez kryteria systemu stopniowania, ktére postuzyly do zbudowania podstaw modelu w
ramach réznych wymiaréw CSR. Analize¢ t¢ utrudnia nietypowa struktura zwigzana z analiza

metodyczna zamieszczona w odleglym od rozdziatu empirycznego Wistgpie pracy.
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Whnioski koncowe

Autorka niniejszej rozprawy doktorskiej wykazala si¢ ogdlna wiedza teoretyczng z zakresu nauk
ckonomicznych oraz mozliwoscia samodzielnego prowadzenia analiz, badan i rozwazan
naukowych. Szeroki zakres wykorzystanej literatury, w tym angielskojezycznej, logiczne analizy
zwigzane z funkcjonowaniem przedsi¢biorstw w §wietle wspoltczesnie szeroko postulowanych
celéw rozwoju zréwnowazonego oraz wykorzystanie réznych metod pozwolito na zweryfikowanie
stawianych hipotez i §wiadczy o dobrej znajomosci warsztatu badawczego Autorki. Jednoczesnie
praca stanowi oryginalng analize problematyki spolecznej odpowiedzialnosci biznesu z
perspektywy koncepcji rozwoju zréwnowazonego w branzy budowlanej w Polsce. Rozwazania
zwigzane z koncepcja rozwoju zrownowazonego sa duzym wyzwaniem dla rozwazan naukowych,
gdyz powinny by¢ zwiazane z bardzo szerokim spojrzeniem 1 wszechstronng analiza
wspolzaleznosci spoleczno-ekonomicznych 1 ekologicznych. Autorka wlozyla wiele wysitku
dla zilustrowania 1 syntetycznego ujecia analizowanych problemoéw, co niewatpliwe stanowi
znaczny wklad w zrozumienie problematyki rozwoju zréwnowazonego. Ograniczenia zwigzane z
doborem celowym proby i wskazywane niejasnosci czy brak precyzji nie podwazaja pozytywnej
oceny rozprawy.

Dlatego tez Autorka spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim i wnosze¢, aby Rada
Akademicka Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu przyjeta rozprawe doktorska pod kierunkiem
prof. WSB dr hab. Arnolda Bernaciaka dopuszczajac mgr Malgorzate Halaburde do publicznej
obrony.
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prof. UPP dr hab. Dariusz Pientkowski
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