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Zespot Rektora DSW

ds. opracowania strategii rozwoju DSW na lata 2017 - 2020
Strategia rozwoju DSW na lata 2017 - 2020 jest efektem wspotpracy

i zaangazowania pracownikdw uczelni, ktérzy przygotowali opracowania,
przeprowadzili warsztaty open-space na wydziatach oraz dokonali wyboru
priorytetowych celdw strategicznych i taktycznych na najblizsze cztery lata
funkcjonowania uczelni. W sktad zespotu weszli przedstawiciele wszystkich

wydziatéw, wskazani przez Dziekandw i Rektora uczelni:

e prof. DSW dr hab. Ewa Kurantowicz — Przewodniczgca
e dr Anna Bilon

e mgr Dawid Frik

e dr Agnieszka Janiak

e dr Stanistaw Jakubowicz

e drlLucyna Kania

e prof. DSW dr hab. Piotr Mikiewicz

e prof. DSW dr hab. Pawet Rudnicki

e mgr Ewa Rozkosz

e mgr Wojciech Sitek

e drHelena Wyligata



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Dolnoslgskiej Szkoly Wyiszej we Wroctawiu
jest dokumentem okreslajgcym polityke rozwoju uczelni. Wyznaczone w nigj
misja, wizja, cele oraz dziatania sprzyjajg rozwojowi Uczelni
przy jednoczesnym zachowaniu jej historii, bogatej fradycji akademickiej
oraz wielowymiarowosci dotychczasowych dziatan. Strategia Rozwoju DSW
wzmacnia marke i pozycje Uczelni na regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym rynku akademickim. Strategia wskazuje pracownikom,
doktorantom oraz studentom DSW, w redlizacje jakich dziatan,
w jaki sposdéb i za pomocqg jakich metod powinni sie angazowad,

aby wypetni¢ misje Uczelni i osiggac postawione cele.
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Dolnoslgska Szkota Wyisza jest niepubliczng uczelnig
z dwudziestoletnig tradycjg opartg na budowaniu mocnej marki
jednej z wiodgcych akademickich uczelni o profilu humanistyczno-
spotecznym w Polsce.

Dolnoslgska Szkota Wyzsza swojg akademickos$¢ buduje w oparciu
o takie wartosci jak niezalezne, spotecznie zaangazowane projekty
badawcze i rzetelno$¢ w badaniach naukowych, ktérych petna
intfegracja z ksztatceniem buduje doskonatos¢ pedagogiczng
nauczycieli w pracy ze studentami i stuchaczami. Partycypacja
studentdw i pracownikdw oraz wspdtpraca to podstawowe
priorytety w zarzgdzaniu uczelnig, ktére wzmacniajg site
spotecznosci Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej i jej odziatywania
lokalnego i miedzynarodowego.

Dgzymy do tego, aby w roku 2020 Dolnoslgska Szkota Wyzsza byta
uczelnig zdolng do utworzenia uniwersytetu. Petna integracja
aktywnos$ci naukowej i dydaktyczne] oraz konsekwentne
umiedzynarodowienie obszardw badan naukowych i ksztatcenia
to gtéwne sposoby realizacji wyznaczonej wizji rozwoju uczelni.
Dalszy rozwdj uczelni gwarantuje zréznicowane, zaangazowane
i wspotpracujgce srodowisko pracownikdw i studentow.

WIZJA  MISJA

Od roku 2017 Dolnoslgska Szkota Wyzsza realizuje cztery cele
o charakterze strategicznym w  zakresie Srodowiska pracy,
ksztatcenia  studentéw, prowadzenia badan  naukowych
i umiedzynarodowienia.



Cel: Tworzenie inspirujgcego srodowiska pracy

Dolnoslgska Szkota Wyzsza jako miejsce pracy naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej
i administracyjne] opiera swojg dziatalnos¢ na kompetencjach, umigjetnosciach
i zaangazowaniu swoich pracownikodw. Rozwdj Uczelni zwigzany jest ze wzmacnianiem
kompetenciji oséb zatrudnionych w DSW, stworzeniem optymalnych warunkdéw rozwoju

zawodowego oraz efektywng motywacjaq.

1. Efektywne polityki wynagradzania, motywowania, ewaluowania:
a. powigzanie systemu wynagradzania z wynikami oceny pracowniczej;
b. stworzenie systemu motywowania za aktywnosé: naukowq, dydaktyczng,
organizacyjng;
wdrozenie dwuletniego okresu oceny pracowniczej;

stworzenie nowych narzedzi ewaluaciji studenckie.

2. Nowa kultura komunikacyjna na uczelni:
a. stworzenie kanatéw informacyjnych i komunikacyjnych;

b. doskonalenie komunikacii elekironicznej.

3. Spotecznosciowe narzedzia zarzgdzania naukq i organizacjq pracy:
a. zbudowanie rocznych programdw pracy wydziatdw i instytutdw;
b. stworzenie gietdy doswiadczen i pomystow;
c. wprowadzenie standardu antydyskryminacyjnego na uczelni;

d. zorganizowanie naukowego i organizacyjnego budzetu partycypacyjnego.

4. Program rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji pracownikéw DSW:
a. stworzenie polityki rozwoju naukowego pracownikdw DSW;

stworzenie polityki rozwoju kariery pracownikdéw administracyjnych;

stworzenie polityki doskonalenia zawodowego pracownikéw DSW;

stworzenie systemu szkoleh wewnetrznych i zewnetrznych dla pracownikdw DSW;
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stworzenie sieci samoksztatceniowe.



Cel: Dazenie do doskonatosci w zakresie ksztatcenia

Dolnoslgska  Szkota Wyzsza jako uczelnia spotecznie zaangazowana stwarza warunki
do ksztatcenia i formowania odpowiednich cech absolwentdw. Absolwent DSW to kompetentny
praktyk zdolny do samodzielnego rozwoju zawodowego, refleksyjny obywatel wyposazony w toku

podjetych studidw w kompetencje krytyczne.

1. Doskonalenie oferty programowej i form realizacji ksztatcenia:
a. rozwijanie modutowosci ksztatcenie
b. poszukiwanie innowacii: w zakresie tresci ksztatcenia oraz w zakresie form i metod
ksztatcenia, ewaluacji dydaktyki, w tym tez z zastosowaniem ICT;
c. zwiekszanie elastycznosci form ksztatcenia
d. wzbogacenie form ksztatcenia o kilkudniowe bloki problemowe;

e. wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami

2. Podnoszenie jakosci bazy dydaktycznej i informatyzaciji (nie tylko dydaktyki):
a. podnoszenie standardéw bazy dydaktycznej;
b. stworzenie platformy edukacyjnej w celu realizaciji czesci zajeé w formie e-learningu;
c. wprowadzenie informatyzacji proceséw tworzenia i zarzgdzania programami

ksztatcenia/studidow.

3. Wzmocnienie (samo)rozwoju kompetenciji dydaktycznych nauczycieli akademickich:
a. przygotowanie wiekszej liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych do pracy
ze studentem/-ami z okreslong niepetnosprawnoscia;
b. rozwijanie forum wymiany doswiadczehn naukowo-dydaktycznych;
c. stworzenie mozliwosci do wymiany doswiadczen poprzez tworzenie sieci

samoksztatceniowych, seminariéw / spotkan metodycznych

4. Rozwijanie opieki tutorskiej = TUTORING 2.0:
a. definiowanie roli tutora, np. futor doradca naukowy, futor organizacyjny (obecna
rola), tutor dydaktyczny iinne;
b. ustalenie warunkdéw pracy tutora (finansowe, organizacyjne);

c. stworzenie warunkdw do szkolenia i wymiany doswiadczen do nowej roli tutora.



Ce

|: D3zenie do doskonatosci w rozwoju naukowym i badaniach

DSW jako uczelnia o wysokim potencjale naukowym, rozpoznawalna w $wiecie akademickim

w kraju i na $wiecie, posiadajgca wysokie wyniki w rankingach jednostek naukowych.
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Imotywowany zesp6t pracownikdw angazujgcych sie w wysokiej jakosci dziatania

badawcze nastwione na interdyscyplinarng wspotprace wewnatrzuczelniang:

a. wypracowanie mechanizméw motywacyjnych dla pracownikéw, zeby realizowali
wysokiej jakosci badania;

b. stworzenie warunkdéw dla interdyscyplinarnej wspdtpracy pomiedzy pracownikami

réznych jednostek Uczelni.

Mechanizm finansowania dziatan naukowych umozliwiajgcy realizacje wysokiej jakosci

projektow:

ad. zbudowanie przejrzystych i efektywnych mechanizmdéw alokacji srodkdéw finansowych
na realizacje projektéw badawczych;

b. wypracowanie mechanizmu wsparcia pracownikdw w pozyskiwaniu grantéw
badawczych;

c. stworzenie procedur administracyjnych utatwidgjgcych realizacje dziatan naukowych

i badawczych.

Zespot pracownikow o wysokich kompetencjach naukowych i badawczych, ktérych poziom

publikacji i aktywnosci naukowej pozwala na osigganie wysokich pozycji w rankingach:

a. wypracowanie mechanizmoéw przeptywu informacii i wiedzy pomiedzy pracownikami
w celu podnoszenia kompetencji badawczych i dzielenia sie wiedzg o swoich
aktywnosciach i doswiadczeniach — uczgca sie spotecznos¢ akademicka;

b. zwiekszenie zakresu autopromociji dokonan i innowacyjnosci.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

a. wypracowanie modelu wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie przeptywu
wiedzy eksperckiej bedqgcej efektem badah naukowych i wykorzystania ich w praktyce;

b. stworzenie zachet dla pracownikdw do podejmowania dziatalnosci naukowo-badawczej
w odpowiedzi na potrzeby szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego

Uczelni.



Cel: Umiedzynarodowienie podstawowych obszaréw dziatania Uczelni

W zakresie dziatalnosci naukowej DSW jest interesujgcym partnerem dla uczelni i instytuci
na catym Swiecie. Jako miejsce realizacji nowoczesnych badan miedzynarodowych petni role
prekursora dyskusji w zakresie zagadnien spotecznych i trenddéw w nauce, do ktdérych wtgcza
szerokie grono interesariuszy. Poprzez multiplikacje wtasnej oferty naukowej oraz udziat
w miedzynarodowych programach badawczo-rozwojowych pracownicy DSW kreujg wysokqg
naukowg marke uczelni, podnoszgc jej potencjat w zakresie pozyskiwania zagranicznych srodkow

finansowych na dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowq.

1. W kierunku umiedzynarodowienia ksztatcenia:
a. zwiekszenie liczby studentdw zagranicznych w DSW;
b. zwiekszenie miedzynarodowej mobilnosci studentdw i absolwentéw DSW;
c. aktywna partycypacja w tworzeniu miedzynarodowych programéw ksztatcenia
i wspdlnych kierunkow;
d. zafrudnianie miedzynarodowej kadry dydaktycznej i umiedzynarodowienie wymiany
studencko-doktoranckiej;

e. podniesienie jakosci ksztatcenia jezykowego w DSW.

2. Umiedzynarodowienie kadry i badan naukowych:
a. zwiekszenie miedzynarodowej mobilnosci pracownikéw DSW;
b. umiedzynarodowienie badan naukowych iich promocja;

c. zwiekszenie udziatu w miedzynarodowych projektach naukowych i wdrozeniowych.

3. Wzmocnienie miedzynarodowego wizerunku DSW:
a. umiedzynarodowienie wizerunku uczelni;
b. multiplikacja oferty naukowej na poziomie miedzynarodowym;
c. DSW jako rozpoznawalna uczelnia na arenie miedzynarodowe] wyznaczajgca
standardy edukaciji spotecznie zaangazowane;.
4. Finansowy i organizacyjny aspekt umiedzynarodowienia:
a. zwiekszenie srodkdw budzetowych na dziatalno$¢ miedzynarodowq;
b. usprawnienie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na dziatalno$¢ miedzynarodowd;

c. stworzenie systemu wsparcia dziatalnosci miedzynarodowe;.



