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Uwagi ogélne

Magister Agnieszka Paczkowska w swojej rozprawie podjeta problematyke
doswiadczen kobiet — menedzerek zwigzanych z budowaniem przez nie tozsamosci
zawodowej, osadzonych w podwaéjnym kontekscie: indywidualnych przezy¢, a zwtaszcza
budowania drogi edukacyjnej oraz bedacej jej konsekwencjg — drogi zawodowej, oraz
spotecznym kontekscie przemian funkcjonowania kobiet na rynku pracy, w tym
funkcjonowania w transnarodowych korporacjach, oraz przetomu ustrojowego, polskiej
transformacji i $cierajgcych sie réznych wersji kobiecosci obecnych w kulturze.
Dodatkowym kontekstem, ktéry ujawnia sie w postaci interpretacyjnego filtra, jest
biografia samej Autorki, ktéra wystuchane narracje poddata analizie oraz interpretacji
nie tylko w odniesieniu do dyskursu nauk spotecznych, ale réwniez w odniesieniu do
wtasnych doswiadczen jako menedzerki ,,urodzonej w drugiej potowie lat 70.” (s. 6), a
wiec bedacej w wieku rozmdwczyn.

Odnoszac sie do koncepcji osadzenia problematyki badawczej, mozna zauwazyg,
ze projekt doktorski magister Agnieszki Paczkowskiej jest ztozony, wielokontekstowy
oraz interdyscyplinarny. Dotyczy waznych kwestii podejmowanych w pedagogice, a
zwigzanych z procesami ksztaftowania tozsamosci wspétczesnych kobiet, ich wrastania
w profesjonalne role, uczenia sie — poprzez doswiadczanie i wchodzenie w relacje

spoteczne, jaka kobietg chcg czy mogg byc. Kontekstem tych proceséw jest




androcentryczna kultura Polski i stereotypowy porzadek pici oraz jednoczesnie globalny
rynek pracy, na ktérym funkcjonujg badane kobiety, a ktdry znaczgco poszerza zestaw
mozliwych sposobdw petnienia kobiecych profesjonalnych i rodzinnych rél. Wszystko to
powoduje, iz projekt badawczy Doktorantki juz na wstepie oceniam wysoko w
odniesieniu do aktualnosci problematyki i ztozonosci problemu, ktéry zostat poddany

analizie.

Ocena formalnej strony pracy

Rozprawa liczy 250 stron, ma rozbudowang strukture i sktada sie ze wstepu oraz
trzech rozdziatéw poswieconych kolejno:

1. uczeniu sie kobiet — trzy rozdzialy, w ktérych Autorka dokonata analizy
spotecznych kontekstow kobiecego uczenia sie w rodzinie, edukacji formalnej i
pozaformalnej, poprzez aktywnos$¢ zawodowgq oraz publiczng i obywatelsks;
rodzajow uczenia sie kobiet z podziatem na uczenie sie indywidualne i relacyjne,
biograficzne oraz transformatywne; a takze przestrzeni uczenia sie kobiet
osadzonej w Polsce okresu transformacji ustrojowej i czasu dynamicznych
przemian;

2. zatozeniom metodologicznym badan wtasnych, ujetym w pie¢ podrozdziatéw,
wraz z okresleniem celu i probleméw badawczych, przyjetej perspektywy
badawczej, metod badan, kryteriow doboru préby i jej charakterystyki,
przebiegu badan oraz sposobow analizy materiatu badawczego;

3. czesci empirycznej, w ktdrej zaprezentowano wyniki przeprowadzonych analiz.
Wydzielono w niej pie¢ rozdziatéw poswieconych kolejno procesowi budowania
drogi zawodowej przez rozméwczynie, edukacji do rél zawodowych, cechom
charakteryzujagcym rozméwczynie waznym w odniesieniu do budowania przez
nie tozsamosci zawodowej, funkcjonowaniu badanych kobiet w spotecznych
rolach przypisanych kobietom przez polskie spoteczenstwo i kulture, oraz rolach
zawodowych — menedzerek zatrudnionych na wysokich stanowiskach w

miedzynarodowych organizacjach.




Prace opatrzono zakoriczeniem, w ktérym zawarte zostaly najwazniejsze wnioski z
przeprowadzonych badan, a takie streszczeniem w jezyku angielskim, bibliografig
liczacq czternascie stron, oraz aneksem, w ktérym umieszczono spis rysunkow i tabel.
Do pracy zatagczono osobny dokument (aneks nr 2) — transkrypcje przeprowadzonych
wywiadow.

Oceniajac formalng strone pracy warto podkreslié, iz zostata ona skonstruowana
W sposob przejrzysty, a logika wywodu jest spdjna i czytelna. Poddane rekonstrukgcji
koncepcje sg adekwatne do analizowanej problematyki, podobnie jak przywotywane
publikacje. Rozprawa zawiera wszystkie wymagane elementy, ktére powinna, i ma
klasyczng budowe — od wprowadzenia w problematyke, poprzez analize pola
problemowego, przedstawienie zatozen badawczych i wynikéw badan, wraz z ich
podsumowaniem i prawidtowo skonstruowang bibliografig, adekwatng do problematyki
(cho¢ osobiscie stylu APA 7, zgodnie z ktorym nie podaje sie miejsca publikacji nie
rekomendowatabym do stosowania w pracach przygotowywanych w celu uzyskania
awansu na pierwszy stopien naukowy).

Dokonujgc oceny jezykowej warstwy rozprawy nalezy zwrdcié uwage na
potocyzmy, ktére pojawiajg sie w wielu miejscach, zwtaszcza w czesci empirycznej. W
lekturze rozprawy dotkliwie przeszkadza uzywanie przez Doktorantke tzw. jezyka
korporacji, gdy pisze Ona m.in. o potrzebie ,wptywu na biznes” (s. 152, dodatkowo to
tytut podrozdziatu!), wktadzie rozméwczyn w biznes, oczekiwaniach biznesu czy wiedzy
biznesowej (s. 153). Takich okreslen i uproszczen jest wiele, przeplatajgc réwnoczesnie
pedagogiczny, akademicki dyskurs, ktory z kolei dominuje w pierwszej czesci pracy.
Odczytuje ten fakt jako efekt biograficznego uwiktania Autorki, ktéra opisujac $wiat
przezy¢ swoich rozméwczyn, sama jednoczesnie jest jego czescig jako aktywna
menedzerka. Stad miejscami Jej narracja zawiera jezykowy styl cytowanych wypowiedzi
badanych kobiet. Mozna byto tego unikngé, stosujgc okreslenia typu ,,tak zwana” wiedza
biznesowa lub wyjasniajac konkretne pojecia. Przede wszystkim zas warto uswiadomic
sobie, iz kody jezykowe okreslonych instytucji, odzwierciedlajac ich kulture, nie do korica
sg zrozumiate wsrdod osob nie bedacych jej uczestni(cz)kami. A na pewno nie s3 czescig

pedagogicznego dyskursu, ktory poddawany jest ocenie w niniejszej recenziji.




Powyisza uwaga nie zmienia jednak faktu, iz ogdélna ocena formalnej strony

rozprawy doktorskiej Pani magister Agnieszki Paczkowskiej jest pozytywna.

Ocena merytorycznej strony pracy

Celem podjetych przez magister Agnieszke Paczkowskg badan byto
»Zrekonstruowanie portretu polskich kobiet menedzerek (...) w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce” (s. 57). W dalszej czesci tekstu Doktorantka dookresla cel swoich
badan jako ,pragnienie zrozumienia, kim s3 kobiety piastujgce wysokie stanowiska w
miedzynarodowych organizacjach oraz w jaki sposéb znalazty sie w tym miejscu”
(Ibidem), ,zrekonstruowanie i zrozumienie doswiadczen zwigzanych z budowaniem
drogi oraz ksztattowaniem przez nie (menedzerki — przyp. aut.) tozsamosci zawodowej”
(Ibidem), a takze jako chec¢ zrozumienia ,jak respondentki realizujg sie w obowigzkach i
powinnosciach zwyczajowo przypisanych kobietom oraz jak konfrontujg sie z
tradycyjnymi wyobrazeniami lub (...) stereotypami dotyczacymi ptci” (Ibidem). Celem
badan uczynita tez Doktorantka prébe ,opisania i zinterpretowania procesu uczenia sie
(...) jako procesu transformatywnego, umozliwiajgcego niezalezne funkcjonowanie
jednostki w szeroko pojetym $wiecie spotecznym” (s. 58). Tak sformutowane cele badan
znalazty odzwierciedlenie w trzech postawionych pytaniach badawczych, w ktérych
wyodrebnione zostat jeszcze kontekst ‘miejsca’ jako przestrzeni edukacyjnej. Czyni nim
Autorka Polske w okresie transformacji ustrojowej i kulturowej jako Zrddta
,tozsamosciowych identyfikacji” (s. 46) rozmdwczyn.

Swoje badania Doktorantka ulokowata w paradygmacie intepretatywno-
konstruktywistycznym, przyjeta jakosciowa perspektywe badawczg i przeprowadzita
dwanascie wywiadéw narracyjnych z kobietami-menedzerkami pracujagcymi w
miedzynarodowych korporacjach, ktére urodzity sie miedzy 1970 a 1983 rokiem, by
uchwyci¢ proces doswiadczania przez rozméwczynie procesu transformacji ustrojowej
w Polsce.

Konstrukcje projektu badawczego magister Agnieszki Paczkowskiej oceniam
pozytywnie. Jest ona przemyslana i prawidtowo zaprezentowana, a dokonane wybory o

charakterze metodologicznym sg uzasadnione. Konstrukcja projektu jest tez spdjna —




postawione cele znalazty odzwierciedlenie nie tylko w sposobie sformutowania
probleméw badawczych, ktére majg charakter pedagogiczny, ale rdowniez w
teoretyczno-metodologicznym osadzeniu projektu. Zasadniczo mozna stwierdzié, ze
Doktorantka wie i rozumie co (z)robita, dlaczego oraz jak. To wazne, zwtaszcza gdy
lektura  jedynie siedmiostronicowego fragmentu dotyczacego rozwazan
metodologicznych, nie liczagc opisu grupy badawczej, rodzi pytania o dookreslenie celu
badan, przedstawienie ich przedmiotu — w rozprawie nie ma o tym mowy,
uszczegotowienie rodzaju wywiadu narracyjnego, ktory zostat przez Badaczke
wykorzystany, o metode doboru préby, oraz o to, jak Autorka rozumie ,teoretyczne
nasycenie” (s. 63) i czym sie ono charakteryzowato w przeprowadzonych badaniach.

Po lekturze czesci teoretycznej rozprawy jestem przekonana, ze Pani magister
Agnieszka Paczkowska prawidiowo dokonata rekonstrukcji i analizy poszczegélnych
watkéw problemowych, nie pozostajac jedynie na poziomie opisu, ale umiejetnie je
zestawiajac, by uzasadnic¢ swojg teze. Czes$¢ ta stanowi rzetelng i spdjng z zatozonymi
celami analize, bedacy adekwatna do problematyki badawczej ramga teoretyczng. Za
najbardziej wartosciowe w tym fragmencie uznaje analizy funkcjonowania kobiet na
rynku pracy oraz w sferze publicznej jako spotecznego kontekstu uczenia sie kobiet,
ktore rozwiniete zostaty w czesci rozprawy dotyczgcej rodzajow uczenia sie kobiet.
Autorka stusznie zwraca uwage, ze zwrot ku doswiadczeniom podmiotéw uczacych sie,
ktory dokonat sie w andragogice, umozliwit kobietom odzyskanie podmiotowosci i
eksploracje przestrzeni doswiadczenia dotychczas pomijanych w badaniach
spotecznych, a zwigzanych z obszarami kulturowo przypisanymi kobiecosci, takimi jak
chocby codziennos¢ rodzinna, zwigzana ze sposobami konstruowania rél i relacji, w tym
matzenskich czy rodzicielskich. To z kolei stato sie podstawg do budowania wiedzy o
spotecznych mechanizmach konstruowania kobiecosci i wzorach kobiecego uczenia sie,
ugruntowanych w specyfice kobiecych doswiadczen.

W ten sposob Doktorantka, choc¢ nie bezposrednio, wprowadza do swoich analiz
rodzajowg perspektywe analizy spotecznych proceséw funkcjonowania kobiet, ktdra
uwypukla specyfike réznorodnosci doswiadczen kobiet i mezczyzn w cyklu zycia.

Zapewne w tej perspektywie mozna ulokowac stwierdzenia Autorki, iz ,,role kobiece i




meskie zastepowane s3 coraz czesciej kategorig gender” (s. 15) i dalej, iz ,,pojecie gender
— pici kulturowej jest znacznie bardziej pojemne” (Ibidem). O ile zgadzam sie, iz pojecie
to jest bardziej ,pojemne” niz proby interpretowania sposobdéw petnienia rél
przypisanych pici w odniesieniu do réznic biologicznych kobiet i mezczyzn, o tyle
pierwsze z powyzszych stwierdzer, w moim przekonaniu, jest zbyt uproszczone i dla
wielu czytelnikéw moze by¢ niezrozumiate.

Za wartosciowe w recenzowanej rozprawie uznaje rowniez osadzenie rozwazan
magister Agnieszki Paczkowskiej w kontekscie przemian ustrojowych, ekonomicznych i
spoteczno-kulturowych Polski okresu transformacji (s. 45 i nast.), uwypuklonych réwniez
w analitycznej czesci rozprawy. To w ten kontekst wpisane sg procesy tytutowego
»uczenia sie z zycia”, zaréwno z biografii — wtasnej oraz kraju, jak i w efekcie autorefleksji
dokonujacej sie podczas procesu transformatywnego uczenia sie kobiet
doswiadczajacych tej makrospotecznej zmiany w czasie ,,przejscia”, ktérego rozumienie
Doktorantka stusznie przyjmuje za Z. Kwieciriskim jako zmiane ,formacji ustrojowe;j,
kulturowej i pokoleniowej” (s. 39), ale réwniez jako ,,okresy przejscia” czy tranzycje w
obrebie zycia jednostkowego.

Dokonujac oceny merytorycznej czesci empirycznej pracy chciatabym podkresli¢,
ze Doktorantka bardzo wnikliwie rekonstruuje procesy funkcjonowania badanych kobiet
W codziennosci rodzinnej oraz zawodowej, analizujac je w odniesieniu do zmieniajgcego
sig kontekstu makrospotecznego. Za niezwykle cenne uwazam interpretacje réznych
wymiaréw tranzycji doswiadczanych przez rozméwczynie w odwotaniu do konstruktu
Matki-Polki. Te wspdétczesne odczytania wzorca osadzonego w burzliwej historii Polski
dokonane przez Autorke maja walor nowatorski, sg niezwykle inspirujace i niewatpliwie
ukazujg nabyte przez Nig w toku pracy badawczej kompetencje analityczne. Cho¢
Doktorantka konstruuje swoja narracje wzdtuz poszczegdlnych przypadkéw, a nie w
poprzek, co nieco utrudnia — zaréwno Badaczce, jak i czytelniczce, uchwycenie
wytaniajacych sie z analiz kategorii, to jej osadzenie w dotychczasowych wynikach badan
z podobnego obszaru problemowego, np. dotyczacych wzoréw karier (s. 108 i nas.) czy
cech charakterystycznych dla kobiet, ktdre osiggnety wysoka pozycje zawodowa w roli

menedzerek (s. 155 i nast.) pozwala na stwierdzenie, iz mamy oto do czynienia z Autorka,




ktora dzieki swojej erudycji ma swiadomos¢ wiedzy, ktérg wnoszg Jej wyniki badan do
istniejgcego dyskursu w tym obszarze.

Zdarzajg sie jednakie w rozprawie pewne uproszczenia, jak chocby teza, iz
obecnie ,mtodzi ludzie wkraczajgcy dopiero na rynek pracy majg nieograniczony dostep
do stanowisk” (s. 104). Nie ma tu stowa o pokoleniu straconych szans, jak nazywata czes¢
wspotczesnej miodziezy prof. K. Szafraniec na podstawie wieloletnich badan z obszaru
juwentologii, ktore przecza tezie Doktorantki. Trudno tez zgodzié sie z tezg o partnerskim
modelu zwigzkéw badanych kobiet (s. 193 i nast.), skoro z ich opisu wynika, ze w wielu
przypadkach mamy do czynienia nie tyle z demokratycznych podziatem zadan, ile z
odwrdceniem rol, gdy w niektorych przypadkach kobieta, jak sama Autorka stwierdza na
s. 193 przeczac swojej tezie, staje sie ,gtowng zywicielkg rodziny”. Ten watek wsparcia
karier kobiet przez partneréw/mezéw, jak i ten dotyczacy roli mezczyzn-menedzerow
jako mentoréw/wzorcow do nasladowania i partnerow w procesie uczenia sie
(nieformalnego) w srodowisku pracy (s. 133) zostat jedynie sladowo zaznaczony, a
uwazam go za niezwykle wartosciowy i wart dalszych eksploracji, do czego zachecam.

Obraz kobiet, ktory wytania sie z ocenianej rozprawy, to obraz kobiet walecznych,
realizujagcych wtasne cele, nieustannie podnoszacych swoje kwalifikacje, przede
wszystkim za$ uczacych sie — z whasnych doswiadczen i od innych. W zwigzku z tym to
kobiety bardzo dobrze wyksztatcone, kompetentne w zakresie wykonywanych
obowigzkéw zawodowych, najczesciej znaczgco wykraczajgce poza stereotypowa role
kobiety w Polsce. Doskonale odnalazty sie w nowej rzeczywistosci globalnego rynku
pracy i wykorzystaty caty potencjat, ktory przyniosta ustrojowa zmiana; to niewatpliwie
jej beneficjentki. Mimo ze doswiadczajg leku przed sukcesem, dyskryminacji (cho¢
pewnie posredniej, bo braku bezposredniej rozmoéwczynie wielokrotnie deklarowaty w
swoich wypowiedziach), poczucia winy i syndromu oszusta, jednoczesnie s3 mocno
zorientowane na odniesienie sukcesu i otwarte na nieustanng zmiane, rowniez, a moze
przede wszystkim, dzieki edukacji. Zapewne takie tez srodowisko wychowawcze tworzg
dla swoich dzieci, cho¢ tego bardziej sie domyslam (bo to nie byto przedmiotem badan
Doktorantki) odnoszac wyniki badan Autorki do istniejgcych wynikow badan np. tych

longitudinalnych Z. Kwiecinskiego, R. Borowicza i K. Szafraniec nad alfabetyzacjy. Ten




watek kapitatu kulturowego rodziny pochodzenia rozméweczyn i jego konsekwencji w
sposobie konstruowania profesjonalnej tozsamosci oraz kobiecej kariery rowniez bytby
wart dalszych eksploracji. Podobnie jak —to w podsumowaniu, oprdcz skonstruowania
wnioskéw z badan, warto byloby sprébowa¢ wyodrebni¢ np. okreslone wzory
biograficzne, stworzy¢ autorskie wzory kariery badanych kobiet, czy tez sposoby i Sciezki
uczenia sie rozmowczyn. Mdj niedosyt jako czytelniczki jest spowodowany bogatym
materiatem, ktdory zgromadzita Doktorantka, co widzimy zaréwno w rozbudowanych
cytatach, jak i w zatgczonych transkrypcjach, co niewatpliwie wigzato sie z ogromem
pracy, ktory wtozyta w realizacje swojego projektu, i jego potencjatem interpretacyjnym,
ktéory w mojej ocenie zostat tylko czesciowo wykorzystany. Gorgco zachecam Panig
magister Agnieszke Paczkowska do dalszych eksploracji i gtebszych, wtérnych analiz
uzyskanego materiatu. Cho¢, co na zakoriczenie stwierdzam, cel badan w swoim

projekcie, ktérego efektem jest recenzowana rozprawa, niewatpliwie zrealizowata.

Konkluzja

W ostatecznej konkluzji stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani magister
Agnieszki Paczkowskiej pt. ,Uczenie sie z zycia. Studium doswiadczen zawodowych i
rodzinnych menedzerek czaséw polskiej transformacji” spetnia warunki okreslone w art.
187 ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(Dz.U.2021.478 t.j. ze zm.).
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