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Uwagi ogélne

Magister Agnieszka Paczkowska w swojej rozprawie podjeta problematyke
doswiadczen kobiet — menedzerek zwigzanych z budowaniem przez nie tozsamosci
zawodowej, osadzonych w podwaéjnym kontekscie: indywidualnych przezy¢, a zwtaszcza
budowania drogi edukacyjnej oraz bedacej jej konsekwencjg — drogi zawodowej, oraz
spotecznym kontekscie przemian funkcjonowania kobiet na rynku pracy, w tym
funkcjonowania w transnarodowych korporacjach, oraz przetomu ustrojowego, polskiej
transformacji i $cierajgcych sie réznych wersji kobiecosci obecnych w kulturze.
Dodatkowym kontekstem, ktéry ujawnia sie w postaci interpretacyjnego filtra, jest
biografia samej Autorki, ktéra wystuchane narracje poddata analizie oraz interpretacji
nie tylko w odniesieniu do dyskursu nauk spotecznych, ale réwniez w odniesieniu do
wtasnych doswiadczen jako menedzerki ,,urodzonej w drugiej potowie lat 70.” (s. 6), a
wiec bedacej w wieku rozmdwczyn.

Odnoszac sie do koncepcji osadzenia problematyki badawczej, mozna zauwazyg,
ze projekt doktorski magister Agnieszki Paczkowskiej jest ztozony, wielokontekstowy
oraz interdyscyplinarny. Dotyczy waznych kwestii podejmowanych w pedagogice, a
zwigzanych z procesami ksztaftowania tozsamosci wspétczesnych kobiet, ich wrastania
w profesjonalne role, uczenia sie — poprzez doswiadczanie i wchodzenie w relacje

spoteczne, jaka kobietg chcg czy mogg byc. Kontekstem tych proceséw jest




androcentryczna kultura Polski i stereotypowy porzadek pici oraz jednoczesnie globalny
rynek pracy, na ktérym funkcjonujg badane kobiety, a ktdry znaczgco poszerza zestaw
mozliwych sposobdw petnienia kobiecych profesjonalnych i rodzinnych rél. Wszystko to
powoduje, iz projekt badawczy Doktorantki juz na wstepie oceniam wysoko w
odniesieniu do aktualnosci problematyki i ztozonosci problemu, ktéry zostat poddany

analizie.

Ocena formalnej strony pracy

Rozprawa liczy 250 stron, ma rozbudowang strukture i sktada sie ze wstepu oraz
trzech rozdziatéw poswieconych kolejno:

1. uczeniu sie kobiet — trzy rozdzialy, w ktérych Autorka dokonata analizy
spotecznych kontekstow kobiecego uczenia sie w rodzinie, edukacji formalnej i
pozaformalnej, poprzez aktywnos$¢ zawodowgq oraz publiczng i obywatelsks;
rodzajow uczenia sie kobiet z podziatem na uczenie sie indywidualne i relacyjne,
biograficzne oraz transformatywne; a takze przestrzeni uczenia sie kobiet
osadzonej w Polsce okresu transformacji ustrojowej i czasu dynamicznych
przemian;

2. zatozeniom metodologicznym badan wtasnych, ujetym w pie¢ podrozdziatéw,
wraz z okresleniem celu i probleméw badawczych, przyjetej perspektywy
badawczej, metod badan, kryteriow doboru préby i jej charakterystyki,
przebiegu badan oraz sposobow analizy materiatu badawczego;

3. czesci empirycznej, w ktdrej zaprezentowano wyniki przeprowadzonych analiz.
Wydzielono w niej pie¢ rozdziatéw poswieconych kolejno procesowi budowania
drogi zawodowej przez rozméwczynie, edukacji do rél zawodowych, cechom
charakteryzujagcym rozméwczynie waznym w odniesieniu do budowania przez
nie tozsamosci zawodowej, funkcjonowaniu badanych kobiet w spotecznych
rolach przypisanych kobietom przez polskie spoteczenstwo i kulture, oraz rolach
zawodowych — menedzerek zatrudnionych na wysokich stanowiskach w

miedzynarodowych organizacjach.




Prace opatrzono zakoriczeniem, w ktérym zawarte zostaly najwazniejsze wnioski z
przeprowadzonych badan, a takie streszczeniem w jezyku angielskim, bibliografig
liczacq czternascie stron, oraz aneksem, w ktérym umieszczono spis rysunkow i tabel.
Do pracy zatagczono osobny dokument (aneks nr 2) — transkrypcje przeprowadzonych
wywiadow.

Oceniajac formalng strone pracy warto podkreslié, iz zostata ona skonstruowana
W sposob przejrzysty, a logika wywodu jest spdjna i czytelna. Poddane rekonstrukgcji
koncepcje sg adekwatne do analizowanej problematyki, podobnie jak przywotywane
publikacje. Rozprawa zawiera wszystkie wymagane elementy, ktére powinna, i ma
klasyczng budowe — od wprowadzenia w problematyke, poprzez analize pola
problemowego, przedstawienie zatozen badawczych i wynikéw badan, wraz z ich
podsumowaniem i prawidtowo skonstruowang bibliografig, adekwatng do problematyki
(cho¢ osobiscie stylu APA 7, zgodnie z ktorym nie podaje sie miejsca publikacji nie
rekomendowatabym do stosowania w pracach przygotowywanych w celu uzyskania
awansu na pierwszy stopien naukowy).

Dokonujgc oceny jezykowej warstwy rozprawy nalezy zwrdcié uwage na
potocyzmy, ktére pojawiajg sie w wielu miejscach, zwtaszcza w czesci empirycznej. W
lekturze rozprawy dotkliwie przeszkadza uzywanie przez Doktorantke tzw. jezyka
korporacji, gdy pisze Ona m.in. o potrzebie ,wptywu na biznes” (s. 152, dodatkowo to
tytut podrozdziatu!), wktadzie rozméwczyn w biznes, oczekiwaniach biznesu czy wiedzy
biznesowej (s. 153). Takich okreslen i uproszczen jest wiele, przeplatajgc réwnoczesnie
pedagogiczny, akademicki dyskurs, ktory z kolei dominuje w pierwszej czesci pracy.
Odczytuje ten fakt jako efekt biograficznego uwiktania Autorki, ktéra opisujac $wiat
przezy¢ swoich rozméwczyn, sama jednoczesnie jest jego czescig jako aktywna
menedzerka. Stad miejscami Jej narracja zawiera jezykowy styl cytowanych wypowiedzi
badanych kobiet. Mozna byto tego unikngé, stosujgc okreslenia typu ,,tak zwana” wiedza
biznesowa lub wyjasniajac konkretne pojecia. Przede wszystkim zas warto uswiadomic
sobie, iz kody jezykowe okreslonych instytucji, odzwierciedlajac ich kulture, nie do korica
sg zrozumiate wsrdod osob nie bedacych jej uczestni(cz)kami. A na pewno nie s3 czescig

pedagogicznego dyskursu, ktory poddawany jest ocenie w niniejszej recenziji.




