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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani Agnieszki Paczkowskiej
nt. ,UCZENIE SIE Z ZYCIA. STUDIUM DOSWIADCZEN ZAWODOWYCH
I RODZINNYCH MENEDZEREK CZASOW POLSKIEJ TRANSFORMACJI”

Przedozona do recenzji rozprawa doktorska napisana zostata pod kierunkiem
naukowym Pani dr hab. Ewy Kurantowicz, prof. DSW stanowigc interesujgce i zarazem
kompletne studium po$wigcone uczeniu sie z zycia menedzerek w czasach polskiej
transformacji, a szczegolnie ich do§wiadczeniom zawodowych i rodzinnych.

Praca liczy 250 stron; struktura pracy sklada si¢ z nastepujacych czesci: wstepu, trzech
rozdziatéw, zakoficzenia, streszczenia w jezyku angielskim, bibliografii i aneksu. W dalszej
czgscei recenzji odniosg si¢ do poszezegdlnych czesei pracy.

We wstepnie pracy Autorka w peini uzasadnia podjety przez siebie temat w dysertacji
doktorskiej. Nakresla przy tym perspektywe, z ktérej podejmuje swoje rozwazania: uczenie
si¢ z zycia rozpatruje bowiem w dwoch wymiarach, tj. jednostkowym i spoteczno-
kulturowym. W tym kontekscie, intencjg Autorki bylo nie tylko zrozumienie potencjatu ich
do$wiadczenia zyciowego (prywatnego, zawodowego), ale takze opisanie go w odniesieniu
do dwcezesnej przestrzeni spoteczno-kulturowej, w ktérej zanurzone byly bohaterki badan.

Pani Agnieszka Paczkowska ujmuje to w nastgpujacy sposéb:

»Analizujgc zebrany material, zadawatam sobie pytanie, czego moje rozméwezynie uczg sie
0 sobie, jak budujg swojg tozsamo$¢ w odniesieniu do licznych, czesto spotecznych wzoréw”
(s.5).

»Dla moich rozwazan wazny watek stanowi Polska, jako arena dramatycznych zmian

odbywajacych si¢ na przestrzeni ostatnich 30 lat” (s. 5).



Autorka wskazuje takze osobisty kontekst zrealizowanych badan przyznajac, iz pozwolito jej
to spojrze¢ z nowej perspektywy na swojg droge zyciows i zawodowa. Interesujgce jest, czy
w analizowanych biografiach kobiet dostrzega ich edukacyjny potencijat, np. uczenia si¢
z biografii wlasnej czy z biografii innego (por. Dubas, Switalski 201 1)?

Rozdziat 1 stanowi teoretyczne wprowadzenie do podjetej tematyki. Autorka przybliza
najwazniejsze ustalenia oraz uzasadnienia dotyczgce podjetej problematyki kobiet i uczenia
si¢ z uwzglednieniem wybranych przez siebie obszaréw i aktywnosci zyciowych. Zwracajac
uwage na spoteczne konteksty uczenia sie kobiet uwzglednia nastepujgce obszary: rodzine,
system edukacyjny, zycie zawodowe oraz sfer¢ publiczng i obywatelska. Biorgc pod uwage
temat dysertacji, sg to wystarczajace i kompletne kierunki rozwazan dotyczacych kobiet.
Zdajg sobie sprawe, ze takie ujecie odpowiada takze celom badania, jednak zastanawiam sie,
czy wybrana struktura moglaby nieco odbiega¢ od stereotypowego spostrzegania kobiet
w kontekscie ich aktywnosci rodzinnej, edukacyjnej i zawodowej oraz ewentualnie spotecznej
1 obywatelskiej. Byé moze ujecie to przetamaloby przyblizenie sylwetek kobiet, ktére
oddalajg si¢ od upowszechnionych 6wezesnie, tj. w okresie PRL i transformacji, wizerunkéw
polskich kobiet, np. Michaliny Wistockiej, Katarzyny Kozyry, Natalii LL, Agnieszki
Osieckiej i in. (por. Mozik, 2011: Mrozek, 2019; Staficzak-Wislicz, Perkowski, Fidelis 2021).

W rozdziale tym Autorka przybliza opisane w publikacji Women’s Way of Knowing.
The Development of Self, Voice and Mind pig¢ strategii epistemologicznych, opisujacych
stosunek kobiet do wiedzy i sposobow jej zdobywania, tj. strategia milczenia, wiedza
uzyskana, wiedza subiektywna, wiedza proceduralna (wiedza odrgbna i wiedza polaczona),
wiedza konstruowana (s. 11-12). Mysle, ze stanowig one interesujagca matryce do analizy
uczenia si¢ kobiet, szczegdlnie w kontekscie przyjmowanej przez nich pozycji
epistemologicznej.

W kolejnej czgsci rozdziatu po$wieconym rodzinie, Autorka zauwaza, iz obraz
macierzynstwa czesto jest idealizowany i nie oddaje on w pelni rzeczywistoéci. Zgadzam sie
ztym, ale zastanawiam sig, czy tylko ten rodzaj do$wiadczenia kobiet jest idealizowany
i jakim celom to stuzy? Jak wptywa to na kobiety? Z kolei w kontekscie zmaskulinizowanego
obszaru sukcesu zawodowego, Autorka powolujgc si¢ na rozwazania P. Bourdieu, zauwaza, iz

Jego osiaganie wymaga od kobiet meskich cech i postaw.

»W konsekwencji prowadzi to do nierozwigzalnego konfliktu, w ktérym zachowania typowo
kobiece sg traktowane jak nieefektywne w obszarze zawodowym, a zwlaszcza na

stanowiskach zarzadczych” (s. 24).



Moze warto byloby uwzgledni¢ w analizach kobiecych karier te cechy, ktére sa neutralne
piciowo, np. refleksyjno$é. Zwraca na to uwage Ewa Debska, ktéra opisuje profile
refleksyjnosci i typy karier na podstawie badanych przez siebie kobiet (doradcow) (2020).

Myslg, ze zwrécenie uwagi na role refleksyjnosci posiada takze znaczenie
w kontekécie rozwazan dotyczacych uczenia si¢ kobiet, zaréwno indywidualnego,
relacyjnego, z do$wiadczenia, biograficznego i transformatywnego. To podstawowy sktadnik
uczenia si¢ i zarazem konstruowania rozwoju czlowieka. Walorem pracy jest natomiast
uwypuklenie wartosci uczacych si¢ spotecznosci kobiet, szczegllnie w procesie radzenia
sobie z przeciwnosciami. To wspolnotowe uczenie si¢ w ramach roznych spolecznosci
lokalnych czy kobiecych kregéw lub organizacji, jest naturalne i obecne w wielu
przestrzeniach aktywnosci kobiet. Z kolei wymiar spolecznej autokreacji i autoprojekcji
wpisuje si¢ w biograficzne uczenie si¢ (por. Alheit 2015). Wobec tego zastanawiam sie,
w jaki sposob te rézne rodzaje uczenia sie przenikajg si¢ wzajemnie w réznych przestrzeniach
zycia kobiet?

W podsumowaniu tej czesci pracy Autorka formutuje nastepujaca refleksje:

»Uczenie si¢ odbywa si¢ w jego catym wymiarze czasowym i przestrzennym. Jest zanurzone
w $wiecie zycia. Dotyczy jednostki definiujacej swoje poglady i przekonania w procesie
indywidualnego odkrywania i refleksji, a takze poprzez ciggle interakcje z innymi ludZmi.
W procesie uczenia si¢ decydujgca role odgrywaja przezywane doswiadczenia, ktore tworza
ukladanke ludzkiej biografii. Ta z kolei moze byé konstruowana i rekonstruowana
w nieskoriczonej liczbie konfiguracji zaleznych od sytuaciji zyciowej, ksztattowanej przez
zmieniajacg si¢ rzeczywisto$é. Tranzycje sg naturalnym i nieuniknionym elementem Zzycia.
Powodujg dyskomfort i poczucie zagubienia, jednoczesnie oferujgc mozliwosé cigglego
redefiniowania swojej roli i miejsca, a co za tym idzie ksztaltowania rzeczywistosci.
Warunkiem jest jednak krytyczna refleksja i gotowos¢ do ciaglego kwestionowania zaréwno

swoich przekonan, jak i tego, co stanowi oficjalny przekaz” (s. 44).

Jest to wyraz opanowania wiedzy z zakresu wybranych podej$é, ujeé i teorii uczenia sie, ale
takze samodzielnej refleksji nad nimi i na tej podstawie budowania wlasnej matrycy
rozumienia rozwoju cztowieka. Sa to nie tylko adekwatne wybory teoretyczne, ale takze na

tyle réznorodne, iz pozawalajg one spojrze¢ na proces uczenia si¢ kobiet z réznych

perspektyw.



Czg$¢ teoretyczng dysertacji dopehnia i domyka zarazem rozdziat poswigcony Polsce
jako locus educandii. Przedstawia on Polsk¢ w perspektywie pedagogiki miejsca, dzieki
ktdrej dostrzec mozna jej edukacyjny potencjat i zarazem tlo badanych przez Autorke historii
kobiet. By¢ moze rozwazania Autorki poswigcone wspotezesnej Polsce dopetnityby watki
poswigcone ruchom kobiecym i aktywnosci kobiet. Uwydatnitabym szczegélnie
Ogolnopolski Strajk Kobiet i Czarny Protest jako szczegblny rodzaj manifestowania roli
1 pozycji kobiet we wspolczesnej Polsce (por. Korolczuk, Kowalska, Snochowska-Gonzalez,

Ramme 2019). Byloby to takze wartoéciowe ze wzgledu na fakt, iz:

» Tematyka kobieca jest coraz bardziej interesujgcym przedmiotem badat. Kolejna rzecz to
konstatacja, ze pojawienie si¢ w przestrzeni publicznej kobiet pozwala na postawienie pytan,
wyzwan i watpliwosci zwigzanych z ich rolg i zadaniami. Rozwéj podejscia herstory
powoduje, ze tematyka kobiet i ich aktywnogci podlega pogigbionej analizie i staje sie
tematem konferencji i projektow” (Gajda 2020, s. 41).

W podrozdziale 3.2.1 zatytulowanym ,,Polska jako nie-miejsce” pojawia si¢ refleksja
Autorki, iz nowoczesna Polska ,,wywalczona i wymarzona przez wczesniejsze pokolenia”
(s. 55), stata si¢ dla swoich obywateli miejscem neutralnym. W tym sensie traci ona moc
ksztaltowania swoich obywateli, natomiast te wlasciwosé przejmuje kosmopolityczny
i rozproszony dzisiejszy $wiat. Wydaje mi sie, ze taki wniosek jest duzym uogdlnieniem ze
wzgledu na zréznicowang strukture spoleczenstwa polskiego, zaréwno pod wzgledem
pokoleniowym, jak i spoleczno-kulturowym. Nie bez znaczenia jest takze panujgca wladza
1 szerzona przez nig narracja polityczna tworzaca atmosferg ksenofobii, a nawet szowinizmu.

Podsumowujgc, czgs¢ teoretyczna stanowi dobre opracowanie i zarazem podbudowe
do zrealizowanych badan. Mysle jednak, iz poglebienie podjetych watkow, poszerzyloby
kontekst omawianych zagadnien — tak jak w przypadku podrozdziatu 3.2.1.

W rozdziale 11 Autorka przedstawia perspektywe metodologiczng badan wiasnych.
Zaréwno cel jak i problemy badawcze zostaly sformutowane odpowiednio i adekwatnie
wobec powzigtych dziatan badawczych. Uwazam, iz wartodciowe jest uzasadnienie celu
badan ujete na stronach 57 i 58. Sg to zarazem motywy, ktére zdecydowaty o wyborze tematu
pracy, ale takze wyznaczyly kierunki poszukiwan badawczych, tj. kim sg kobiety piastujgce
wysokie stanowiska w migdzynarodowych organizacjach; zrekonstruowanie i zrozumienie
doswiadczen zwigzanych z budowaniem drogi oraz ksztaltowaniem przez nie tozsamosci

zawodowej; sposob postrzegania przez badane rzeczywistosci spofecznej oraz poruszania si¢
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W niej; opisania pelionych przez nie rél, sposobéw uczenia si¢ ich pelnienia oraz
definiowania siebie przez ich pryzmat; realizacja obowigzkéw i powinnosci ZWYCZajOWo
przypisanych kobietom oraz konfrontowanie sie z tradycyjnymi wyobrazeniami lub nawet
stereotypami dotyczacymi plci; proces uczenia sie transformatywnego. Wyréznione obszary
sa wybranymi przez autorke elementami portretu polskich kobiet menedzerek, ktére
rozpoczgly swoje zycie zawodowe na przetomie wiekéw XX i XXI, w okresie transformacji
ustrojowej. Interesujgcym dopetnieniem tego portretu bylaby analiza samooceny kobiet, czyli
proba odpowiedzi na pytanie: Co my$la o sobie badane kobiety? Mimo, iz Autorka czesciowo
podejmuje ten watek, m.in. w rozdziale III (podrozdziat 1.5).

Pani Agnieszka Paczkowska w swoich dziataniach badawczych opowiada sie za
paradygmatem interpretatywno-konstruktywistycznym. Myslg, ze ciekawym uzupehieniem
opisu wybranego paradygmatu i strategii badan bytoby nawigzywanie do wlasnej praktyki
badawczej. Przykltadowo, co oznacza w praktyce badawczej, iz ,,dzialajacy w ramach tego
paradygmatu badacz jest zorientowany na wytwarzanie zrekonstruowanych sposobow
rozumienia $wiata spotecznego (Denzin, Lincoln 2009)”? Nastepnie Autorka opisuje wybrang
przez siebie metode badan, tj. wywiad narracyjny. W tym miejscu warto byloby rozszerzyé te
rozwazania poglebiajgc problematyke wywiadu narracyjnego. Jest to bowiem metoda
posiadajgca bardzo rézne korzenie teoretyczne i metodologiczne. Sens miatoby takze opisanie
terminéw, ktérych badacze narracyjni uzywaja do analizowanego przez siebie materiahu, np.
historia zycia, epifania itp. (Chase 2009). Przydatne byloby takze ukazanie
interdyscyplinarnego tla (socjologia, socjolingwistyka, antropologia, biografistyka, feminizm
itd.) tej metody, ktére uksztattowato jego specyfikg w metodologii badaf spotecznych.
Zastanawiam sig, ktéra z tradycji jest najblizsza prowadzonym przez Autorke badaniom
z uzyciem wywiadu narracyjnego? Dobrze mieé takze $wiadomogé réznorodnych perspektyw
analitycznych i interpretacyjnych, do ktérych odnosza si¢ badajgcy narracje. Interesujace
byloby takze uwzglednienie kwestii zmieniajgcych sie relaciji mig¢dzy badaczkg a narratorami,
a takze ewentualnych zmian jakie moga by¢ efektem wywiadu dla obu podmiotéw badan.

Opis tych i innych zagadnieri odnoszacych si¢ do wywiadu narracyjnego umozliwitby
zrozumienie jego specyfiki i odpowiedniosci w kontekscie podjete; problematyki. Wydaje mi
si¢ takze, iz do$¢ skrétowo potraktowana zostala czg$é odnoszaca si¢ do formutowanych
podczas wywiadu pytan. Co prawda, autorka przedstawia progbe otwierajacg wywiad, ktéra
brzmiata: ,,Prosz¢ mi opowiedzieé, jak to sig stalo, ze jest Pani tu gdzie jest (w obecnym

miejscu)?” (s. 62), jednak w dalszej czesci pracy zaznacza, ze



»dla uzyskania pelnego obrazu w kolejnej czgsci rozmowy odnosilam si¢ do watkow
wkomponowanych w narracj¢ rozméwcezyn. Ostatnia czg$é shuzyla zebraniu waznych dla

moich badan informacji, ktére nie pojawity si¢ wezesdniej w narracji” (s. 62).

Mozna bytoby dopowiedzie¢, w jaki sposob powstawaly pytania w fazie $ciggania, zaréwno
wewngtrzne, jak i zewngtrzne (por. Jacob 2003). Z zatgczonej do pracy transkrypeji wynika,
iz wywiady réznity si¢ one od siebie czasem trwania, a takze zadawanymi pytaniami. Stad
wiedza o strukturze i przebiegu wywiadow stataby si¢ istotnym uzupelieniem procedury
badawczej. Taki zabieg pozwolitby czytelnikowi odtworzy¢ proces badania, co wplynetoby
z kolei na intersubiektywno$¢ zrealizowanych badan (por. Urbaniak-Zajac 2006).

Zabraklo mi takze informacji dotyczacych opisu przestrzeni i sytuacji w jakich
odbywaty si¢ wywiady, a takze tego, jak byly one odbierane przez badane. Z kolei
w podrozdziale dotyczagcym sposobOéw analizy materialu badawczego, dobrze byloby
uwzgledni¢ wigcej szczegotéw odnoszacych si¢ do przebiegu procesu analizy i interpretaci.
Do jakiej tradycji badawczej odniosta si¢ Autorka? Jakie konsekwencje dla badan
umieszczonych w wybranym paradygmacie posiada zastosowany na poziomie analizy
program do transkrybowania i kodowania danych? Czy okre$lanie badanych
»respondentkami” w podejsciu jako$ciowym jest zgodne z filozofia wybranej strategii
badawczej?

Istotne wydajg si¢ takze kwestie etyczne. Autorka przeprowadzita bowiem badania
wsrdd kobiet, ktorych osobowosci i dziatania mogg by¢ rozpoznawane w wielu $rodowiskach
spotecznych. Wobec tego, istotnym pytaniem jest to, czy i w jaki sposob otrzymane dane
jakosciowe mogg pracowaé w przysziosci, zwlaszcza w kontekscie opublikowanej pracy
w ksigzce podoktorskiej, ale takze udostgpnionej transkrypcji wywiadéw narracyjnych.
Wzbogacajgca bylaby takze refleksja nad do$wiadczeniem badawczym i ewentualnym
rozwojem Autorki w kontekscie prowadzonych badan.

Konczae rozwazania dotyczace metodologicznych aspektéw badan, chciatabym
zauwazy¢, iz zarowno paradygmat, strategia, jak i metoda badan zostaly dobrane adekwatnie
do wybranej problematyki badan. Odnosze¢ jednak wrazenie, ze zostaly one przedstawione
dos¢ pobieznie i w odseparowaniu od przyktadow z wiasnej praktyki badawczej Autorki.
Zastanawiam si¢ takze, czy wobec postawionego przez Autorke celu badan, ktéry
koncentrowat si¢ na ,,zrekonstruowaniu portretu polskich kobiet menedzerek...”, warto$ciowe
okazatoby si¢ dobranie dodatkowej metody badaf, np. analizy dokumentéw (osobistych,

formalnych itd.), stanowigcych istotne uzupelnienie kontekstu zebranych, ustnych narracji.
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Bowiem portretowanie to nie tylko ukazywanie cech ludzkich, ale takze uwzglednianie
»padajgcego na te osoby $wiatta”, co rozumiem jako nakreslenie kontekstéw i okolicznosci
ksztaltujacych opowiadane historie.

Najbardziej obszerng i interesujacg czescia przedstawionej do recenzji pracy jest
rozdziat 111 pt. ,,Uczenie sig z wlasnego zycia kobiet. Do§wiadczenia menedzerek czaséw
polskiej transformacji”, w ktorym zawarte zostaly wyniki i wnioski z badas wiasnych.
Powolujgc si¢ na wypowiedzi badanych kobiet, Autorka stosuje: kondensacj¢ znaczenia,
interpretacj¢ znaczenia, a takze interpretacje teoretyczng (por. Kvale 2004), poniewaz
W swoich rozwazaniach odwotuje si¢ do literatury przedmiotu. Wykazuje si¢ przy tym nie
tylko znawstwem dorobku publikacyjnego zwigzanego z podejmowang tematyka, ale takze
osobista wiedza w tym zakresie. Ta czg$¢ pracy jest nasycona teoretycznie, jak réwniez
empirycznie, o czym $wiadczg liczne odwotania do literatury przedmiotu, jak réwniez bogate
cytowania wypowiedzi badanych kobiet.

Pierwszym wyréznionym przez Autorke wymiarem jest ,,proces budowania drogi
zawodowej”, ktdry opisata koncentrujgc sie na: wyborze studiéw przez badane, pierwszych
doswiadczeniach zawodowych (w tym procesie usamodzielniania sig, wejécia na rynek
pracy), rozwoju kariery zawodowej, momentach krytycznych w karierze, nabierania pewnosci
i akceptacji siebie oraz historiach zycia zawodowego menedzerek. W celu (zre)konstruowania
tych historii Autorka odwotuje si¢ do typologii wzorow rozwoju karier zaproponowanej przez
M. Domeckg i A. Mrozowskiego (2008). Uwazam, iz zaproponowane ujecie przybliza
i zarazem uprzystgpnia badane trajektorie rozwoju zawodowego kobiet. Za wartosciowe
uwazam, iz w dysertacji Autorka niejednokrotnie zwraca uwage, iz wybory zawodowe
badanych menedzerek byty obarczone konfrontowaniem si¢ z tradycyjnymi wyobrazeniami
na temat kobiety i jej roli. Mimo r6znego rodzaju ponoszonych kosztéw, nie rezygnowaty
z wlasnych dazen, co zdaniem Autorki stanowito efekt transformatywnego uczenia sig

0 sobie, poniewaz

stransformacja i przeramowanie dotyczylo takze zakwestionowania i podwazenia
obserwowanych dawnych wzorcéw zycia zawodowego oraz wypracowania swojego sposobu
na ksztattowanie kariery, w ktorej duza role odgrywaty cechy trudne do dostrzezenia

w poprzednim ustroju” (s. 115).

W kolejnym podrozdziale Autorka zajela si¢ edukacja do rél zawodowych

wyrézniajgc: znaczenie przypisywane rozwojowi i cigglemu uczeniu sie, formalnemu
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i nieformalnemu uczeniu si¢ menedzerek, praktykom nieformalnego uczenia sie. Zauwaza
przy tym, iz uczenie si¢ badanych kobiet, bez wzgledu na wybrang forme, ma warto$é
emancypacyjna, poniewaz pomaga im dokonywaé wiasnych wyboréw i aktywnie kreowaé
SWojg rzeczywisto$¢. Zastanawiam sig, jaki rodzaj edukacji (formalna, pozaformalna czy
nieformalna) odegrata pierwszoplanowa role w rozwoju zawodowym i Zyciowym badanych
menedzerek? Pytanie to inspirowane jest jednym z zatozen idei catozyciowego uczenia sie,
ktére przenosi akcent z formalnych na nieformalne okolicznodci uczenia sig; jak sugerujg
badacze, najwazniejsze procesy uczenia sie majg miejsce poza edukacjg formalna:
w rodzinach, zwigzkach z innymi ludzmi, poprzez $rodki masowego przekazu, a takze
w okre$lonych spotecznosciach (West 2003). A moze przenies¢ akcent z poszukiwania
i dookreslania rodzajow edukacji (formalnej, pozaformalnej i nieformalnej) skupiajac si¢ na
kontekstach w jakich odbywa sig to uczenie sie? (por. Edwards 2006; za: Kurantowicz 2012).

Nastepnie Autorka dysertacji opisuje cechy tozsamosci zawodowej menedzerek,
wsréd ktérych wyrdznia: pracowito$é i sumiennosé, samodzielnodé i niezaleznos$é, potrzebe
wyzwan, akceptacj¢ ryzyka i oswojenie niepewnosdci oraz potrzebe wplywu na biznes.
Zaznacza przy tym, iz zidentyfikowane i opisane cechy tozsamosci zawodowej sa efektem Jej
subiektywnej analizy zebranych narracji kobiet zajmujgcych wysokie stanowiska. Nie
poprzestajgc na tym charakteryzuje grupe czynnikéw, ktére sg wskazywane jako kluczowe
dla osiggnig¢ zawodowych. Podsumowujac zauwaza, inspirujgc si¢ myslac B. Budrowskiej, iz
w $wiadomosei kobiet menedzerek postawa i podejscie zawodowe wspierajgce osigganie
wysokiej pozycji musi odpowiadaé bardziej meskiemu modelowi postgpowania, w ktorym
mniej jest miejsca na cechy tradycyjnie przypisywane kobietom.

Tiem dla zrozumienia wyréznionych przez Autorke cech jest kolejny podrozdziat
pt. ,,Spoteczne funkcjonowanie kobiet okresu transformacji gospodarczej i ekonomicznej
w Polsce”. Pani Agnieszka Paczkowska dostrzegta dwa istotne i oddziatujgce na siebie
aspekty funkcjonowania kobiet menedzerek we wspétczesnym $wiecie spolecznym: zycie
w polskim spofeczefistwie naznaczonym historig, tradycja i kultura, a jednoczes$nie
funkcjonowanie w organizacjach migdzynarodowych, ktére majg charakter kosmopolityczny,
a ich kultura wynika raczej z wybranych wartoéci i celow biznesowych. Uwazam, ze
wartosciowe i adekwatne rozdzielne potraktowanie tych rél w prezentowanych
podrozdziatach, tj. Matki, Partnerki i Polki. Mimo obecnego w narracjach badanych archetypu
»Matki Polki”, widoczne s3 nowe, szczegélnie biorgc pod uwage déwezesny okres, modele

kobiet.



Ostatni podrozdzial pracy po$wigcony jest menedzerkom w $rodowisku pracy
i obejmuje nastepujgce zagadnienia: pozycja kobiet w biznesie, deklarowany brak podlegania
zjawisku dyskryminacji, cechy kobiecego funkcjonowania w biznesie, bycie kobietg
w organizacji oraz kobiecie strategie funkcjonowania w organizacji. Wéréd cech kobiecego
funkcjonowania w organizacji Autorka wyréznia: profesjonalizm i dazenie do doskonatosci,
kontrolowanie emocji, przyjmowanie meskiego stylu zachowania. Réwnoczesnie pracujgc
w srodowisku korporacyjnym kobiety stoja przed konieczno$cia zmierzenia si¢ z rolami
kobiecymi. Okazuje sie, iz czesto jest to walka ze stereotypami funkcjonujgcymi w kulturze
organizacyjnej, a takze z wlasnymi przekonaniami na temat swojego miejsca w porzagdku
biznesowym. Niestety towarzyszy temu, zdaniem Autorki, krytyczna ocena stylu zarzadzania,
czy og6lnie sposobu funkcjonowania kobiet w biznesie. W zwigzku z tym, zastanawiam sie,
czy i w jaki sposob mozna zmienié te praktyki biznesowe? Co w tym kontekscie
zasugerowataby Autorka pracy osobom odpowiedzialnym za utrzymywanie takiego porzagdku
spolecznego w organizacji?

W' zakonhczeniu pracy bedagcym jednocze$nie podsumowaniem catosci rozwazan,
Autorka udziela kompletnych odpowiedzi na problemy badawcze. Chciatabym zauwazyc¢, iz
etapy rozwojowe i podejmowane przez badane kobiety zadania zgodne sg z tradycyjnymi
ujeciami dorostosci opisywanymi przez m.in. E. Eriksona, R.J. Havighursta, D. J. Levinsona.
Jednak zdaniem I. Kudlinskiej-Chrodcickiej ramy jej okreslania polegajace na ocenie takich
kryteriow jak: samodzielno$¢ zyciowa, niezalezno$é ekonomiczna i zawodowa oraz
dojrzato$¢ spoteczno-psychologiczna, postrzeganych jako linearna i tradycyjna droga
osiggania kolejnych normatywnie wyznaczonych statuséw, zmienily obecnie swoj ksztatt oraz
tempo (2019). Interesuje mnie, czy owa zmiana zauwazalna jest w narracjach badanych
kobiet? Jesli tak, to w jaki sposdb si¢ ona objawia?

Wspolczesne  konstruowanie — dorostosci  szczegélnie  podlega  procesowi
indywidualizacji i fragmentacji (tamze 2019). W efekcie dorostos¢ stata sie indywidualnym
projektem osoby, ktéra czerpie z nieprzebranej listy mozliwosci, szans i pomystéw ptynacych
z jednostkowych potrzeb, spotecznych mod lub globalnej komodyfikacji, anizeli z wiezéw
stworzonych przez instytucje typu rodzina, rynek pracy, religia, system prawny, czy religia
(tamze). Czy owa indywidualizacja w obrebie dorostosci zauwazana jest w historiach
menedzerek? Jesli tak, to w jakich do$wiadczeniach narratorek jest ona najbardziej widoczna?

Od strony jezykowej i formalnej recenzowana dysertacja doktorska moze zostaé
dobrze oceniona. Zaréwno struktura pracy, jak i kwestie redakcyjne zostaty dobrze

opracowane, zgodnie z przyjetymi kryteriami przygotowywania pracy doktorskiej. Autorka
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zastosowata naukowy styl pracy, tj. odwotuje si¢ do terminologii naukowej z dziedziny nauk
spofecznych i dyscypliny pedagogiki. Przy czym jest to styl komunikatywny i zrozumiaty.
W pracy pojawia si¢ minimalna ilo$¢ usterek (edycyjne, stylistyczne).

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi aktami prawnymi, rozprawa doktorska
(przygotowana pod opiekg promotora) powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz wykazywaé ogdlng wiedz¢ kandydata do stopnia naukowego w danej
dyscyplinie naukowej. Przedlozona do recenzji dysertacja odpowiada tym kryteriom,
poniewaz jej Autorka podjela oryginalny i niszowy w polskiej literaturze pedagogicznej
temat. Uwzglednita przy tym istotny dorobek publikacyjny z zakresu pedagogiki
i andragogiki wykazujgc sie przy tym ogblng wiedzg w/w dyscyplinie. Autorka opanowata
takze niezbedny warsztat badawczy, wykazala si¢ znajomoscig podejmowanej problematyki
oraz refleksjg zar6wno nad myslg autoréw, jak réwniez oséb badanych.

Wymienione walory stanowig podstawe do sformutowania wniosku o dopuszczenie
Pani Agnieszki Paczkowskiej do dalszych etapow procedury postgpowania o nadanie stopnia
doktora ido publicznej obrony. Dlatego tez zglaszam Radzie Akademickiej Dolnoslaskiej
Szkoty Wyzszej wniosek o dopuszczenie Pani Agnieszki Paczkowskiej do dalszych etapow

procedury postgpowania o nadanie stopnia doktora.
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