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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Marceliny Turbak
nt. ,,KORPORACJA JAKO METAFORA SPOLECZENSTWA. STRATEGIE
INSTYTUCJONALNEI PODMIOTOWE TAKTYKI UCZENIA SIE
EMANCYPACJI”

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska napisana zostala pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. Tomasza Szkudlarka. Praca liczy 285 stron; struktura pracy skfada
si¢ Z nastepujacych czesel: wstepu, dziewigciu rozdzialow, sakohczenia, streszczenia W
jezyku angielskim, wykazu rysunkow i bibliografii, a takze zalaczonego oéwiadczenia autorki
pracy. W dalszej czgsci recenzji odniosg si¢ do poszczegolnych czesel pracy.

We wstepnie Autorka zadaje kluczowe dla pracy pytanie: ,Jak wiec pisac?” (s. 3)
odnoszac si¢ do niedocenianego w polskiej nauce podejscia autoetnograficznego, a takze
dominujacych kryteriow oceny badan naukowych. Majac na uwadze zadane pytanie oraz
trudnosci, jakich do$wiadczyta Autorka w pracy naukowej zastanawiam sig, jak wigc pisa¢
recenzj¢ pracy autoetnograficznej uwzgledniajac jej walory poznawcze, metodologiczne,
a takze spoleczne, literackie i wizualne.

Przedlozona do recenzji dysertacja doktorska jest zlozonym studium poswigconym
pracy w korporacji, jakosci zycia ludzi w pandemii COVID-19 oraz przejawianych w tych
obszarach dziataniach emancypacyjnych podmiotow badania. Istotng perspektywa analizy sa
osobiste doswiadczenie zyciowe Autorki, ktore jako pracowniczka korporacji zapo$rednicza
z badanymi. W pracy widoczne sa dwa porzadki, jak okreéla to Autorka — obrazu i pisma.
Tworza one Z jednej strony komplementarng perspektywg poznawcza, Z drugiej stanowia
indywidualne trajektorie, ktore daja mozliwos¢ rozdzielnego odczytywania tych historii.

Przechodzac do czgsci pracy zatytutowanej ,,Wstep dramaturgiczny”, chcialabym
swrocié uwage na walory literackie i estetyczne. Jest 10 wazne zarysowanie perspektywy

autobiograficznej i autoetnograficznej Doktorantki. Przy te] okazji zastanawiam sig, jakie
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cechy wspélne 1 indywidualne tych dwoch form pisania 0 sobie odnalez¢ mozna
w recenzowanej pracy (por. Bielecka-Prus 2014)? Czy i gdzie przebiega granica migdzy
nimi? Jakie byty motywacje Autorki do podzielenia si¢ tymi waznymi wydarzeniami
i sytuacjami z zycia? Przyjeta przez Doktorantke konwencja — dramaturgiczna — pozostaje
spojna i kompletna wobec jednej z przyjetych ram teoretycznych, a mianowicie podejscia
dramaturgicznego E. Goffmana. Przedstawiony opis wydarzen posiada nie tylko walory
poznawcze, ale takze estetyczne, poniewaz odwoluje si¢ do wartoéci wywolujac emocje
u odbiorcow. W moim przypadku recenzowanie dysertacji  bylo takze przezyciem
estetycznym umozliwiajagc mi wejscie W swiat Autorki pracy, tj. jej emocji, uczu¢, napiec
i standéw $wiadomosci. Czytajac fragment przygotowany w formie scenariusza (teatralnego?)
weszlam w §wiat scen i obrazow, przy pomocy ktorych Doktorantka zilustrowata wydarzenia
ze swojego zycia. Opisywane sytuacje okresli¢ mozna jako epifanig (zob. Kafar 2011), punkt
zwrotny lub iluminacje. Urzeczywistniajg one nie tylko Autorkg jako bohaterke tekstu
wprowadzajacego i Autorke dysertacji, ale takze éwiat spoteczny, ktorego dotyka w swoim
doséwiadczeniu i ktory jednoczes$nie staje sig tlem scenicznym opowiadanej historii. W ten
sposOb  zaznacza swoja perspektywg poznawcza bedaca kalejdoskopem, Pprzez ktory
spostrzega, analizuje 1 rozumie wybrane przeze sichie zjawiska. Z tego powodu
przedstawiona historia posiada walory poznawcze, przybliza bowiem fragment $wiata
spolecznego, t]. zaangazowanych w proces tworczy fotografow, artystow. Niewatpliwie cenne
sg jej walory estetyczne, poniewaz jest ona emocjonalna i poruszajaca jednoczesnie. Warto
doceni¢ takze jej potencjat edukacyjny w kontekécie mozliwosci uczenia si¢ z biografii
Autorki, ktora opisuje doswiadczane przez siebie trudnoéci i jednocze$nie proces
wychodzenia z tego tworczego i zyciowego impasu. Odnajduje to w nastepujacej wypowiedzi

Autorki:

,Ta gra to pytanie: zawali sig, czy si¢ nie zawali, ile jeszcze wytrzyma misterna
konstrukcja, jak diugo bedzie trwala ta graniczna sytuacja, jak diugo bedzie trwal ten dryf,

sytuacja, ktora o$lepia jasnoscig 1 wszystko zaciemnia” (s. 19).

Zastanawiam sig, jaki potencjat posiada opisywane przez Autorke dos$wiadczenie,
zarbwno dla Niej samej, a takze odbiorow tekstu. Czy mozna dostrzegaé w nim istotne zrodto
Jej uczenia sig 1 przyjrze¢ mu sig W perspektywie wybranej teorii lub koncepcji uczenia si¢,
np. koncepcji floatingu autorstwa Agnieszki Bron (Bron 2006). By¢ moze poglebiona analiza

w tym obszarze, rozszerzona o aspekt poznawczy, spoleczny, emocjonalny, a takze cielesny,
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moglaby pomoc W Jrozumieniu, samopoznaniu, a nawet przyblizeniu transformatywnego
potencjalu doéwiadczenia zyciowego.

Edukacyjny charakter pisania 0 sobie ujawnia si¢ takze w rozdziale 1 po$wigconym
autoetnografii. Mianowicie, odnoszac si¢ do okresow rozwoju badan jakosciowych, Autorka
wspomina 0O doswiadczanych przez siebie trudnoéciach w zwigzku z praca autoetnograficzna
(s.28-29). 7 astanawiam si¢, jaki potencjat miaty dla Autorki te wydarzenia? Czy W kontekscie
problemu sprzeciwu érodowisk naukowych wobec przyjetej przez Autorke metody
badawczej, mozliwe jest dostrzezenie emancypacyjnego potencjatu Jej aktywnosci naukowej?
Interesujace jest, czym motywowany byt wybor dwoch roznych wobec siebie rodzajow
aktywnosci autoetnograficznej, tj. ewokatywnej i analitycznej? Czy nie byt on pewnym
kompromisem migdzy poczuciem autonomii Autorki, a proba przyblizania si¢ W pracy
poznawczej i tworczej do obowiazujacych kryteriow naukowosci? Cecha naukowej praktyki
autoetnograficznej jest balansowanie na linii $wiata akademii i $wiata zycia osobistego, nie
powinno to jednak powodowac trudnoéci w ocenie tego typy projektow badawczych. Niestety
nieadekwatna ocena ze strony srodowisk akademickich sprawia, 1Z badacze, w tym
autoetnografowie, moga wpada¢ w tzw. metodologiczne putapki scjentyzmu. Mieczysiaw

Malewski charakteryzuje OW problem nastgpujaco:

. Rozumiejac trudnosci, jakie stwarza stabo skodyfikowana metodologia badah jakosciowych,
nie podzielam tgsknoty za je jednoznacznoscia i precyzja. Co wiecej, uwazam, ze trudnosci
te wynikaja nie tylko ze stabosci doktryny metodologicznej, ktora — co zrozumiate — bedzie
doskonalona i rozwijana. Wigza si¢ one raczej z faktem, ze badacze jako$ciowi nie moga
uwolni¢ si¢ od metodologicznej tradycji pozytywizmu i nadal tkwia w pulapce scjentyzmu.
Wyraza sig to migdzy innymi poprzez aprioryczng akceptacj¢ hegemonicznej pozyciji, jaka W
poznaniu naukowym przypisuje si¢ metodologii normatywnej, dogmatyczny stosunek do
metody naukowej i niedowartociowanie roli i osoby badacza. Wszyscy jesteSmy
zainfekowani wirusem metodologicznego fundamentalizmu. Infekcja, 0 ktorej mowa, wyraza

sie powszechnie podzielanym przeswiadczeniem 0 wyrdzniajgcej roli metodologii w poznaniu

naukowym” (Malewski 2017, s. 130).

Odnoszac si¢ do wyroznionych przez Doktorantke skladowych autoetnografii (s. 34)
tj. ,auto”, etno” i ,grafiki”, pragng zauwazyc, 1Z wszystkie trzy wymiary widoczne s3
w przedtozonej do recenzji dysertacji doktorskiej. Zostaly one snakomicie unaocznione

w kolejnych jej czesciach. Ten trojdzielny horyzont autoetnografii, skladajacy si¢ z nauki,
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sztuki i etnografii, stanowi podstawe podejécia badawczego { zrealizowanego projektu, ktore
cechuje: celowa 1 adekwatna procedura badan, scharakteryzowany teren badan,
intersubiektywno$¢ przejawiajaca sie m.in. udokumentowanym przebiegiem badan,
swiadomoscig  lokalnego i czasowego charakteru proponowanych interpretacji,
refleksyjnoscia Autorki nad subiektywnoscia, poniewaz badaczka jest $wiadoma
uwarunkowan wiasnych interpretacji oraz odnosi prowadzone analizy do istniejacych
koncepcji teoretycznych i dorobku danej dyscypliny (por. Urbaniak-Zajac 20006).

Zatem, powracajac do pytania o mozliwoéci recenzowania autoetnografii, wydaje mi
sie, ze nie odbiega ona od innych form badan jakosciowych, a wyrdznione powyzej kryteria
oceny badan jakosciowyceh, s3 adekwatne wobec specyfiki tego typu projektow. Mysle, 1Z
waznym kontekstem rozumienia autoetnografii jest ukazanie, a moze nawet uwolnienie

perspektywy czytelnika, ktora oznacza

_nawigzanie dialogu, do ktérego zaprasza tworca, odnalezienie siebie W przedstawianej

historii, my$lenie z nig” (s. 51).

W opowiadanej historii odnajduje wspolne przestrzenie doswiadczenia, poniewaz W swojej
~ aktywnosci naukowej rowniez dos$wiadczytam podobnych problemow. Wydaje mi sig, Ze
bliskie sa mi rozterki Autorki powodowane niezrozumieniem, jakiego do$wiadczyta ze strony
polskiego srodowiska akademickiego. Odnosz¢ jednak wrazenie, ze przedstawiona do
dysertacji praca moze przekona¢ nie tylko zwolennikéw nietradycyjnych rozwigzah
metodologicznych, ale takze jej oponentow.

W kontekscie przedstawionych refleksji autoetnograficznych interesujace jest takze,
w jaki sposob sytuacje z obszaru aktywnosci naukowej Autorki, przetozyly si¢ na inne
obszary jej zycia, tj. zawodowego, prywatnego, spotecznego itd. Biorgc pod uwage jeden
7 wazniejszych wymiarow autoetnografii, tj. jej transformacyjny ~charakter (s. 58),
interesujace jest, €zy i co byto przelomowe w tym doswiadczeniu dla samej Autorki badan?
Czy odczuwalne s3 dlaNiej lub dla Jej bliskich koszty pisania autoetnografii?

Rozdziat poswigcony autoetnografii koncza rozwazania poswigcone kwestiom
etycznym projektu badawczego. Sg one swiadectwem uwaznosci i czujnosci Autorki na rézne
obszary zwigzane Z konsekwencjami przyjetych rozwigzan badawczych.

W kolejnym rozdziale Autorka opisuje metodologiczne zalozenia badan wiasnych,
ktore umieszcza W przestrzeni trzech zwrotéw: lingwistycznego, narracyjnego, obrazowego

i piktorialnego. Na stronie 71 Autorka przybliza perspektywe czterech opowiadan
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o zrealizowanych badaniach terenowych: w jednej umieszcza siebie — ,.kim jestem dla
badanych”, w drugim przetworzone przez siebie i badanych dane werbalne i wizualne
o §wiecie spotecznym, trzecie opowiadanie dzieje si¢ przez publicznoscig, a czwarte odnosi
si¢ do innych antropologow, ktorzy zapoznaja Si¢ Z tworczoscig innych etnografow. By¢
moze warto byloby uja¢ takze perspektywe uczestnikow badan 1 to, W jaki sposob
opowiedziana przez nich historia jest przez nich (re)konstruowana w trakcie i po ukonczeniu
badan. Sformulowane przez Paniag mgr Marceling Turbak cele jasno i precyzyjnie ukazujg
kierunek jej badaf. 7astanawiam si¢ tylko, czy cel posredni nie mozna byloby okresli¢ jako
spoleczny, gdyz nawiazuje on do tego typu dziatania. Odnoszac si¢ do istotnej cechy
autoetnografii, a mianowicie jej transformacyjnego charakteru, proponowatabym uwzglednic
taki aspekt w celu osobistym. Glowny problem badawczy, ktory brzmi: ,,czy emancypacja w
korporacji  jest mozliwa” sprobowatabym sformutowa¢ jako: W jakich praktykach
podmiot(’)w-pracownikéw realizowana jest emancypacja W korporacji lub w jakiego typu
praktykach podmiotc’)w-pracownik(')w ujawnia si¢ emancypacja W korporacji? W dalszej
czgéei rozdziatu metodologicznego Autorka opisuje paradygmat, metode oraz glowna
technike badan, ktore zostaly adekwatnie dobrane wobec Zaproponowanej problematyki.
Wszystkie wyroznione elementy, tworzace trajektorig poznania Autorki, buduja skuteczne
i jednoczesnie atrakcyjne instrumentarium pozZnawcze. By¢ moze W przypadku opisu
wywiadu fotograficznego warto bytoby podjac kwestie wrazliwosci i kompetencji
fotograficznych badanych oraz ich roli w procesie (re)konstruowania $wiata spolecznego.
Wzbogacajacy  bylby takze podrozdzial poswigcony metodom/technikom  analizy
zgromadzonego materiatu z badan oraz przedstawiajacy osoby badane.

Rozdzial trzeci i czwarty Autorka poswigca rozwazaniom teoretycznym O wolnosci
i emancypacji. Wsrod nich pojawia sig ujecie Z. Baumana, 1. Berlin, E. Fromma, H. Arendt,
G. Deleuze’a i F. Guattaariego, a takze M. C zerepaniak-Walczak, E. Tr&;biﬁskiej-Szumigraj,
J. Rutkowiak i innych. Odnoszac sic do tych watkow, interesujace jest jaka role odgrywa
niepetna (Mgczkowska 2003), a takze nieformalna edukacja W praktykowaniu wolnosci
i emancypacjl przez uczestnikoéw instytucji, ktora zajela sig Badaczka. Tu miesci si¢ bowiem
najwazniejsza i mysle, ze najbardziej autonomiczna czg8¢ doéwiadczenia podmiot 6w i czgsto
motyw ich emancypacji. Owa niepenos¢ stanowi lukg pomigdzy sformalizowanym
dziataniem instytucji a odbywajacym si¢ poza ich granicami zyciem podmiotow. W tym
ujeciu przestrzen ta moze by¢ niezalezna wobec jakichkolwiek celow i dziatan instytucji. Tym
samym moze by¢ ona srédlem uczenia si¢ reagowania jednostek na ograniczenia

i opresyjnosc¢ instytucji.



Pani mgr Marcelina Turbak rozwija zagadnienie uczenia sie w kolejnym, piatym
rozdziale swojej dysertacji zatytulowanym _dzialanie”. Podaje takze przyklady dziatan, ktore
sg przejawem uczenia si¢ podmiotow w sytuacji narzuconych przez instytucje rozwigzan. Te
pierwsze opisuje postugujac sig kategoria taktyki, jakie stosuja pracownicy korporacji, drugie
to obecne w instytucji strategie stuzace podtrzymywaniu okre$lonego porzadku. W kontekscie
tych rozwazan, interesujace jest: Czy kazda reguta obecna W instytucji wynika z dziatania
wladzy i jest jej przejawem? Czy moze by¢ ona efektem konsensusu spolecznego ustalonego
oddolnie? Czy mozliwe jest, aby taktyka przeobrazita si¢ W strategic bedac efektem zmiany
kierunku oddziatywania migdzy wiadza a podmiotami?

Mysle, ze przedstawione przyklady dziatan dazacych do emancypacji jednostek s3
ciekawe. Zastanawiam sig jednak, czy jako efekt obserwacji Autorki, nie bylyby one bardziej
czytelne w rozdziatach prezentujacych efekty z badan.

W kolejnym rozdziale Autorka dysertacji przedstawia przebieg badan, ktory opisuje
zgodnie z nastgpujacymi etapami: wywiad wstepny, przekazanie aparatow badanym,
wywotanie zdjec, kolejny wywiad, interpretacja materialu  pochodzacego 7 wywiadu
i fotografii, przedstawienie badan. Przyjete rozwigzanie metodyczne (wywiad fotograficzny)
jest bardzo interesujace, poniewaz dostarcza dwoch rodzajow danych, tj. wizualnych
i werbalnych. Umozliwia komunikowanie z badanymi, ktérzy otrzymuja przestrzeh na
angazowanie 10Znego rodzaju wrazliwosci, a przez to takze odmiennych, lecz
komplementarnych sposobow myslenia o ¢wiecie. Obraz w formie zdjecia prowokuje
badaczke i badanych do przyjrzenia sig wiasnym doéwiadczeniom z roznych perspektyw,
atakze dostrzezenia wielu kontekstow aktywno$ci uczestnikow badan. Uwidacznia to

nastgpujacy fragment wypowiedzi jednego z badanych:

,[S]... takie rzeczy... Czemu gadamy 0 gejostwie, mieliSmy gadac o zajeciach?! [MT] No
tak, no bo, ale to wyszto z tego zdjecia! [S] Okay, dobrze [MT] Ty strigerowales to wiesz,
w jaki$ tam sposob [S] a bo Ty si¢ podpytujesz, bo Ty juz by§ mogla powiedzie¢, [S] nie
mamy czasu, jedziemy dalej, nie? [MT] Nie no... [S]... dobra [MT] ja cheg, ja cheg Ciebie
ustyszec¢” (s. 149).

Owe roznorodne konteksty widoczne s3 takze W zasygnalizowanych przez Autorke dysertacji
tlach badan, tj. pandemii COVID-19, wydarzeh w zyciu prywatnym Autorki (cigza, urodzenie
dziecka, rodzicielstwo), a takze wojny na Ukrainie. Niewatpliwym walorem tej czgsci pracy,

ujawniajacym si¢ takze w innych rozdziatach, jest refleksyjnoé¢ Autorki oraz uwazno$¢ na
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kwestie etyczne. Zabrakio mi jedynie przedstawienia badanych jako indywidualnych
bohateréw — uczestnikow realizowanego projektu badawczego.

W trzech kolejnych rozdziatach pracy Autorka przedstawia wyniki i wnioski swoich
badan. Materiat badawczy W postaci wypowiedzi i fotografii autorstwa Pani mgr Marceliny
Turbak oraz badanych jest bogaty i adekwatny wobec badanej problematyki. Przekonuja nie
tylko wizualne aspekty badanych fenomenéw, ktore uchwycone zostaly przez obiektywy
aparatow, ale takze bogato cytowanych wypowiedzi, niejednokrotnie ukazane w postaci
dialogu migdzy badaczka a badanymi. Taki zabieg pozwala czytelnikowi odtworzy¢ proces
badania, co stanowi jednoczesnie przejaw intersubiektywnosci badan. Przedstawiajac
zgromadzone dane empiryczne Autorka siega do roznych ujec teoretycznych, dzieki ktorym

przybliza i interpretuje uzyskane wyniki.

Po pierwsze zajmuje sig zwigzkami edukacji z korporacja zauwazajac, ze:

edukacja wykorzystywana jest przez korporacjg, jest strategia dziatania, ktora zmierza do
tego by przywiazac, kontrolowaé, wzmacnia¢ lojalnos¢ pracownikow. Strategia, ktora wediug
Michaela de Certeau jest sposobem dzialania silniejszego, jest r6wnaniem relacji sil,
i powstaje, gdy mozna wyodrgbnié podmiot woli 1 wiadzy. Po stronie strategii jest wiadza,

sila, dominacja i miejsce. Po stronie korporacji jest tez edukacja” (s. 153).

W interpretacji wypowiedzi badanych odwoluje si¢ do neoliberalnych uje¢ teoretycznych, tj.:
edukacyjnego programu ekonomii korporacyjnej (Rutkowiak 2012), politycznej ekonomii
ksztalcenia (Szkudlarek 2001), pedagogiki korporacyjnej (Giroux 1999), korporatyzacji
edukacji (Wexler, za: Rutkowiak 2012). Zastanawia mnie, czy W tym przypadku kierunek
tego oddziatywania jest jednostronny oznaczajac, iz to korporacja poprzez edukacje
podporzqdkowuje i kontroluje potrzeby swoich pracownikow. By¢ moze uczestnicy
korporacyjnego $wiata rowniez posiadaja jakie$ oczekiwania edukacyjne, ktore zaspakajaja
dzigki korporacji. Owe potrzeby moga by¢ okreslone jako ukryty program edukacii,
realizowany przez uczestnikow korporacji. Wydaje mi sig, ze 3 oni $wiadomi zarOwno
zyskow, jak rowniez strat, ktore ponosza decydujac si¢ na udziat w jakim$ szkoleniu. Zreszty,
ukazuja to ich wypowiedzi, W ktorych opowiadaja o szeregu réznorodnych praktyk
emancypacyjnych, jakie podejmuja wobec korporacji. By¢ moze to wlaénie te podejmowane
przez nich edukacyjne dziatania, czyli udzial w kursach, szkoleniach, seminariach itd.,

stanowig przestrzen, w ktérej moga oni spojrze¢ na swoj rozwlj W nowej perspektywie.
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Zastanawiam si¢ takze, czy nie doswiadczaja tego W sytuacji, kiedy maja mozliwos¢ dzielenia
sie ta zdobyta wiedza i umiejetno$ciami z innymi pracownikami. Odwoluje si¢ w tym miejscu
do przykfadu narratora [S] zaangazowanego W Sprawg LGBTw swojej firmie.

Kolejne dwa rozdzialy dysertacji Pani Marceliny Turbak sa $wietnym studium
poswigconym pracy W korporacji, ale takze ukazujacym zycie W pandemii COVID-19. W tej
czescel jasno wybrzmiewa trojglos narracji na temat badanych problemow. Naleza do niego:
autorefleksja Autorki pracy, wypowiedzi wizualne (fotografie) oraz stowne badanych.
A\ przedstawionych rozwazaniach mocno zaznaczaja sig konsekwencje nakladania si¢ na
siebie dwoch, a nawet trzech $wiatow, tj. domu, pracy, a takze zycia spolecznego. Autorka,

odnoszac si¢ do teorii E. Goffmana, okresla to ztamaniem idealnego porzadku:

Jest rozdzwigkiem migdzy rzeczywisto§cig 1 pozorem, zaprzeczeniem organizacj
tradycyjnego teatru z wyraznymi rolami, funkcjami, podziatami. Jest blizsza performansowi,
teatrowi otwartemu, gdzie publiczno$¢ nie jest oddzielona od sceny, jest uczestnikiem tego co

sie dzieje, a nie tylko widzem” (s. 185).

Obserwujac i analizujac codzienno$é badanych, Pani mgr Marcelina Turbak skoncentrowala
si¢ na przecigeiach 1 graniach migdzy domem a pracg: przestrzennej, czasowej, spoleczne]
i behawioralnej. Wynikaja one z nakladania si¢ na siebie roznych $wiatow zycia badanych,
sprowadzonych do jednego miejsca, tj. domu. Polgczenie wypowiedzi badanych
7 fotografiami stanowi ciekawy opis etnograficzny, ktory koncentruje si¢ na domu,
zaadaptowanych do pracy pomieszczen, a takze odgrywajacych rozne role badanych.
Zastanawiam sig, cO znajduje sig na przecigciach tych granic, tj. W miejscach gdzie t3cza si¢
przestrzenie tych roznych éwiatow, widoczne W wypowiedziach i na fotografiach
otrzymanych od badanych. Czy tanowa, hybrydowa forma zycia spolecznego nie jest wiasnie
miejscem autonomii od — z jednej strony pracy, a drugiej — zycia domowego (s. 229). Jesli
przyjac, ze W jakim$ sensie przestrzen domu i pracy S$cieraja si¢ ze soba, to by¢ moze ta
trzecia jest kompromisem wynegocjowanym migdzy nimi. Odnosz¢ bowiem wrazenie, Z€
w tym procesie badani sg tworczy, kreatywni 1 poszukujacy. Nie wydaja si¢ poddawac
zastanym warunkom, lecz przeksztalcaja je do swoich potrzeb. Ten kierunek myslenia

pojawia si¢ W nastepujace] wypowiedzi Autorki:

,Mozna wysnu¢ wniosek, ze przepisem na sukces w korporacji, na dobrg i satysfakcjonujacg

atmosfere nie jest weale kurczowe trzymanie Sig i odegranie jednej roli: pracownika
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wyrecytowanie wszystkich dialogow, §ciste trzymanie si¢ zaplanowanego scenariusza. To
wlagnie wychodzenie z tej roli, odchylanie $cisle przylegajacej maski, tak aby pokaza¢ co
i kto si¢ na nia kryje, jest tym co jest cenne. To wlasnie taczenie rol, dzielenie si¢ tym kim
jeszcze sig jest oprocz pracownika korporacji jest tym cO wplywa na samopoczucie

aktorow...” (s. 214).

Wérdd interesujacych watkow pos$wigconych codziennoéci badanych w pandemii
COVID-19, zwrdcit moja uwagg ten poswigcony roznicom W funkcjonowaniu kobiet
i mezczyzn, a takze powigzan migdzy cialem, praca 1 korporacja. Zastanawiam si¢, €zy
pandemia spowodowala, iz zaréwno kobiety, jak 1 mezczyzni mogli przyjrzec sig tym réznym
rolom z bliska, a nawet ich doswiadczyé poprzez uczestnictwo. Z drugiej strony poczucie
osamotnienia, na ktore zwraca uwage Autorka pracy. Odnoszg wrazenie, ze w przyblizanych
sytuacjach z zycia codziennego badanych miejsce korporacji jako opresora narzucajacego
okreslony porzadek spoleczny, zajmuje COVID-19. Natomiast opisywane dziatania badanych
stanowig pewnego rodzaju taktyki radzenia sobie z ta destrukcyjna sif3. A moze wlasnie
dzigki pandemii COVID-19 mozna dostrzec kulisy dziatania Goffmanowskiego teatru —
korporacji i jej aktorow - pracownikow?

Ostatni rozdzial pracy jest podsumowaniem catoéci rozwazan Autorki dysertacji.
Wyréznione taktyki emancypacji 0dnosza sig do trzech roéznych typow zagrozen: pandemi
COVID-19, korporacjonizmu oraz wojny na Ukrainie. Wspolczesnie sg to najbardziej
r0Zproszone, zglobalizowane i zaawansowane ryzyka (por. Beck 2004) z jakimi mierzy si¢
ludzkosé. Opisane taktyki mozna odczyta¢ jako dziatania podmiotow motywowane poprawg
jakosci zycia, ale przede wszystkim proba stawiania oporu i wyjscia poza obowigzujacy
system lub inaczej — znalezienia luki w panujacym systemie, aby dzigki temu realizowac
swoje potrzeby.

Uwazam, ze przedtozona do recenzji praca posiada edukacyjny wymiar. Oczywiscie,
biorac pod uwage fakt, iz juz sam udzial badanych w projekeie mogl sig przyczynic do
poglebienia ich refleksji w roznych obszarach, a nawet sprowokowac ich uczenie sie. Wedhug
mnie praca odczarowuje korporacjg jako instytucjg¢ skoncentrowang przede wszystkim na
wyksztatceniu homo economicus (por. Szczygiet 2016). Co prawda, korporacyjny system
pracy posiada mechanizmy kontroli i podporzqdkowywania, lecz posiada takze pewne luki,
ktore dajg mozliwos¢ podejmowania podmiotom autonomicznych dzialan. Naleza do nich

wyrdznione taktyki emancypacyjne, ktore Autorka charakteryzuje jako



,,dzialania oporowe, wérod ktorych noszace s znamiona emancypacji i rozwoju” (s. 265).

W dalszej czgéci rozwazan Autorka konstatuje:

,Moi rozmowny w swoich obrazach analogowych 1i stownych nie przedstawiajg obrazu
korporacji, ktora ich zniewala, z ktorej musza czy chcg si¢ uwalniac, emancypowac.
Oczywiscie podaja przyklady ciemnych stron, nieczystych zagrywek, wysysania ich sity
i przedmiotowego traktowania w imie zysku. To sg elementy, z ktorymi cheg walezy€, chca
zmieniaé - i robig to w postaci roznorodnych taktyk, oporu. I te clementy znajduja si¢ na
jednej szali. Na drugiej jest bezpieczenstwo, ktére korporacja im zapewnia. Wyréwnuje im

nadwatlony sytuacja spoleczna, polityczna, poziom bezpieczenstwa” (s. 265).

W tym sensie korporacja daje mozliwoéé rozwoju swoim pracownikom, nie tylko poprzez
podejmowane dzialania oporowe i ofensywne, ale takze poprzez partycypacje W okreslonym

ukladzie i systemie spolecznym. Autorka zwraca na to uwagg W nastepujacej wypowiedzi:

. Tymczasem obrazy, opowiesci, ktore uzyskatam, sprawiaja, ze korporacja ze schematycznie
pojmowanej machiny, ktorej celem jest zysk i wydajno$¢, mimo pandemii staje si¢
wielowymiarowg przestrzenig spoteczna. Staje si¢ nieodigcznym elementem wszystkich
aspektow zycia moich rozméwcow. Jest splataniem sie dwoch porzadkow w jednej

przestrzeni, ich wzajemna relacjg” (s. 270).

Chciatbym raz jeszcze podkresli¢, iz wybrany sposob i forma opisu tych réznych
mikrogwiatow zycia podmiotow jest niebywale interesujaca dla czytelnika pracy. Fotografie
stanowig bowiem ilustracje domykajace wypowiedzi badanych, albo ukazuja one nowe
clementy wiedzy o0 interesujacych Autorke fenomenach (na marginesie, chciatabym
zauwazy¢, iz ich opis 1 odwolywanie si¢ do nich, ulatwitoby ich ponumerowanie). Przy czym
oba zrodla wiedzy maja W recenzowanej dysertacji rozny status i potencjal poznawczy.
W tym kontekscie, zainteresowal mnie rOwniez sens wykorzystania analogowej fotografii
w czynnosciach badawczych, ktore ostatecznie zostaly zdigitalizowane, tj. w celu ich
upowszechnienia zostaly one zeskanowane { umieszczone w pracy doktorskiej. Zastanawiam
sig, czy nie lepsze byloby uzycie aparatu smartfona jako narzedzia dokumentujacego
codziennoé¢  zycia badanych. Dostrzegam walory przekazania badanym  aparatow

fotograficznych, ktore tym samym zyskaly swoj autonomiczny status jako narzedzia
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badawcze (wobec np. telefonu czy tabletu). Korzystajac z aparatu badani nie ponosili Zzadnych
kosztow wlasnych, a wywotana fotografia mogla postuzy¢ podczas wywiadu. Mimo
wszystko, Autorka sama zwrocita uwage, iz jakoS¢ niektorych zdje¢ okazala si¢
problematyczna. Ponad to wydaje mi sig, iZ wykonywanie zdjg¢ przy pomocy aparatu
w smartofie jest bardziej oswojone spotecznie anizeli W przypadku uzycia zwyklego aparatu.
Chcialabym takze zwr6ci¢ uwagg na etyczny wymiar obecnosci fotografii w dysertacji
doktorskiej, a w zasadzie ich upublicznienia W opublikowanej W przyszioSci pracy.
Zdecydowanie popieram ten krok, przede wszystkim ze wzgledu na ich niewatpliwy
metodologiczny 1 poznawczy charakter. Warto byloby jednak zwrocié uwagg, iz kazde,
otrzymane dane jako$ciowe pracuja zarobwno w przestrzeni, jak 1 W czasie. Co jesli
zidentyfikowany przez czytelnikow pracy udzial osob badanych w projekcie zostanie
niekorzystanie dla nich oceniony? Co jesli osoby badane zmienia swoja postawg wobec
udzialu w projekcie badawczym Autorki? Zachecam, aby te i inne pytania podjgte zostaty
przez Autorkg pracy przed opublikowaniem ich w ksigzce podoktorskiej.

W zakonczeniu pracy Autorka formultuje wniosek, iz uzyskane przejawy emancypacji
mozna uznaé jako taktyki emancypacji, a nie uczenie sie emancypacji (jak zapowiada strona
tytutowa). Mimo wszystko dostrzegam w tym procesie potencjat uczenia si¢ podmiotow,
poniewaz pojawiajg si¢ w nim istotne jego komponenty, tj. (krytyczna) refleksja i zmiana
(por. Mazirow 1991; Jarwis 2012; Bron 2006 i inni). Owe taktyki moga by¢ utrwalane lub
modyfikowane przez badanych ewoluujac w bardziej zaawansowane formy uczenia si¢. Poza
tym, w celu uczenia sie emancypacji, badani moga ponownie sigga¢ do swoich biografii
zyciowych nadajac im edukacyjny potencjal. Przy czym chciatabym zauwazy¢, iZ
przedstawione taktyki, szczegOlnie te, ktore opisujac zycie podmiotow W pandemii COVID-
19, nie sa wyjatkowe wylacznie dla korporacji, lecz trafnie opisuja Owczesng codzienno$¢
ludzi pracujacych w roznych systemach pracy.

Od strony jezykowej i formalnej recenzowana dysertacja doktorska moze zostac
bardzo dobrze oceniona. Napisana zostala bardzo dobrym jgzykiem, co sprawia, iz jest ona
latwa w odbiorze i interesujaca. W pracy pojawia sig minimalna ilo$¢ usterek (edycyjne,
stylistyczne).

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi aktami prawnymi, rozprawa doktorska
(przygotowana pod opieka promotora) powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz wykazywaé ogbdlng wiedzg kandydata do stopnia naukowego w danej
dyscyplinie naukowej. Przedlozona do recenzji dysertacja w pemi odpowiada tym kryteriom,

poniewaz jest to rzetelne, szczegdlowe, wielostronne i obszerne studium uwzgledniajace
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wiedze z zakresu pedagogiki oraz metodologii badan spolecznych. Jest wyrazem opanowania
przez jej Autorkg warsztatu badawczego, bardzo dobrej znajomosci podejmowanej
problematyki, samodzielnoéci myélowej i — niezbgdnej dla badacza — refleksji zardbwno nad
mysla innych autoréw, 0s6b badanych, jak i nad wiasnym do$wiadczeniem Zzyciowym
{ dziataniem badawczym. Szczegélnie wazny wydaje si¢ wybor oryginalnego tematu badan
oraz innowacyjnych rozwigzan metodologicznych. Praca ta stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, natomiast wskazane przeze mnie W recenzji uwagi, pytania, maja
jedynie charakter polemiki i dyskusji z przyjetymi przez Panig mgr Marceling Turbak
rozwigzaniami. Mam nadzieje, ze speinig one swoja rol¢ na etapie przygotowan dysertacji
doktorskiej do publikacji.

Wymienione walory stanowia bardzo dobra podstawg do sformulowania wniosku
o dopuszczenie Pani mgr Marceliny Turbak do dalszych etapow przewodu doktorskiego i do
publicznej obrony. Dlatego tez zglaszam Radzie Akademickiej Dolnoslaskiej Szkoly Wyzsze]
wniosek o dopuszczenie Pani mgr Marceliny Turbak do dalszych etapow przewodu

doktorskiego. Nie ulega tez dla mnie watpliwosci, ze praca powinna zosta¢ opublikowana.
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